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هرچند که آریاساســول این افتخــار را مدیون 
تمامی واحدها، کارکنان، پیمانکاران و به طور کلی 
تمامی اعضای مجموعه بزرگش اســت، اما یکی از 
مهم تریــن بخش ها در موضوع تولیــد مجتمع به 
 شــمار می رود که محور اصلی تولید محصول را به 
عهده دارد. اگر بخواهیم نگ اه جزئی تر به این بخش 
داشــته باشیم، واحد الفین در ســال 1402 یکی 
از مهم ترین واحدهای عملیــاتی در به ثمررسیدن 
این رکورد بی ســابقه اســت. درواقع، واحد الفین 
خود با یک رکوردشــکنی بی ســابقه، عاملی برای 

ثبت رکورد برای کل مجموعه شــد. الفین موفق 
شــد با تولید یک میلیون و 101 هزار و 533 تن، 
در مقایســه با رکورد قبلی خود، 72 هزار و 915 
تن بیشــتر محصول تولید کند. ضمن آنکه رکورد 
نرخ تولید یک ســاله 113.8 تن در ســاعت برای 
سال 1401 شکسته شــد و به 128.7 تن رسید. 
ســعید آموزگاری، مدیر واحد الفین، در گفت وگو 
با »نوید آریــا« درباره جزئیات این رکــورد تازه و 
بی ســابقه و رونــد تولیدات آریاساســول توضیح 
می دهد: از ســال 1382-1383 کــه به مجموعه 

بزرگ آریاساسول ملحق شدم، واحد الفین در حال 
ساخت و آماده سازی برای تولید بود. پس از آن، از 
ســال 138۶ این واحد به طور رسمی تولید اتیلن 
را آغاز کرد. براســاس طراحی اولیــه واحد الفین، 
ظرفیت اسمی این واحد یک میلیون تن تولید اتیلن 
بوده است که در سال 1399، پس از پروژه افزایش 
ظرفیت، ظرفیت اســمی این واحد یک میلیون  و 
100هزار تن تولید اتیلن تعریف شــد که تا سال 
1402 این ظرفیت اســمی هیچ وقت محقق نشده 
بود تا اینکه پایان ســال گذشته توانستیم حتی به 

مروی بر عملکرد یکی از مهم ترین بخش های تولید محصول در آریاساسول
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  به سبک به سبک واحد الفینواحد الفین

سال دوم/شماره11/تیر 1403 سال دوم/شماره11/تیر 1403

فروردین امســال، خبرهای بسیاری از تحقق رکورد بی سابقه در شــرکت پلیمر آریاساسول در سال 1402 منتشر 
شــد؛ تمامی خبرها حکایت از این داشــتند که این شــرکت موفق شــد با همکاری تمامی بخش ها و کارکنان به 
رکوردهای مقدار تولید و فروش دســت پیدا کند و با ثبت رکــورد تولید یک میلیون  و 961هــزار تن محصول در 
پایان ســال 1402، رکورد تولید تمامی ادوار فعالیت خود را بشــکند. شرکت در ســال های 1401 و 1400 به ترتیب 
یک میلیــون  و 784 و یک میلیون  و 908 هزار تن محصول تولید کرده بود که رکورد ســال 1402 به ترتیب 177 و 53 
هزار تن بالاتر از سال های ذکرشده اســت. در کنار این رکورد ارزشــمند، نکته دیگری هم قابل  توجه است که باید 
آن را هم در کنار افزایــش تولید، افتخاری برای آریاساســول در نظر بگیریم. این شــرکت در کنار موضوع تولید، 
رکورد بی سابقه تولید ایمن در طول یک  ســال فعالیت را هم ثبت کرده اســت، به نحوی  که شاخص جهانی حوادث 
قابل  ثبت در این دوره بــه صفر یا 0RCR= رسید که در نــوع خود در صنعت پتروشیمی کم نظیر به شــمار می آید
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قابل  ثبت در این دوره بــه صفر یا 0RCR= رسید که در نــوع خود در صنعت پتروشیمی کم نظیر به شــمار می آید
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  به سبک به سبک واحد الفینواحد الفین
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تولیدی بالاتر از این ظرفیت برسیم. درواقع 
نه تنها به تولید یک میلیون  و 100هزار تن 
تولید اتیلن دست یافتیم، بلکه توانستیم از 
آن فراتر رویم و در پایان سال، به یک هزار 
و 533 تن بیشتر از ظرفیت پیش بینی شده 
برسیم و رقــم تولید را بــه یک میلیون  و 
101هــزار و 533 تن افزایــش دهیم. از 
طرفی، علاوه بر ثبت رکورد تولید سالانه، 
توانســتیم رکورد تولید بر ساعت خود را 
نیز بشکنیم و در سال 1402 به نرخ تولید 
128.7 تن بر ساعت برسیم. با اضافه کردن 
کمپرسور جدید برای کاهش فشار، میزان 
مصرف انرژی را نیز نســبت به سال قبل 
کاهش دادیم که تمامی موارد فوق در کنار 
افزایش تولید، افتخار زرینی برای مجموعه 
و خانواده بزرگ آریاساســول بــه  همراه 

داشته است.

رکورد تولید، حاصل تلاش 
جمعی بود

به  گفته مدیر واحد الفین، سال 1402 در 
میان تمام ادوار آریاساسول سال درخشش 
برای شرکت بود؛ چراکه با وجود تحریم ها، 
معــضلاتی که در مسیر فــروش محصول 
وجود داشــت و رقابت بالا در تولید اتیلن، 
و از طرفی نیز افزایش تولید این محصول 
در پتروشیمی های دیگــر و...، باز هم این 
واحد در کنار سایر ارکان شرکت توانست 
فروش را بالا ببرد و به تبع آن ظرفیت تولید 
را هم افزایش دهد تا همکاران واحد الفین 
بتواننــد چنین رکورد ارشــمندی را ثبت 
کنند. او دربــاره چالش هــای پیشِ روی 
تولیــد، توضیح می دهد: تمــامی واحدها 
دست به دست هم دادند تا ما به این تولید 
برسیم؛ مثلًا اگــر ظرفیت ذخایر ما پر بود، 
نمی توانستیم تولید بیشتری داشته باشیم، 
بنابراین ضرورت داشــت واحــد بازرگانی 
برای فــروش و خارج کــردن محصول با 
ما همــکاری کند که به خــوبی این اتفاق 
رقم خورد. یا اینکه نیروهای پشــتیبانی، 
تعمیرات، ایمنی، تأسیسات و... همکاری و 
همفکری ارزشمندی با واحد الفین داشتند 
که درنهایــت ما را به چنین دســتاوردی 
رساند. از طرفی، طراحی برخی از تجهیزات 
ما آن قــدر منحصربه فرد اســت که اگر با 
مشــکلی مواجه شــود، حتماً باید شرکت 
اصلی سازنده برای تعمیر و رفع خرابی آن 
اقدام  کند و ازآنجاکه این اقدام یا نشــدنی 
بود یا زمان بر، نیروهای داخل شــرکت با 
مهارت بالای خودشان اقداماتی برای رفع 
مشــکلات و جلوگیری از توقفات طولانی 

تولید انجام دادند.
آموزگاری اهل خوزستان بوده و بیش از 
20 سال اســت که در آریاساسول اشتغال 
دارد. او از همان ابتدای ورودش در همین 
واحد بــود و به مرور و با کســب تجربه در 

باید بگویــم همکاران در واحــد الفین که 
ضرب المثل »خواستن، توانستن است« را 
تحقق بخشیدند، واقعاً خواستند به چنین 
موفقیتی دست پیدا کنند و درنهایت آن را 

به دست آوردند.
آموزگاری درباره چشم انداز و برنامه آینده 
واحد الفین می گوید: این واحد معمولًا هر 
5 سال یک بار تعمیرات اساسی )اورهال( 
دارد. هدف اصلی امســال ما این است که 
تعمیرات اساسی با شــرایط عالی و ایمن 
انجام شود تا بتوانیم تأسیسات و تجهیزات 
را حفظ کنیم و به رکوردهای بیشتری در 

آینده دست یابیم.

مدیریت به کار تیمی منجر شد
محمــد کاظــمی، معــاون دپارتمــان 
بهره برداری، با تأکید بر اینکه در واحدهای 
الفینی دســتیابی بــه ظرفیت اســمی با 
دشواری های بسیاری مواجه است، گفت: 
وابســتگی به واحدهای بالادستی تأمین 
خوراک و مصرف کننده های پایین دســتی 
و همچنیــن کمبود مصرف کننــده برای 
اتیلن مازاد و از طرفی سختی و پیچیدگی 
فرایند واحدهای الفینی که بســتر اتفاقات 
ناخواســته و توقف تولید را فراهم می کند، 
به دســت نیافتن به ظرفیت اسمی منجر 

می شــود. ضمن اینکه کمتر واحد الفینی 
در منطقــه موفق به رسیــدن به ظرفیت 
طراحی شده است. او با بیان اینکه از چند 
سال پیش سودای رکورد یک میلیون 100 
هزار تن در ســال را برای واحــد الفین در 
سر داشته اســت، گفت: این واحد به طور 
بالقوه قابلیت دســتیابی به ایــن رکورد را 
داشــت، اما عوامل مختلف، به ویژه عوامل 
بیرونی، دســتیابی بــه آن را مختل کرده 
بود. ســه مصرف کننده واحد الفین یعنی 
 EBSM و  LDPE ،HDPEواحد هــای
پتروشیمی پارس، اکثر اوقات با تمام توان 
در سرویس هستند و قابلیت مصرف حدود 
84درصد یعنی 925 هزار تن در ســال را 
دارند و فروش مازاد تولیــد باید از طریق 
کشتی و یا خط گازی به مشتری های بالقوه 
انجام شود. در سال گذشته، میزان مصرف 
واحدهای مصرف کننــده اتیلن درمجموع 
903 هزار تن بــوده و 198 هزار تن اتیلن 
مازاد به صورت گازی و مایع ارســال شده 
است. حدود 9درصد از تولید سال 1402 
به صورت اتیلن مایع فروخته شــده است و 
فروش 9درصد باقی مانده تولید نیز براساس 
رایزنی و ایجاد بســتر مناســب در منطقه 
به صورت گازی به شرکت های مصرف کننده 
ارسال شد. یعنی حدود 95 هزار تن اتیلن 

ظرفیت اسمی 
این واحد 

یک میلیون 
 و 100هزار تن 
تولید اتیلن 
تعریف شد 
که تا سال 
1402 این 

ظرفیت اسمی 
هیچ وقت 

محقق نشده 
بود تا اینکه 
پایان سال 

گذشته 
توانستیم حتی 

به تولیدی 
بالاتر از این 

ظرفیت برسیم

هدف گذاری 
و داشتن 

ایمان به تولید 
یک میلیون 
تن در سال، 
همراهی و 

همکاری تیم 
بهره برداری 

الفین، تعمیرات 
و دیگر 

بخش های 
سازمان، انجام 
بموقع تعمیرات 

پیشگیرانه و 
reliable بودن 
تجهیزات، به 

کاهش توقفات 
و نوسانات تولید 

منجر شد

میان ســایر همکاران، امــروز مدیر واحد 
شده اســت؛ بنابراین به خوبی از سختی ها 
و چالش هایی که نیروهــای واحد الفین با 
آن روبه رو هستند آگاه اســت. او با اشاره 
بــه اینکه تعــداد نیروها و ســاعت کاری 
آن ها هیچ تفاوتی با ســال های قبل ندارد، 
توضیح می دهد: در واحد الفین، 4 شیفت 
28نفره داریــم، به علاوه سرپرســت های 
قسمت های سرد، گرم و مخازن، به  همراه 
معاون واحد و مدیرهــا فعالیت می کنند. 
همکاری ایــن تیم به صورتی بــود که در 
شرایط وقوع مشــکل، حتی نیروهایی که 
دوره استراحتشــان بود، دوبــاره به واحد 
برمی گشتند تا در سریع ترین زمان ممکن 
کار انجام شود. در این شرایط، آنچه باعث 
چنین دستاورد درخشــانی در این واحد 
شــد، فقط همت، انگیزه و تلاش بیشــتر 
نیروهــا و حمایت مدیران ارشــد و ایجاد 
اعتماد به نفس و باور به توانمندی شان برای 
رسیدن به چنین افتخاری بــود. البته در 
حال حاضر خوشبختانه با موافقت مدیریت 
ارشــد و با اضافه شــدن نیروهای کارآموز 
که خوشبختانه با حمایت های مدیریت از 
میان نیروهای بومی برگزیده شدند، حتماً 
مشکل کمبود نیروها در این واحد برطرف 
خواهد شد.همچنین، سیاست گذاری های 

جدید برای تأمیــن رفاهیات کارکنان هم 
بسیار تأثیرگــذار بود؛ درواقــع همراهی 
مدیرعامل و بعد از آن، مدیران دیگر، برای 
رفع نیازهای نیروها بسیار ارزشمند بود و 
باعث شد دغدغه های اولیه و گاهی شخصی 
آن ها برطرف شــود. به  علاوه اینکه وقتی 
نیروها همدلی و همــراهی مدیران خود را 
می دیدند، انگیزه و دلگرمی شان برای ادامه 

کار دوچندان می شد.
تحقق »خواستن، توانستن 

است« در واحد الفین 
او درباره کار تیــمی و همراهی گروهی 
در مجموعه آریاساســول توضیح می دهد: 
تولید واحد الفین در سال 1402 بسیار قابل  
توجه بود و وقتی به ماه های پایانی ســال 
نزدیک می شــدیم ، به این نتیجه رسیدیم 
که توانمنــدی و ظرفیت تولید بیشــتر را 
داریم. بنابراین همکارانم در مجموعه الفین 
تمامی همت و تلاش خود را به کار گرفتند. 
جا دارد از مدیریت مجتمع و سایر مدیران 
که ما را در این موضــوع مهم یاری کردند 
قدردانی کنــم. تمام ایــن هماهنگی ها و 
همکاری هــا بین نیروهای واحــد الفین و 
ســایر واحدهای مجموعه، دست به دست 
هم دادند تا بتوانیم دســتاورد ارزشمندی 
را برای آریاساســول داشته باشیم. درواقع 

به  مصرف کننده های منطقه ای ارسال شده 
اســت که جا دارد از حمایت هــا و تدابیر 
مدیریت ســازمان در محقق شدن فروش 
18درصد تولید مازاد اتیلن قدردانی کنم. 
وی به اتفاقات ناخواسته برای واحد الفین 
در ســال 1402 ازجملــه ازدســت رفتن 
خط سی واتــر مبین در تیرمــاه برای 83 
ساعت، و توقف کمپرســور 301 به میزان 
77 ساعت اشاره و تصریح کرد: مسلماً در 
مسیر رسیدن به هر موفقیتی، ســختی و 
مشکلاتی نیز در مسیر وجود دارد، ولی با 
توجه به هدف گذاری انجام شده و همراهی 
تیم الفین، موفق به غلبه بر این مشکلات و 
گذر از این سختی ها شدیم. برای رسیدن 
به هدف و جبران نوسانات تولید احتمالی 
در مسیر پیشرو، همیشه تولید ساعتی بیش 
از نرخ بودجه را مدنظر داشته و از روز اول 
ســال، تولید حداکثری را سرلوحه برنامه 
تولید قرار دادیــم. از کاظمی درباره دلایل 
دستیابی به این موفقیت پرسیدیم که پاسخ 
داد: هدف گذاری و داشتن ایمان به تولید 
یک میلیون تن در سال، همراهی و همکاری 
تیم بهره برداری الفیــن، تعمیرات و دیگر 
بخش های سازمان، انجام بموقع تعمیرات 
پیشگیرانه و reliableبودن تجهیزات، به 
کاهش توقفات و نوسانات تولید منجر شد. 
همچنین، پیش از ســال 1402، مشــکل 
فروش، مــا را مجبور به کاهــش تکلیفی 
تولید می کرد، اما بــا مدیریت مدیرعامل 
شــرکت و مدیریت مجتمع و همیت تیم 
بازرگانی، فروش منظم تر شــد و با فروش 
اسپات و عرضه اتیلن به پایین دست ازجمله 
پتروشیمی هــای منطقه، دچــار کاهش 
تکلیفی تولید به  دلیل پرشدن تانک نشدیم 
و درنهایت نتیجه ایــن کار تیمی، رکورد 
تولید یک میلیون و 101 هزار تن اتیلن در 

سال 1402 را رقم زد.
 او در پایــان گفت: از تمامی دوســتان و 
همــکاران خودم در واحــد الفین به  دلیل 
زحمات و همراهی شان در چند سال گذشته 
و نیز همت و تلاش مضاعفشــان در سال 
گذشته برای دســتیابی به ظرفیت اسمی 
قدردانی می کنــم و آرزوی موفقیت های 
روزافزون برای دوستان در تیم واحد الفین 

و واحدهای پلیمری را دارم.

تمام اعضای آریاساسول به 
حضور در اینجا افتخار می کنند

غلامرضــا عزیــزی، از نیروهــای دیگر 
واحد الفین، 50 ســال دارد و اهل شیراز 
اســت. او بیش از 20 ســال اســت که به 
آریاساسول پیوسته و از شروع ساخت این 
واحد تاکنون، تجربــه کار در مجموعه را 
دارد. عزیزی سرپرســت ارشد اتاق کنترل 
اســت و نزدیک ترین ارتباط را با نیروهای 
عملیــاتی واحد الفین دارد و بــا افتخار از 
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تولیدی بالاتر از این ظرفیت برسیم. درواقع 
نه تنها به تولید یک میلیون  و 100هزار تن 
تولید اتیلن دست یافتیم، بلکه توانستیم از 
آن فراتر رویم و در پایان سال، به یک هزار 
و 533 تن بیشتر از ظرفیت پیش بینی شده 
برسیم و رقــم تولید را بــه یک میلیون  و 
101هــزار و 533 تن افزایــش دهیم. از 
طرفی، علاوه بر ثبت رکورد تولید سالانه، 
توانســتیم رکورد تولید بر ساعت خود را 
نیز بشکنیم و در سال 1402 به نرخ تولید 
128.7 تن بر ساعت برسیم. با اضافه کردن 
کمپرسور جدید برای کاهش فشار، میزان 
مصرف انرژی را نیز نســبت به سال قبل 
کاهش دادیم که تمامی موارد فوق در کنار 
افزایش تولید، افتخار زرینی برای مجموعه 
و خانواده بزرگ آریاساســول بــه  همراه 

داشته است.

رکورد تولید، حاصل تلاش 
جمعی بود

به  گفته مدیر واحد الفین، سال 1402 در 
میان تمام ادوار آریاساسول سال درخشش 
برای شرکت بود؛ چراکه با وجود تحریم ها، 
معــضلاتی که در مسیر فــروش محصول 
وجود داشــت و رقابت بالا در تولید اتیلن، 
و از طرفی نیز افزایش تولید این محصول 
در پتروشیمی های دیگــر و...، باز هم این 
واحد در کنار سایر ارکان شرکت توانست 
فروش را بالا ببرد و به تبع آن ظرفیت تولید 
را هم افزایش دهد تا همکاران واحد الفین 
بتواننــد چنین رکورد ارشــمندی را ثبت 
کنند. او دربــاره چالش هــای پیشِ روی 
تولیــد، توضیح می دهد: تمــامی واحدها 
دست به دست هم دادند تا ما به این تولید 
برسیم؛ مثلًا اگــر ظرفیت ذخایر ما پر بود، 
نمی توانستیم تولید بیشتری داشته باشیم، 
بنابراین ضرورت داشــت واحــد بازرگانی 
برای فــروش و خارج کــردن محصول با 
ما همــکاری کند که به خــوبی این اتفاق 
رقم خورد. یا اینکه نیروهای پشــتیبانی، 
تعمیرات، ایمنی، تأسیسات و... همکاری و 
همفکری ارزشمندی با واحد الفین داشتند 
که درنهایــت ما را به چنین دســتاوردی 
رساند. از طرفی، طراحی برخی از تجهیزات 
ما آن قــدر منحصربه فرد اســت که اگر با 
مشــکلی مواجه شــود، حتماً باید شرکت 
اصلی سازنده برای تعمیر و رفع خرابی آن 
اقدام  کند و ازآنجاکه این اقدام یا نشــدنی 
بود یا زمان بر، نیروهای داخل شــرکت با 
مهارت بالای خودشان اقداماتی برای رفع 
مشــکلات و جلوگیری از توقفات طولانی 

تولید انجام دادند.
آموزگاری اهل خوزستان بوده و بیش از 
20 سال اســت که در آریاساسول اشتغال 
دارد. او از همان ابتدای ورودش در همین 
واحد بــود و به مرور و با کســب تجربه در 

باید بگویــم همکاران در واحــد الفین که 
ضرب المثل »خواستن، توانستن است« را 
تحقق بخشیدند، واقعاً خواستند به چنین 
موفقیتی دست پیدا کنند و درنهایت آن را 

به دست آوردند.
آموزگاری درباره چشم انداز و برنامه آینده 
واحد الفین می گوید: این واحد معمولًا هر 
5 سال یک بار تعمیرات اساسی )اورهال( 
دارد. هدف اصلی امســال ما این است که 
تعمیرات اساسی با شــرایط عالی و ایمن 
انجام شود تا بتوانیم تأسیسات و تجهیزات 
را حفظ کنیم و به رکوردهای بیشتری در 

آینده دست یابیم.

مدیریت به کار تیمی منجر شد
محمــد کاظــمی، معــاون دپارتمــان 
بهره برداری، با تأکید بر اینکه در واحدهای 
الفینی دســتیابی بــه ظرفیت اســمی با 
دشواری های بسیاری مواجه است، گفت: 
وابســتگی به واحدهای بالادستی تأمین 
خوراک و مصرف کننده های پایین دســتی 
و همچنیــن کمبود مصرف کننــده برای 
اتیلن مازاد و از طرفی سختی و پیچیدگی 
فرایند واحدهای الفینی که بســتر اتفاقات 
ناخواســته و توقف تولید را فراهم می کند، 
به دســت نیافتن به ظرفیت اسمی منجر 

می شــود. ضمن اینکه کمتر واحد الفینی 
در منطقــه موفق به رسیــدن به ظرفیت 
طراحی شده است. او با بیان اینکه از چند 
سال پیش سودای رکورد یک میلیون 100 
هزار تن در ســال را برای واحــد الفین در 
سر داشته اســت، گفت: این واحد به طور 
بالقوه قابلیت دســتیابی به ایــن رکورد را 
داشــت، اما عوامل مختلف، به ویژه عوامل 
بیرونی، دســتیابی بــه آن را مختل کرده 
بود. ســه مصرف کننده واحد الفین یعنی 
 EBSM و  LDPE ،HDPEواحد هــای
پتروشیمی پارس، اکثر اوقات با تمام توان 
در سرویس هستند و قابلیت مصرف حدود 
84درصد یعنی 925 هزار تن در ســال را 
دارند و فروش مازاد تولیــد باید از طریق 
کشتی و یا خط گازی به مشتری های بالقوه 
انجام شود. در سال گذشته، میزان مصرف 
واحدهای مصرف کننــده اتیلن درمجموع 
903 هزار تن بــوده و 198 هزار تن اتیلن 
مازاد به صورت گازی و مایع ارســال شده 
است. حدود 9درصد از تولید سال 1402 
به صورت اتیلن مایع فروخته شــده است و 
فروش 9درصد باقی مانده تولید نیز براساس 
رایزنی و ایجاد بســتر مناســب در منطقه 
به صورت گازی به شرکت های مصرف کننده 
ارسال شد. یعنی حدود 95 هزار تن اتیلن 

ظرفیت اسمی 
این واحد 

یک میلیون 
 و 100هزار تن 
تولید اتیلن 
تعریف شد 
که تا سال 
1402 این 

ظرفیت اسمی 
هیچ وقت 

محقق نشده 
بود تا اینکه 
پایان سال 

گذشته 
توانستیم حتی 

به تولیدی 
بالاتر از این 

ظرفیت برسیم

هدف گذاری 
و داشتن 

ایمان به تولید 
یک میلیون 
تن در سال، 
همراهی و 

همکاری تیم 
بهره برداری 

الفین، تعمیرات 
و دیگر 

بخش های 
سازمان، انجام 
بموقع تعمیرات 

پیشگیرانه و 
reliable بودن 
تجهیزات، به 

کاهش توقفات 
و نوسانات تولید 

منجر شد

میان ســایر همکاران، امــروز مدیر واحد 
شده اســت؛ بنابراین به خوبی از سختی ها 
و چالش هایی که نیروهــای واحد الفین با 
آن روبه رو هستند آگاه اســت. او با اشاره 
بــه اینکه تعــداد نیروها و ســاعت کاری 
آن ها هیچ تفاوتی با ســال های قبل ندارد، 
توضیح می دهد: در واحد الفین، 4 شیفت 
28نفره داریــم، به علاوه سرپرســت های 
قسمت های سرد، گرم و مخازن، به  همراه 
معاون واحد و مدیرهــا فعالیت می کنند. 
همکاری ایــن تیم به صورتی بــود که در 
شرایط وقوع مشــکل، حتی نیروهایی که 
دوره استراحتشــان بود، دوبــاره به واحد 
برمی گشتند تا در سریع ترین زمان ممکن 
کار انجام شود. در این شرایط، آنچه باعث 
چنین دستاورد درخشــانی در این واحد 
شــد، فقط همت، انگیزه و تلاش بیشــتر 
نیروهــا و حمایت مدیران ارشــد و ایجاد 
اعتماد به نفس و باور به توانمندی شان برای 
رسیدن به چنین افتخاری بــود. البته در 
حال حاضر خوشبختانه با موافقت مدیریت 
ارشــد و با اضافه شــدن نیروهای کارآموز 
که خوشبختانه با حمایت های مدیریت از 
میان نیروهای بومی برگزیده شدند، حتماً 
مشکل کمبود نیروها در این واحد برطرف 
خواهد شد.همچنین، سیاست گذاری های 

جدید برای تأمیــن رفاهیات کارکنان هم 
بسیار تأثیرگــذار بود؛ درواقــع همراهی 
مدیرعامل و بعد از آن، مدیران دیگر، برای 
رفع نیازهای نیروها بسیار ارزشمند بود و 
باعث شد دغدغه های اولیه و گاهی شخصی 
آن ها برطرف شــود. به  علاوه اینکه وقتی 
نیروها همدلی و همــراهی مدیران خود را 
می دیدند، انگیزه و دلگرمی شان برای ادامه 

کار دوچندان می شد.
تحقق »خواستن، توانستن 

است« در واحد الفین 
او درباره کار تیــمی و همراهی گروهی 
در مجموعه آریاساســول توضیح می دهد: 
تولید واحد الفین در سال 1402 بسیار قابل  
توجه بود و وقتی به ماه های پایانی ســال 
نزدیک می شــدیم ، به این نتیجه رسیدیم 
که توانمنــدی و ظرفیت تولید بیشــتر را 
داریم. بنابراین همکارانم در مجموعه الفین 
تمامی همت و تلاش خود را به کار گرفتند. 
جا دارد از مدیریت مجتمع و سایر مدیران 
که ما را در این موضــوع مهم یاری کردند 
قدردانی کنــم. تمام ایــن هماهنگی ها و 
همکاری هــا بین نیروهای واحــد الفین و 
ســایر واحدهای مجموعه، دست به دست 
هم دادند تا بتوانیم دســتاورد ارزشمندی 
را برای آریاساســول داشته باشیم. درواقع 

به  مصرف کننده های منطقه ای ارسال شده 
اســت که جا دارد از حمایت هــا و تدابیر 
مدیریت ســازمان در محقق شدن فروش 
18درصد تولید مازاد اتیلن قدردانی کنم. 
وی به اتفاقات ناخواسته برای واحد الفین 
در ســال 1402 ازجملــه ازدســت رفتن 
خط سی واتــر مبین در تیرمــاه برای 83 
ساعت، و توقف کمپرســور 301 به میزان 
77 ساعت اشاره و تصریح کرد: مسلماً در 
مسیر رسیدن به هر موفقیتی، ســختی و 
مشکلاتی نیز در مسیر وجود دارد، ولی با 
توجه به هدف گذاری انجام شده و همراهی 
تیم الفین، موفق به غلبه بر این مشکلات و 
گذر از این سختی ها شدیم. برای رسیدن 
به هدف و جبران نوسانات تولید احتمالی 
در مسیر پیشرو، همیشه تولید ساعتی بیش 
از نرخ بودجه را مدنظر داشته و از روز اول 
ســال، تولید حداکثری را سرلوحه برنامه 
تولید قرار دادیــم. از کاظمی درباره دلایل 
دستیابی به این موفقیت پرسیدیم که پاسخ 
داد: هدف گذاری و داشتن ایمان به تولید 
یک میلیون تن در سال، همراهی و همکاری 
تیم بهره برداری الفیــن، تعمیرات و دیگر 
بخش های سازمان، انجام بموقع تعمیرات 
پیشگیرانه و reliableبودن تجهیزات، به 
کاهش توقفات و نوسانات تولید منجر شد. 
همچنین، پیش از ســال 1402، مشــکل 
فروش، مــا را مجبور به کاهــش تکلیفی 
تولید می کرد، اما بــا مدیریت مدیرعامل 
شــرکت و مدیریت مجتمع و همیت تیم 
بازرگانی، فروش منظم تر شــد و با فروش 
اسپات و عرضه اتیلن به پایین دست ازجمله 
پتروشیمی هــای منطقه، دچــار کاهش 
تکلیفی تولید به  دلیل پرشدن تانک نشدیم 
و درنهایت نتیجه ایــن کار تیمی، رکورد 
تولید یک میلیون و 101 هزار تن اتیلن در 

سال 1402 را رقم زد.
 او در پایــان گفت: از تمامی دوســتان و 
همــکاران خودم در واحــد الفین به  دلیل 
زحمات و همراهی شان در چند سال گذشته 
و نیز همت و تلاش مضاعفشــان در سال 
گذشته برای دســتیابی به ظرفیت اسمی 
قدردانی می کنــم و آرزوی موفقیت های 
روزافزون برای دوستان در تیم واحد الفین 

و واحدهای پلیمری را دارم.

تمام اعضای آریاساسول به 
حضور در اینجا افتخار می کنند

غلامرضــا عزیــزی، از نیروهــای دیگر 
واحد الفین، 50 ســال دارد و اهل شیراز 
اســت. او بیش از 20 ســال اســت که به 
آریاساسول پیوسته و از شروع ساخت این 
واحد تاکنون، تجربــه کار در مجموعه را 
دارد. عزیزی سرپرســت ارشد اتاق کنترل 
اســت و نزدیک ترین ارتباط را با نیروهای 
عملیــاتی واحد الفین دارد و بــا افتخار از 
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رکورد تولید واحد الفیــن می گوید: بدون 
 تعارف باید اقرار کنم که ما در یک شرکت 
برنــد و شناخته شــده کار می کنیم. این 
را زمانی متوجه می شــویم که در سراسر 
ایران، آریاساسول را به خوبی می شناسند 
و بــرای همین تمــام اعضــای مجموعه 
به حضور در اینجا افتخار می کنند. مسئله 
بعدی این اســت که چون این شــرکت از 
ابتــدا تعامل بسیاری با شــرکت های برتر 
داخــلی و خــارجی داشــت، تجهیزات و 
دســتورالعمل  ها به لحاظ زیرساخت های 
ایمنی، قوانین و دستورالعمل های اجرایی، 
یکپارچگی سیستم ها و... براساس اصول و 
استانداردهای تأییدشده است که درنهایت 
باعث می شــود آمار خرابی یا از رده خارج 
 شــدن تجهیزات پایین بیایــد. همچنین، 
در ســازمان تأکید بسیاری بر استفاده از 
تجربیات دیگران اســت؛ حتی همه ملزم 
هستیم تجربیات خود را به صورت سیستمی 
نوشته و در اختیار سایر نیروها قرار دهیم تا 
بدانند چه فرایندهایی ممکن است مشکل زا 
باشــد و برای کنترل و کاهــش آن ها چه 
راهکارهایی وجود دارد. از همه مهم تر اینکه 
در تمام امور عملیاتی و اجــرایی، از ابتدا 
یک تیم کامل شــامل ایمنی، آتش نشانی، 
تأسیســات و... در کنار ایــن واحد حضور 
دارند و اگر هر واحد مرتبطی به مشــکل 
بربخــورد، تمامی بخش ها بــرای حل آن 
اقدام می کنند تــا در تولید، زمان و انرژی 
را از دســت ندهیم. بنابرایــن اگر بخواهم 
درباره دستاورد نهایی که به  نام واحد الفین 
ثبت شــده توضیح بدهم، باید بگویم ثمره 
یک کار گــروهی بسیار قوی در شــرکت 
آریاساسول اســت؛ مدیران ارشد، مدیران 
میانی، سرپرســتان و کارکنان عملیاتی و 
غیرعملیاتی و پشــتیبانی، همگی در این 

موفقیت سهیم هستیم.

مدیران، شانه به شانه در کنار 
نیروها

به باور عزیزی، که پیــش از این تجربه 
حضور در برخی پروژه های شناخته شــده 
در پتروشیمی های دیگر را هم داشته است، 
شرکت آریاساسول مدیریت بسیار جدی و 
قوی ای دارد که درنهایت با نظارت دقیق، به 
یکپارچگی، دقت و سرعت بسیار بالایی در 
روند تولید شرکت منجر شده است. به  گفته 
او، حتی برای تعمیر یکی از تجهیزات، تمام 
واحدهای مرتبط حضــور دارند و بررسی 
و تأییدهای بسیار جــدی  و دقیقی انجام 
می شود که درنهایت ایمنی کار بالا می رود 
و از حوادث ناخواسته جلوگیری می شود. 
ضمن اینکه ریشه خرابی ها به دقت بررسی 
می شود تا از دوباره کاری ها ، اتلاف سرمایه 
و وقت و زمان در سازمان جلوگیری شود. 
این موارد فقط با مدیریت یکپارچه امکان 

به شرایط روحی و شــخصی آن ها داشته 
باشیم تا خدایی نکرده فشار مسائل شخصی، 
باعث اختلال در کار نشــود. سرپرســت 
شیفت به نوعی پل ارتباطی میان مدیران و 
نیروهای عملیاتی است و باید هر طور که 
هســت برای حفظ آرامش و بهبود شرایط 
نیروها تلاش کند. گاهی خســتگی از کار، 
بیماری، نگرانی و دلواپسی برای خانواده و... 
بر همکاران غلبه می  کند و ناچار می شویم با 
هر شیوه ای که در آن لحظه مناسب است، 
با آن ها همدلی داشــته باشیم و شرایط را 
مدیریت کرده و فشار را کم کنیم. حتی اگر 
لازم باشد، در ساعاتی جای آن ها کار کنیم. 
درواقع، تلاش ما این است که قبل و بیش از 
نگاه کارفرمایی و سرپرستی، نگاه همدلانه 
داشته و به عنوان عضوی از یک خانواده در 

کنار نیروها باشیم.
به  گفته سرپرســت شیفت واحد الفین، 
آنچه شرکت و این واحد را به ثبت رکورد 
تولید رســاند، مهــارت و درایت مدیریت 
ارشد سازمان بود که دید و اهداف سازمان 
را پله پله به تمام مدیران، نیروها و کارکنان 
عملیاتی منتقــل کرده اســت. از طرفی، 
همدلی و تعامــل بسیاری میــان تمامی 
نیروها و مدیــران و هرکسی کــه در این 

مجموعه فعالیت دارد دیده می شود که به 
 باور من، عامل مهمی در پیشرفت و تعالی 

سازمان است.
تمهیدات مدیریت کلان و 

مدیران واحد 
پیام پاغنده همکار دیگری در بخش الفین 
است که در این گفت وگو همراه»نوید آریا« 
بوده است.او ارشد سایت کوره ها و قسمت 
گرم  این واحد است و درباره مسیر رسیدن 
واحد الفین به رکورد بی سابقه تولید، توضیح 
می دهد: مهم ترین عامل در پیشــرفت هر 
واحد، تمهیداتی اســت که مدیریت کلان 
و مدیران واحد بــرای نیروها و بخش های 
مختلف در نظــر می گیرند. مــثلًا همین 
تشــویق ها و رسیدگی های رفاهی و مالی 
که مدیرعامل مجموعه برای نیروها در نظر 
گرفته اســت، باعث ایجاد دلگــرمی آن ها 
می شود. به خصوص اینکه علاوه بر شرایط 
آب وهوایی این منطقه، در واحد الفین گرما 
و فشار بیشــتری روی همکاران هست که 
اگر همراهی و پشــتیبانی مدیران نباشد، 
شاید خستگی برای اعضای این واحد کمی 
طاقت فرساتر از دیگران باشد. بنابراین، باید 
علاوه بر اصول کار، به پشــتیبانی روحی و 
روانی نیروها هم توجه داشته باشیم. به  گفته 

شرکت 
آریاساسول 

مدیریت 
بسیار جدی و 
قوی ای دارد 

که درنهایت با 
نظارت دقیق، 
به یکپارچگی، 
دقت و سرعت 
بسیار بالایی 
در روند تولید 
شرکت منجر 

شده است

مدیران مجموعه 
فرایند تولید را 
به صورت اصولی 

برنامه ریزی 
کردند که نه به 

کارکنان فشاری 
بیش از توانشان 
وارد شود و نه 
به تجهیزات 

سایت. درواقع 
آهسته و 

پیوسته حرکت 
کردند که همین 
هم عامل مهمی 
در جلوگیری 
از خرابی یا 

ازکارافتادگی های 
احتمالی شد

عملیاتی شدن دارد که در آریاساسول شاهد 
آن هستیم.سرپرســت ارشــد اتاق کنترل 
واحد الفین، درباره انگیزه و اشتیاق نیروها 
برای ثبت چنین رکوردی توضیح می دهد: 
وقتی که فردی در یک شرکت برند مشغول 
به فعالیت باشــد و از تمام جنبه های مالی 
و رفاهی تأمین باشــد، بــا علاقه و رضایت 
کار خود را انجــام می دهد. از طرفی، وقتی 
می بینند که مدیرانشان هم پابه پای آن ها 
مشغول به کار هستند و اگر مشکلی پیش 
بیایــد، نیروها را تنهــا نمی گذارند، انگیزه 
دوچنــدانی پیــدا می کنند کــه کار را به 
 بهترین  نحو به نتیجه برسانند. البته ممکن 
است برای بهبود شــرایط و فضای محیط 
کاری کاســتی هایی وجود داشته باشد، اما 
درمجموع، با توجه به رسیدگی و شرایطی 
که در این مجموعه وجود دارد و برنامه های 
توسعه ای که در دستور کار سازمان است، 

رضایت مطلوب در سازمان وجود دارد.

پل ارتباطی میان مدیران و 
نیروهای عملیاتی 

مجتبی رسا از دیگر همکاران واحد الفین 
اســت که سرپرســتی شیفت واحد را در 
قســمت گرم و کوره ها به عهده دارد. رسا 

4۶ ســال دارد و نزدیک به 20 سال است 
که به مجموعه آریاساســول پیوســته. او 
تقریباً بخش قابــل  توجهی از زندگی اش را 
تاکنون در این مجموعــه گذرانده و امروز، 
آریاساســول برای او بیشتر شــبیه به یک 
خانواده است تا محل کار. رسا نیز به واسطه 
سمتش با نیروهای عملیاتی ارتباط مستقیم 
دارد و از نزدیک با مســائل و دشواری های 
کار آن ها مواجه اســت، حــتی در مواردی 
خودش هــم پابه پای نیروهــا کار می کند 
تا دلگــرمی و اطمینان خاطر بــرای آن  ها 
ایجاد کند. او درباره وضعیت حضور نیروها 
توضیح می دهد: برخی نیروها در این شرکت 
اقماری هســتند و برخی دیگــر در همین 
شــهر و در کنار خانواده زندگی می کنند. 
آن ها که با خانواده هســتند، باید شــرایط 
آب وهوایی، کمبود امکانــات به ویژه برای 
تحصیل فرزندانشان در مقاطع تحصیلی بالا 
و... را تحمل کنند و برای نیروهای اقماری 
نیز همیشه سختی دوری از خانواده وجود 
دارد. درواقع با این توضیح خواستم بگویم 
نیروهای آریاساسول با این چالش ها و گاهی 
دلواپسی های مربوط به زندگی شخصی در 
اینجا کار می کننــد، بنابراین باید علاوه بر 
رسیدگی های مالی و رفاهی، توجه ویژه ای 

پاغنده، هر سایت و تجهیزاتی توان و ظرفیت 
مشخصی دارد و اگر بیشتر از توانی که دارد 
از آن ها کار کشیده شــود، با مشکل مواجه 
خواهند شــد. او درباره شیوه برنامه ریزی 
در این واحد می گویــد: مدیران مجموعه 
فرایند تولید را به صورت اصولی برنامه ریزی 
کردند که نه به کارکنان فشــاری بیش از 
توانشان وارد شود و نه به تجهیزات سایت. 
درواقع آهسته و پیوسته حرکت کردند که 
همین هــم عامل مهــمی در جلوگیری از 
خرابی یا ازکارافتادگی های احتمالی شد و 
درنتیجه ما را به چنین دستاورد ارزشمندی 
رساند. از طرفی، برنامه های تشویقی از طرف 
مدیرعامل و مدیران ارشد، انگیزه مضاعفی 

برای نیروها ایجاد کرد.

وقتی مدیرعامل دغدغه 
کارکنان را کم می کند

یونس نــوری، رئیــس قســمت گرم و 
کوره هــای واحد الفیــن، در این گفت وگو 
همــراه ما بــود. در توضیــح بخش تحت 
سرپرســتی او باید گفت کــه آغاز فعالیت 
واحد الفین بــا کوره هاســت و بخشی از 
جداسازی و تولید بخار در قسمت گرم اتفاق 
می افتد. نوری با اشاره به اینکه نیروها همان 
نیروها بودند و تجهیزات هم همان تجهیزات 
سال های قبل، درمورد عوامل تأثیرگذار که 
به ثبت رکورد تولید در واحد الفین منجر 
شد، توضیح می دهد: وقتی می خواهیم سال 
1402 را با سال قبل از آن مقایسه کنیم، 
می بینیم که نه تعداد کارکنان تغییر کرده و 
نه تجهیزات، آب وهوا و شرایط و سختی کار. 
پس تغییری در داشته ها و شرایط نداشتیم 
که بخواهیم دســتاوردمان را به آن مربوط 
بدانیم. تنها تغییــر در مدیریت بود که در 
سطح کلان انجام شد. در دوران مدیرعامل 
جدید متوجه شدیم که مهم ترین تصمیم 
این است که دغدغه های نیروها به حداقل 
برسد تا تمام تمرکزشان را بر کار بگذارند. 
این توجه به دغدغه نیروها، فقط در مسائل 
مادی نبود. مدیریت جدید بر مسائل رفاهی 
و شرایط روحی و نیازهای روانی و معنوی 
نیروها تمرکز داشتند؛ به طوری  که استرس 
و فشار از آن ها برداشته شــده و نیروها با 
جان و دل کار می کردند، نه اینکه پایبند به 
شرح وظایف چارت باشند. درواقع نیروها 
به مدیریت ســازمان باور دارند و می دانند 
تأمین آســایش و آرامــش کارکنان جزو 
برنامه  های مدیریت کلان ســازمان است 
و همین اطمینان، بخــش قابل  توجهی از 
دغدغه هــا و نگرانی های آن هــا را کاهش 
داده اســت. از طــرفی، برنامه ریزی ما نیز 
دقیق تر شد و درنهایت لز فشار بر تجهیزات 
و نیروها کاست. به نظر من با همین روال و 
برنامه ریزی ها، دست یافتن به رکورد جدید 

دور از دسترس نیست.

سال دوم/شماره11/تیر 1403 سال دوم/شماره11/تیر 1403
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رکورد تولید واحد الفیــن می گوید: بدون 
 تعارف باید اقرار کنم که ما در یک شرکت 
برنــد و شناخته شــده کار می کنیم. این 
را زمانی متوجه می شــویم که در سراسر 
ایران، آریاساسول را به خوبی می شناسند 
و بــرای همین تمــام اعضــای مجموعه 
به حضور در اینجا افتخار می کنند. مسئله 
بعدی این اســت که چون این شــرکت از 
ابتــدا تعامل بسیاری با شــرکت های برتر 
داخــلی و خــارجی داشــت، تجهیزات و 
دســتورالعمل  ها به لحاظ زیرساخت های 
ایمنی، قوانین و دستورالعمل های اجرایی، 
یکپارچگی سیستم ها و... براساس اصول و 
استانداردهای تأییدشده است که درنهایت 
باعث می شــود آمار خرابی یا از رده خارج 
 شــدن تجهیزات پایین بیایــد. همچنین، 
در ســازمان تأکید بسیاری بر استفاده از 
تجربیات دیگران اســت؛ حتی همه ملزم 
هستیم تجربیات خود را به صورت سیستمی 
نوشته و در اختیار سایر نیروها قرار دهیم تا 
بدانند چه فرایندهایی ممکن است مشکل زا 
باشــد و برای کنترل و کاهــش آن ها چه 
راهکارهایی وجود دارد. از همه مهم تر اینکه 
در تمام امور عملیاتی و اجــرایی، از ابتدا 
یک تیم کامل شــامل ایمنی، آتش نشانی، 
تأسیســات و... در کنار ایــن واحد حضور 
دارند و اگر هر واحد مرتبطی به مشــکل 
بربخــورد، تمامی بخش ها بــرای حل آن 
اقدام می کنند تــا در تولید، زمان و انرژی 
را از دســت ندهیم. بنابرایــن اگر بخواهم 
درباره دستاورد نهایی که به  نام واحد الفین 
ثبت شــده توضیح بدهم، باید بگویم ثمره 
یک کار گــروهی بسیار قوی در شــرکت 
آریاساسول اســت؛ مدیران ارشد، مدیران 
میانی، سرپرســتان و کارکنان عملیاتی و 
غیرعملیاتی و پشــتیبانی، همگی در این 

موفقیت سهیم هستیم.

مدیران، شانه به شانه در کنار 
نیروها

به باور عزیزی، که پیــش از این تجربه 
حضور در برخی پروژه های شناخته شــده 
در پتروشیمی های دیگر را هم داشته است، 
شرکت آریاساسول مدیریت بسیار جدی و 
قوی ای دارد که درنهایت با نظارت دقیق، به 
یکپارچگی، دقت و سرعت بسیار بالایی در 
روند تولید شرکت منجر شده است. به  گفته 
او، حتی برای تعمیر یکی از تجهیزات، تمام 
واحدهای مرتبط حضــور دارند و بررسی 
و تأییدهای بسیار جــدی  و دقیقی انجام 
می شود که درنهایت ایمنی کار بالا می رود 
و از حوادث ناخواسته جلوگیری می شود. 
ضمن اینکه ریشه خرابی ها به دقت بررسی 
می شود تا از دوباره کاری ها ، اتلاف سرمایه 
و وقت و زمان در سازمان جلوگیری شود. 
این موارد فقط با مدیریت یکپارچه امکان 

به شرایط روحی و شــخصی آن ها داشته 
باشیم تا خدایی نکرده فشار مسائل شخصی، 
باعث اختلال در کار نشــود. سرپرســت 
شیفت به نوعی پل ارتباطی میان مدیران و 
نیروهای عملیاتی است و باید هر طور که 
هســت برای حفظ آرامش و بهبود شرایط 
نیروها تلاش کند. گاهی خســتگی از کار، 
بیماری، نگرانی و دلواپسی برای خانواده و... 
بر همکاران غلبه می  کند و ناچار می شویم با 
هر شیوه ای که در آن لحظه مناسب است، 
با آن ها همدلی داشــته باشیم و شرایط را 
مدیریت کرده و فشار را کم کنیم. حتی اگر 
لازم باشد، در ساعاتی جای آن ها کار کنیم. 
درواقع، تلاش ما این است که قبل و بیش از 
نگاه کارفرمایی و سرپرستی، نگاه همدلانه 
داشته و به عنوان عضوی از یک خانواده در 

کنار نیروها باشیم.
به  گفته سرپرســت شیفت واحد الفین، 
آنچه شرکت و این واحد را به ثبت رکورد 
تولید رســاند، مهــارت و درایت مدیریت 
ارشد سازمان بود که دید و اهداف سازمان 
را پله پله به تمام مدیران، نیروها و کارکنان 
عملیاتی منتقــل کرده اســت. از طرفی، 
همدلی و تعامــل بسیاری میــان تمامی 
نیروها و مدیــران و هرکسی کــه در این 

مجموعه فعالیت دارد دیده می شود که به 
 باور من، عامل مهمی در پیشرفت و تعالی 

سازمان است.
تمهیدات مدیریت کلان و 

مدیران واحد 
پیام پاغنده همکار دیگری در بخش الفین 
است که در این گفت وگو همراه»نوید آریا« 
بوده است.او ارشد سایت کوره ها و قسمت 
گرم  این واحد است و درباره مسیر رسیدن 
واحد الفین به رکورد بی سابقه تولید، توضیح 
می دهد: مهم ترین عامل در پیشــرفت هر 
واحد، تمهیداتی اســت که مدیریت کلان 
و مدیران واحد بــرای نیروها و بخش های 
مختلف در نظــر می گیرند. مــثلًا همین 
تشــویق ها و رسیدگی های رفاهی و مالی 
که مدیرعامل مجموعه برای نیروها در نظر 
گرفته اســت، باعث ایجاد دلگــرمی آن ها 
می شود. به خصوص اینکه علاوه بر شرایط 
آب وهوایی این منطقه، در واحد الفین گرما 
و فشار بیشــتری روی همکاران هست که 
اگر همراهی و پشــتیبانی مدیران نباشد، 
شاید خستگی برای اعضای این واحد کمی 
طاقت فرساتر از دیگران باشد. بنابراین، باید 
علاوه بر اصول کار، به پشــتیبانی روحی و 
روانی نیروها هم توجه داشته باشیم. به  گفته 

شرکت 
آریاساسول 

مدیریت 
بسیار جدی و 
قوی ای دارد 

که درنهایت با 
نظارت دقیق، 
به یکپارچگی، 
دقت و سرعت 
بسیار بالایی 
در روند تولید 
شرکت منجر 

شده است

مدیران مجموعه 
فرایند تولید را 
به صورت اصولی 

برنامه ریزی 
کردند که نه به 

کارکنان فشاری 
بیش از توانشان 
وارد شود و نه 
به تجهیزات 

سایت. درواقع 
آهسته و 

پیوسته حرکت 
کردند که همین 
هم عامل مهمی 
در جلوگیری 
از خرابی یا 

ازکارافتادگی های 
احتمالی شد

عملیاتی شدن دارد که در آریاساسول شاهد 
آن هستیم.سرپرســت ارشــد اتاق کنترل 
واحد الفین، درباره انگیزه و اشتیاق نیروها 
برای ثبت چنین رکوردی توضیح می دهد: 
وقتی که فردی در یک شرکت برند مشغول 
به فعالیت باشــد و از تمام جنبه های مالی 
و رفاهی تأمین باشــد، بــا علاقه و رضایت 
کار خود را انجــام می دهد. از طرفی، وقتی 
می بینند که مدیرانشان هم پابه پای آن ها 
مشغول به کار هستند و اگر مشکلی پیش 
بیایــد، نیروها را تنهــا نمی گذارند، انگیزه 
دوچنــدانی پیــدا می کنند کــه کار را به 
 بهترین  نحو به نتیجه برسانند. البته ممکن 
است برای بهبود شــرایط و فضای محیط 
کاری کاســتی هایی وجود داشته باشد، اما 
درمجموع، با توجه به رسیدگی و شرایطی 
که در این مجموعه وجود دارد و برنامه های 
توسعه ای که در دستور کار سازمان است، 

رضایت مطلوب در سازمان وجود دارد.

پل ارتباطی میان مدیران و 
نیروهای عملیاتی 

مجتبی رسا از دیگر همکاران واحد الفین 
اســت که سرپرســتی شیفت واحد را در 
قســمت گرم و کوره ها به عهده دارد. رسا 

4۶ ســال دارد و نزدیک به 20 سال است 
که به مجموعه آریاساســول پیوســته. او 
تقریباً بخش قابــل  توجهی از زندگی اش را 
تاکنون در این مجموعــه گذرانده و امروز، 
آریاساســول برای او بیشتر شــبیه به یک 
خانواده است تا محل کار. رسا نیز به واسطه 
سمتش با نیروهای عملیاتی ارتباط مستقیم 
دارد و از نزدیک با مســائل و دشواری های 
کار آن ها مواجه اســت، حــتی در مواردی 
خودش هــم پابه پای نیروهــا کار می کند 
تا دلگــرمی و اطمینان خاطر بــرای آن  ها 
ایجاد کند. او درباره وضعیت حضور نیروها 
توضیح می دهد: برخی نیروها در این شرکت 
اقماری هســتند و برخی دیگــر در همین 
شــهر و در کنار خانواده زندگی می کنند. 
آن ها که با خانواده هســتند، باید شــرایط 
آب وهوایی، کمبود امکانــات به ویژه برای 
تحصیل فرزندانشان در مقاطع تحصیلی بالا 
و... را تحمل کنند و برای نیروهای اقماری 
نیز همیشه سختی دوری از خانواده وجود 
دارد. درواقع با این توضیح خواستم بگویم 
نیروهای آریاساسول با این چالش ها و گاهی 
دلواپسی های مربوط به زندگی شخصی در 
اینجا کار می کننــد، بنابراین باید علاوه بر 
رسیدگی های مالی و رفاهی، توجه ویژه ای 

پاغنده، هر سایت و تجهیزاتی توان و ظرفیت 
مشخصی دارد و اگر بیشتر از توانی که دارد 
از آن ها کار کشیده شــود، با مشکل مواجه 
خواهند شــد. او درباره شیوه برنامه ریزی 
در این واحد می گویــد: مدیران مجموعه 
فرایند تولید را به صورت اصولی برنامه ریزی 
کردند که نه به کارکنان فشــاری بیش از 
توانشان وارد شود و نه به تجهیزات سایت. 
درواقع آهسته و پیوسته حرکت کردند که 
همین هــم عامل مهــمی در جلوگیری از 
خرابی یا ازکارافتادگی های احتمالی شد و 
درنتیجه ما را به چنین دستاورد ارزشمندی 
رساند. از طرفی، برنامه های تشویقی از طرف 
مدیرعامل و مدیران ارشد، انگیزه مضاعفی 

برای نیروها ایجاد کرد.

وقتی مدیرعامل دغدغه 
کارکنان را کم می کند

یونس نــوری، رئیــس قســمت گرم و 
کوره هــای واحد الفیــن، در این گفت وگو 
همــراه ما بــود. در توضیــح بخش تحت 
سرپرســتی او باید گفت کــه آغاز فعالیت 
واحد الفین بــا کوره هاســت و بخشی از 
جداسازی و تولید بخار در قسمت گرم اتفاق 
می افتد. نوری با اشاره به اینکه نیروها همان 
نیروها بودند و تجهیزات هم همان تجهیزات 
سال های قبل، درمورد عوامل تأثیرگذار که 
به ثبت رکورد تولید در واحد الفین منجر 
شد، توضیح می دهد: وقتی می خواهیم سال 
1402 را با سال قبل از آن مقایسه کنیم، 
می بینیم که نه تعداد کارکنان تغییر کرده و 
نه تجهیزات، آب وهوا و شرایط و سختی کار. 
پس تغییری در داشته ها و شرایط نداشتیم 
که بخواهیم دســتاوردمان را به آن مربوط 
بدانیم. تنها تغییــر در مدیریت بود که در 
سطح کلان انجام شد. در دوران مدیرعامل 
جدید متوجه شدیم که مهم ترین تصمیم 
این است که دغدغه های نیروها به حداقل 
برسد تا تمام تمرکزشان را بر کار بگذارند. 
این توجه به دغدغه نیروها، فقط در مسائل 
مادی نبود. مدیریت جدید بر مسائل رفاهی 
و شرایط روحی و نیازهای روانی و معنوی 
نیروها تمرکز داشتند؛ به طوری  که استرس 
و فشار از آن ها برداشته شــده و نیروها با 
جان و دل کار می کردند، نه اینکه پایبند به 
شرح وظایف چارت باشند. درواقع نیروها 
به مدیریت ســازمان باور دارند و می دانند 
تأمین آســایش و آرامــش کارکنان جزو 
برنامه  های مدیریت کلان ســازمان است 
و همین اطمینان، بخــش قابل  توجهی از 
دغدغه هــا و نگرانی های آن هــا را کاهش 
داده اســت. از طــرفی، برنامه ریزی ما نیز 
دقیق تر شد و درنهایت لز فشار بر تجهیزات 
و نیروها کاست. به نظر من با همین روال و 
برنامه ریزی ها، دست یافتن به رکورد جدید 

دور از دسترس نیست.

سال دوم/شماره11/تیر 1403 سال دوم/شماره11/تیر 1403
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سیدمجتبی حسینی، مسئول کنترل داخلی بازرگانی، بیان کرد:
ایجاد ســازگاری در بین اجزای یک سازمان 
و خلــق ارزش از منظر مدیریــت بهینه منابع و 
ایجاد هم افزایی و پشــتیبانی در بین واحدهای 
مختلف ســازمانی و فرایندهای کســب وکار، از 
طریق فرایندهای کنترل، نظارت و برنامه ریزی 
محقق می شود. بر همین اساس، به منظور تحقق 
چشم انداز شرکت آریاساسول و رسیدن به اهداف 
کلان ســازمان، همچنین اســتقرار نظام جامع 
برنامه ریــزی و بهره گیری از مشــارکت تمامی 
واحدهای ســازمانی برای مدیریــت اثربخش و 
کارایی برنامه هــا و ارتباط دقیق تــر بین واحد 
بازرگانی و ســایر بخش های مجموعــه و البته 
به منظــور پشــتیبانی بین واحدهــای مختلف 
سازمان، این شــرکت واحد گاورننس و کنترل 

داخلی بازرگانی را تشکیل داد.
سیدمجتبی حسینی، مســئول کنترل داخلی 
بــازرگانی، در گفت وگــو بــا نوید آریــا درباره 
ســازوکار این واحد بیان کرد: تمامی برنامه های 
تدوین شــده پس از استانداردســازی و تعیین 
مســئولیت  واحدهای مختلــف، در برنامه های 
واحــدی و میان واحدی تعیین می شــود. دامنه 
فعالیت این واحــد، دربرگیرنده نظارت و کنترل 
تمامی اقدامات قابل  برنامه ریزی شرکت، ازجمله 
برنامه هــای اجرایی تعریف شــده در قالب نظام 
 Critical ،جامع برنامه ریزی در حوزه استراتژی
Issues، فرایندهــا و شــاخص های ســنجش 
عملکرد فرایندهــا، طرح  های رفع ریســک ها، 
اقدامات و پروژه های اصلاحی و بهبود، اقدامات 
تکلیفی، فعالیت های ارجاعی و دستورات ابلاغی 

شرکت است.
حسینی با اشاره به اینکه عملکرد گاورننس در 
هر سازمانی براساس استانداردهای حسابرسی و 
کنترل داخلی و به منظور رعایت حقوق ذی نفعان 
و منافع ســازمان اســت، گفت: ازآنجاکه بخش 
بازرگانی یکی از ارکان مهم سازمان بوده و حجم 
ورودی درخواست های خرید، سفارش های فروش 
و ســایر پرداخت ها که مرتبط با کسب وکارها و 
زنجیره تأمین مانند عملیــات حمل، بارگیری، 
لجستیک و... است بالاست، انجام کنترل دقیق 
ضرورت دارد. به همین دلیل، براساس ساختاری 
که ســازمان ایجاد کرد و حسب توجه و اهمیت 
نقش گاورننس از جانب شخص مدیرعامل و مدیر 
بازرگانی، این واحد به طور جدی تری فعالیت های 
خود را دنبال کرده و گســترش پیدا کرد. ضمن 
اینکه تمامی اسناد، و آنچه در ارتباط با فرایندها 
و دستورالعمل هایی که در سازمان، و به ویژه در 
بخش بازرگانی و...، باعث یکپارچگی در سازمان 
می شــود، از منظر کنترل کیفیــت و گاورننس 
بازرگانی بررسی می شود تا بتواند موجب بهبود 

در چرخه کار شود.
به گفته وی، اهمیت نقش گاورننس در نظارت 
و کنترل داخلی، شــامل مــواردی مانند حفظ 
شــهرت و اعتبار ســازمانی، حصول اطمینان از 
رعایت قوانین و مقررات ارائه شده و استانداردهای 
تعیین شده سازمان، و افزایش شفافیت در تمامی 

فرایندهای سازمان می شود.
حسینی درباره موارد انحراف و ســازوکار حل 
آن ها نیز توضیح داد: زمانی که کنترل و بررسی 
داخلی اسناد و مســتندات در حال انجام است 
و یافته ها از منظر اهمیت صفــر یا یک  درصد تا 
100درصد برای ما قابل  کنترل اســت، یافته ها 
می توانند در قالب گفت وگــو و هم اندیشی رفع 
شــوند. بعضی مواقــع هم که ممکن اســت آن 
انحرافات، ســازمان را دچار مخاطــراتی بکند، 
باید جلســات مختلف مدیریتی برگزار شده و با 

گزارش های مختلف رفع  و رجوع شود.

ارتباط واحد کنترل داخلی با زنجیره 
تأمین

همان طور که گفته شــد، گاورننس شــبیه به 
حلقه اتصالی میان بدنه اصلی شرکت و واحدهای 
مختلف عمــل می کند و اگر ایــن حلقه اتصال 
دچار بحران شــود، چالش هایی بــرای تمامی 
مجموعــه به همــراه خواهد داشــت. گاورننس 
بازرگانی درباره اهمیــت این حلقه اتصال گفت: 
مدیریت سازمان، برحســب مشغله ها و جلسات 
امکان کنترل جزءبه جزء موارد را ندارد. بنابراین، 
چنانچه حلقه گاورننس یا کنترل داخلی وجود 
نداشته باشــد، امکان رخ دادن عدم انطباق بین 
اسناد بالادســتی و سیستم وجود خواهد داشت 
که چنین موضوعاتی باعث می شــود شــهرت 
سازمان به خطر بیفتد. اگر واحد کنترل داخلی 
کار خود را به درستی انجام ندهد، حتی زنجیره 
تأمین هم به مشــکل برمی خورد و فرایند آن، از 
چک کردن و بررسی گرفته تا اظهارنظر و تأیید یا 
رد، اصولی طی نمی شود. در نبود حلقه گاورننس 
ممکن است بررسی و اظهارنظر از طرف سیستم 
در رفت وبرگشت های طولانی تر انجام شود که به 
اطاله وقت و صرف انرژی و هزینه برای مجموعه 
منجر شــده و درنهایت تولید را تحت تأثیر قرار 

می دهد.
وقتی برای نخستین  بار واحدی در یک مجموعه 
بزرگ راه اندازی می شــود، شــاید مقاومت های 
بسیاری بــرای همکاری و پذیــرش آن واحد از 
طرف نیروها وجود داشته باشد. واحد گاورننس 
بازرگانی هم از این قاعده مستثنا نبود و به  گفته 
مســئول کنترل داخلی بازرگانی، در سال های 
اول هنوز ضرورت و اهمیت این واحد برای سایر 

همکاران روشن نشــده بود و حتی شاید تصور 
می کردند که قرار است روند کارشان طولانی تر 
شــود. او با اشــاره به  اینکه این واحد نسبت به 
سال های ابتدایی شکل گیری ، تغییرات و بهبود 
چشمگیری داشته است، توضیح داد: ما در این 
ســال ها تلاش بسیاری کردیم که به همکاران 
بگوییم حضور ما به  این دلیل نیست که بخواهیم 
مدام از شما ایراد بگیریم و بیان  نظرها و ایرادها 
از طرف ما، به منظور بهبود فرایند است. درواقع 
باید تأکید کرد که گاورننس در واحد بازرگانی، 
کمک کننده و تســهیلگر اســت، نــه  فردی که 
دنبال عیب جــویی و ایرادگرفتن باشــد. زمان 
بسیاری صرف شد و گزارش های مفصلی به مدیر 
ارشد سازمان و مدیر واحد بازرگانی ارائه شد تا 
سرانجام اهمیت و روند این واحد مشخص شد و 
همه در جریان قوت ها، کاستی ها و راهکارها قرار 
گرفتند. امروز به جایی رسیدیم که برای تمامی 
همکاران ایــن موضوع تبیین شــده که نتیجه 
همکاری با گاورننس، تســریع و بهبود فرایندها 
و البته نتیجه گرفتن از اقدامات براســاس اسناد 
بالادســتی اســت. این واحد همچنان به عنوان 
ناظر، بررسی های دقیقی را برحسب شرح شغل و 
وظایف محوله انجام می دهد. همچنین، با کمک 
سیستم های نوین در ماژول BPMS رشد قابل 
توجهی در انجام فرایند مشــاهده می شــود که 
رعایت و اجرای فرایندها در سیستم ها براساس 

مفاد اسناد بالادستی است.
گاورننس یاور واحد بازرگانی اســت. همیاری 
و کمک به تهیه گزارش های پایداری، جلســات 
مدیریت تداوم کسب وکار یا تاب آوری، مدیریت 
دانش و... از طریق هماهنگی مدیریت گاورننس 
انجام می شــود. حسینی، به عنــوان گاورننس 
بازرگانی، بر این باور اســت کــه در این واحد، 
پیشرفت های قابل  توجهی دیده شده و امروز این 
واحد در انتظار روزی است که همکاران، خودشان 
به صورت خودکار، فرایندها را بدون هیچ خطایی 
انجام دهند. او با اشــاره به اینکه آموزش نقش 
قابل  توجهی در این فرایند دارد، توضیح می دهد: 
با آموزش ها و اقداماتی که خود همکاران برای آن  
تلاش می کنند، امیدواریم این چشم انداز محقق 
شود، هرچند که همیشه ضرورت کنترل نهایی از 

جنبه بررسی ریسک و خطاها وجود دارد.
مسئول کنترل داخلی بازرگانی آریاساسول از 
سال 138۶ به این مجموعه پیوسته و سال های 
زیادی از زندگی خود را در خانواده آریاساســول 
گذرانده است. او امروز پس از گذشت نزدیک به 
بیست ســال حضور در این مجموعه، بر این باور 
است که هر فردی در هر سازمانی، فارغ از اینکه 
سازمان چه رفتاری با او دارد، باید به این فکر کند 
که عضوی از یک خانواده است و باید حافظ اموال، 
اسرار و شئونات سازمان باشد. به  گفته او، تعلق 
به سازمان بسیار مهم است، حتی اگر در مواردی 
نامهربانی هایی از آن ببینیم؛ درست مثل خانواده 
که با هر چالشی که باشد، مدافع و حافظ منافعش 

هستیم و بر رشد آن تمرکز داریم.

گاورننس، �سهیلگر و یاری رسان

 اهمیت نقش گاورننس در 
نظارت و کنترل داخلی، شامل 
مواردی مانند حفظ شهرت و 

اعتبار سازمانی، حصول اطمینان از 
رعایت قوانین و مقررات ارائه شده و 
استانداردهای تعیین شده سازمان، 

و افزایش شفافیت در تمامی 
فرایندهای سازمان می شود
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سیدمجتبی حسینی، مسئول کنترل داخلی بازرگانی، بیان کرد:
ایجاد ســازگاری در بین اجزای یک سازمان 
و خلــق ارزش از منظر مدیریــت بهینه منابع و 
ایجاد هم افزایی و پشــتیبانی در بین واحدهای 
مختلف ســازمانی و فرایندهای کســب وکار، از 
طریق فرایندهای کنترل، نظارت و برنامه ریزی 
محقق می شود. بر همین اساس، به منظور تحقق 
چشم انداز شرکت آریاساسول و رسیدن به اهداف 
کلان ســازمان، همچنین اســتقرار نظام جامع 
برنامه ریــزی و بهره گیری از مشــارکت تمامی 
واحدهای ســازمانی برای مدیریــت اثربخش و 
کارایی برنامه هــا و ارتباط دقیق تــر بین واحد 
بازرگانی و ســایر بخش های مجموعــه و البته 
به منظــور پشــتیبانی بین واحدهــای مختلف 
سازمان، این شــرکت واحد گاورننس و کنترل 

داخلی بازرگانی را تشکیل داد.
سیدمجتبی حسینی، مســئول کنترل داخلی 
بــازرگانی، در گفت وگــو بــا نوید آریــا درباره 
ســازوکار این واحد بیان کرد: تمامی برنامه های 
تدوین شــده پس از استانداردســازی و تعیین 
مســئولیت  واحدهای مختلــف، در برنامه های 
واحــدی و میان واحدی تعیین می شــود. دامنه 
فعالیت این واحــد، دربرگیرنده نظارت و کنترل 
تمامی اقدامات قابل  برنامه ریزی شرکت، ازجمله 
برنامه هــای اجرایی تعریف شــده در قالب نظام 
 Critical ،جامع برنامه ریزی در حوزه استراتژی
Issues، فرایندهــا و شــاخص های ســنجش 
عملکرد فرایندهــا، طرح  های رفع ریســک ها، 
اقدامات و پروژه های اصلاحی و بهبود، اقدامات 
تکلیفی، فعالیت های ارجاعی و دستورات ابلاغی 

شرکت است.
حسینی با اشاره به اینکه عملکرد گاورننس در 
هر سازمانی براساس استانداردهای حسابرسی و 
کنترل داخلی و به منظور رعایت حقوق ذی نفعان 
و منافع ســازمان اســت، گفت: ازآنجاکه بخش 
بازرگانی یکی از ارکان مهم سازمان بوده و حجم 
ورودی درخواست های خرید، سفارش های فروش 
و ســایر پرداخت ها که مرتبط با کسب وکارها و 
زنجیره تأمین مانند عملیــات حمل، بارگیری، 
لجستیک و... است بالاست، انجام کنترل دقیق 
ضرورت دارد. به همین دلیل، براساس ساختاری 
که ســازمان ایجاد کرد و حسب توجه و اهمیت 
نقش گاورننس از جانب شخص مدیرعامل و مدیر 
بازرگانی، این واحد به طور جدی تری فعالیت های 
خود را دنبال کرده و گســترش پیدا کرد. ضمن 
اینکه تمامی اسناد، و آنچه در ارتباط با فرایندها 
و دستورالعمل هایی که در سازمان، و به ویژه در 
بخش بازرگانی و...، باعث یکپارچگی در سازمان 
می شــود، از منظر کنترل کیفیــت و گاورننس 
بازرگانی بررسی می شود تا بتواند موجب بهبود 

در چرخه کار شود.
به گفته وی، اهمیت نقش گاورننس در نظارت 
و کنترل داخلی، شــامل مــواردی مانند حفظ 
شــهرت و اعتبار ســازمانی، حصول اطمینان از 
رعایت قوانین و مقررات ارائه شده و استانداردهای 
تعیین شده سازمان، و افزایش شفافیت در تمامی 

فرایندهای سازمان می شود.
حسینی درباره موارد انحراف و ســازوکار حل 
آن ها نیز توضیح داد: زمانی که کنترل و بررسی 
داخلی اسناد و مســتندات در حال انجام است 
و یافته ها از منظر اهمیت صفــر یا یک  درصد تا 
100درصد برای ما قابل  کنترل اســت، یافته ها 
می توانند در قالب گفت وگــو و هم اندیشی رفع 
شــوند. بعضی مواقــع هم که ممکن اســت آن 
انحرافات، ســازمان را دچار مخاطــراتی بکند، 
باید جلســات مختلف مدیریتی برگزار شده و با 

گزارش های مختلف رفع  و رجوع شود.

ارتباط واحد کنترل داخلی با زنجیره 
تأمین

همان طور که گفته شــد، گاورننس شــبیه به 
حلقه اتصالی میان بدنه اصلی شرکت و واحدهای 
مختلف عمــل می کند و اگر ایــن حلقه اتصال 
دچار بحران شــود، چالش هایی بــرای تمامی 
مجموعــه به همــراه خواهد داشــت. گاورننس 
بازرگانی درباره اهمیــت این حلقه اتصال گفت: 
مدیریت سازمان، برحســب مشغله ها و جلسات 
امکان کنترل جزءبه جزء موارد را ندارد. بنابراین، 
چنانچه حلقه گاورننس یا کنترل داخلی وجود 
نداشته باشــد، امکان رخ دادن عدم انطباق بین 
اسناد بالادســتی و سیستم وجود خواهد داشت 
که چنین موضوعاتی باعث می شــود شــهرت 
سازمان به خطر بیفتد. اگر واحد کنترل داخلی 
کار خود را به درستی انجام ندهد، حتی زنجیره 
تأمین هم به مشــکل برمی خورد و فرایند آن، از 
چک کردن و بررسی گرفته تا اظهارنظر و تأیید یا 
رد، اصولی طی نمی شود. در نبود حلقه گاورننس 
ممکن است بررسی و اظهارنظر از طرف سیستم 
در رفت وبرگشت های طولانی تر انجام شود که به 
اطاله وقت و صرف انرژی و هزینه برای مجموعه 
منجر شــده و درنهایت تولید را تحت تأثیر قرار 

می دهد.
وقتی برای نخستین  بار واحدی در یک مجموعه 
بزرگ راه اندازی می شــود، شــاید مقاومت های 
بسیاری بــرای همکاری و پذیــرش آن واحد از 
طرف نیروها وجود داشته باشد. واحد گاورننس 
بازرگانی هم از این قاعده مستثنا نبود و به  گفته 
مســئول کنترل داخلی بازرگانی، در سال های 
اول هنوز ضرورت و اهمیت این واحد برای سایر 

همکاران روشن نشــده بود و حتی شاید تصور 
می کردند که قرار است روند کارشان طولانی تر 
شــود. او با اشــاره به  اینکه این واحد نسبت به 
سال های ابتدایی شکل گیری ، تغییرات و بهبود 
چشمگیری داشته است، توضیح داد: ما در این 
ســال ها تلاش بسیاری کردیم که به همکاران 
بگوییم حضور ما به  این دلیل نیست که بخواهیم 
مدام از شما ایراد بگیریم و بیان  نظرها و ایرادها 
از طرف ما، به منظور بهبود فرایند است. درواقع 
باید تأکید کرد که گاورننس در واحد بازرگانی، 
کمک کننده و تســهیلگر اســت، نــه  فردی که 
دنبال عیب جــویی و ایرادگرفتن باشــد. زمان 
بسیاری صرف شد و گزارش های مفصلی به مدیر 
ارشد سازمان و مدیر واحد بازرگانی ارائه شد تا 
سرانجام اهمیت و روند این واحد مشخص شد و 
همه در جریان قوت ها، کاستی ها و راهکارها قرار 
گرفتند. امروز به جایی رسیدیم که برای تمامی 
همکاران ایــن موضوع تبیین شــده که نتیجه 
همکاری با گاورننس، تســریع و بهبود فرایندها 
و البته نتیجه گرفتن از اقدامات براســاس اسناد 
بالادســتی اســت. این واحد همچنان به عنوان 
ناظر، بررسی های دقیقی را برحسب شرح شغل و 
وظایف محوله انجام می دهد. همچنین، با کمک 
سیستم های نوین در ماژول BPMS رشد قابل 
توجهی در انجام فرایند مشــاهده می شــود که 
رعایت و اجرای فرایندها در سیستم ها براساس 

مفاد اسناد بالادستی است.
گاورننس یاور واحد بازرگانی اســت. همیاری 
و کمک به تهیه گزارش های پایداری، جلســات 
مدیریت تداوم کسب وکار یا تاب آوری، مدیریت 
دانش و... از طریق هماهنگی مدیریت گاورننس 
انجام می شــود. حسینی، به عنــوان گاورننس 
بازرگانی، بر این باور اســت کــه در این واحد، 
پیشرفت های قابل  توجهی دیده شده و امروز این 
واحد در انتظار روزی است که همکاران، خودشان 
به صورت خودکار، فرایندها را بدون هیچ خطایی 
انجام دهند. او با اشــاره به اینکه آموزش نقش 
قابل  توجهی در این فرایند دارد، توضیح می دهد: 
با آموزش ها و اقداماتی که خود همکاران برای آن  
تلاش می کنند، امیدواریم این چشم انداز محقق 
شود، هرچند که همیشه ضرورت کنترل نهایی از 

جنبه بررسی ریسک و خطاها وجود دارد.
مسئول کنترل داخلی بازرگانی آریاساسول از 
سال 138۶ به این مجموعه پیوسته و سال های 
زیادی از زندگی خود را در خانواده آریاساســول 
گذرانده است. او امروز پس از گذشت نزدیک به 
بیست ســال حضور در این مجموعه، بر این باور 
است که هر فردی در هر سازمانی، فارغ از اینکه 
سازمان چه رفتاری با او دارد، باید به این فکر کند 
که عضوی از یک خانواده است و باید حافظ اموال، 
اسرار و شئونات سازمان باشد. به  گفته او، تعلق 
به سازمان بسیار مهم است، حتی اگر در مواردی 
نامهربانی هایی از آن ببینیم؛ درست مثل خانواده 
که با هر چالشی که باشد، مدافع و حافظ منافعش 

هستیم و بر رشد آن تمرکز داریم.

گاورننس، �سهیلگر و یاری رسان

 اهمیت نقش گاورننس در 
نظارت و کنترل داخلی، شامل 
مواردی مانند حفظ شهرت و 

اعتبار سازمانی، حصول اطمینان از 
رعایت قوانین و مقررات ارائه شده و 
استانداردهای تعیین شده سازمان، 

و افزایش شفافیت در تمامی 
فرایندهای سازمان می شود
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نوید آریا فرایند آزمون جذب کارآموز و شرایط آموزش آن ها را بررسی می کند

اســماعیل قره داغی، مدیر واحد آتش نشــانی 
آریاساسول است؛ واحدی که از همان ابتدای ورود 
به آن، همدلی و قرابت نانوشته ای بین نیروهایش 
دیده می شــود. انگار از ضرورت های واحدشــان 
است که اتحاد داشته باشــند و در تمام لحظات 
خود را نه فردی تنهــا، بلکه عضوی از یک بخش 
بزرگ تر ببیننــد که فقط در صــورت همدلی و 
همراهی با یکدیگر رشد می کنند. قره داغی هم نه 
به عنوان مدیر، بلکه انگار پدر و بزر گ تر نیروهای 
تازه وارد اســت و می خواهد علاوه بــر کار، راه  و 
رســم زندگی را هم به  آن ها بیاموزد. او در ابتدا با 
توضیح فرایند آزمون و جذب کارآموزان و درباره 
ضرورت ورود نیروهــای جوان، می گوید: از اولین 
استخدام در این واحد، چیزی حدود بیست سال 
می گذرد. به  علاوه اینکه بسیاری از مشــاغل در 
چنین مجموعه هایی، در رده شغل های سخت و 
زیان آور تعریف شده اند. بنابراین، بعضی همکاران 
درخواست بازنشستگی داشــتند و مایل به ترک 
محیط کار پس از بیســت سال هستند. بر همین 

اساس، این ضرورت احساس می شد که کارآموزان 
جوانی را جذب کنیم که بتوانند در آینده نزدیک، 
مســئولیت های عملیاتی و ســتادی را به عهده 
بگیرند. ما خود را متعهد میدانیم که ضمن آموزش 
و توسعه مهارتهای این عزیزان، آن ها را برای ایفای 
نقش خود در واحد آتش نشانی به منظور حفاظت از 
همه سرمایه های سازمان آماده کنیم و امیدوارم با 
ورود این جوانان باهوش و باانگیزه، شیفت های ما 

جان تازه ای بگیرند.  بــه  گفته قره داغی، هرچند 
ممکن است نیروهای جوان جذب شده، سابقه کار 
در مجموعه های دیگر را داشته باشند، اما ضرورت 
دارد که زبان و فرهنگ ســازمانی ویژه مجموعه 
آتش نشانی آریاساسول را بیاموزند. این رویکرد، از 
ضرورت های برگزاری دوره های آموزشی تخصصی 
است تا به فهمی مشترک از فرایندها، تاکتیکها و 

تکنیکها دست یابیم.
البته دوره های کارآموزی HSE کمی متفاوت تر 
است و پس از یک ماه، به لحاظ تئوری و آمادگی 
بــدنی ارزیابی می شــوند و اگر شــرایط ورود به 
شیفت ها را داشته باشند، برای آن ها برنامه ریزی 

می شود.  
آریاساسول در ایمنی و آتش نشانی 

سرآمد است
محمدجواد عباسی یکی از کارآموزانی است که 
جذب HSE و واحد آتش نشانی شده. او 25 سال 
دارد و فارغ التحصیل دانشــگاه آزاد لامرد است. 
پیش از این هم 3 سال به عنوان آتش نشان و افسر 
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کارآموزان آریاساســول که پس از طی مراحل آزمون کتبی، مصاحبه و بعضاً آزمون عملی به صورت کارآموز جذب شرکت 
پلیمر آریاساسول شده بودند، حالا چند ماهی است که در این شرکت فعالیت می کنند و آرام آرام با شرایط کاری و تحولی که 
در زندگی شان رخ داده است آشنا می شوند. در شماره گذشته، نوید آریا سراغ کارآموزان واحد الفین رفته بود و این شماره 
با مدیران و کارآموزان واحد آتش نشانی به گفت وگو نشسته اســت تا با آن ها درباره روند آموزش این افراد گفت وگو کند.

همدلی و قرابت نانوشته
هرچند ممکن  در میان آ�ش نشانان آریاساسول

است نیروهای جوان 
جذب شده، سابقه کار در 

مجموعه های دیگر را داشته 
باشند، اما ضرورت دارد که زبان و 
فرهنگ سازمانی ویژه مجموعه 

آتش نشانی آریاساسول را 
بیاموزند

سال دوم/شماره11/تیر 1403 سال دوم/شماره11/تیر 1403
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ایمنی در مجموعه ای دیگر مشــغول 
بوده اســت. عباسی دربــاره انگیزه و 
علاقــه اش برای ورود به آریاساســول 
می گوید: پیش از این در یک پتروشیمی 
دیگر کار می کردم و تعریف آریاساسول 
را خیلی شــنیده بودم. به محض اینکه 
فراخوان جــذب را دیــدم، در آزمون 
شرکت کردم و خیلی مشتاق بودم که 
بتوانم در آزمون پذیرفته شوم. یکی از 
دلایل علاقه مندی من به این شــرکت 
این بــود که آریاساســول در ایمنی و 

آتش نشانی سرآمد است.
عباسی، با اشــاره به نظم و انضباط 
حاکم بر این شــرکت، بــاور دارد که 
آنچه پس از ورود به آریاساسول دیده 
و تجربه کرده، بسیار بهتر از تصوراتش 
اســت. او با اشــاره به اینکــه اخلاق 
حرفه ای در اینجا بسیار اهمیت دارد، 
توضیح می دهــد: کارکردن در چنین 
مجموعه بزرگی ســختی های خودش 
را دارد؛ ازآنجاکه آریاساســول جایگاه 
ویژه ای در میــان ســایر مجموعه ها 
دارد، به  نظر می رســد قوانین دقیق تر 
و منســجم تری دارد و تمامی افرادی 
که در اینجــا فعالیــت می کنند، باید 
شــخصیت و توانمندی خودشــان را 
طوری رشد بدهند که در شأن جایگاه 
شرکت باشد.  رضا فاریابی، اهل بوشهر و 
فارغ  التحصیل رشته مهندسی بهداشت 
حرفه ای از دانشگاه علوم پزشکی ایران-

تهران است. او از دیگر کارآموزانی است 
که جذب واحد HSE شــده و آزمون 
آریاساســول را اتفاقی بسیار ارزشمند 
و خوشحال کننده می داند؛ زیرا شرط 
بومی بودن در این آزمون در نظر گرفته 
شده و باعث ایجاد انگیزه و شوق بیشتر 
در میان جوانان منطقه شــده است. او 
درباره شرایط کارآموزی در آریاساسول 
می گوید: آن چیزی که آریاساســول را 
از ســایر مجموعه ها متمایز می کند، 
برنامه ریزی هدفمند برای نیروهاست؛ 
موضوعی که شــاید در بقیه شرکت ها 

دیده نشود.
 یعنی وقــتی مــا روز اول به عنوان 
کارآمــوز وارد مجموعه شــدیم، تمام 
روالی که بایــد طی می کردیم مدون 
و برنامه ریــزی  شــده بــود. اینکه تا 
زمان ورود به واحد آتش نشــانی، چه 
دوره هایی را باید طی کنیم، بازدیدها 
و آموزش های ما چه باید باشــد و... . 
وقتی هم که به این واحد وارد شدیم، 
آموزش ها-چــه به صورت تئوری و چه 
به صــورت عملی- به شــکل کامل تر و 
دقیق تری آغاز شد. این آموزش ها هم 
به گونه ای بود که تمام ما، چه آن هایی 

برخورد تمامی همکاران 
قدیمی و حتی مدیران طوری 

است که انگار همکاران و دوستان 
قدیمی آن ها هستیم و سال هاست 

که ما را می شناسند و هیچ 
 تبعیضی در کار و اسکان 

وجود ندارد

ر  د ا  ر ل  و ا ف  حــر ت  ا یــز تجه   
آتش نشانی می زند

محمدجــواد اســماعیلی متأهل و پدر 
یک فرزند اســت. او که 8 ســال سابقه 
کار در 3 مجموعــه دیگــر را داشــته و 
امروز به آریاساسول پیوسته، تفاوت های 
ارزشــمندی در ایــن مجموعــه دیده و 
می گوید: آنچه برای من در آریاساســول 
قابل  توجه بود، حمایت و توجه مدیر واحد 
و آقای غفاری در طول دوره آموزشی است. 
ایشان مواردی را به ما آموختند که برای 
تمامی ابعاد کاری و شخصیتی ما اهمیت 
داشــت. درواقع می توانم بگویم که شاید 
بعد از 8 سال، تازه پیشرفت را در زندگی 
کاری و حتی شــخصی حــس می کنم. 
موضوع دیگر هم این است که آریاساسول 
نکاتی را درباره سیستم و شخصیت کاری 
به ما یاد داد که تا پیش از این با آن ها آشنا 
نبودیم. نکته مهم دیگر هم تجهیزات این 
مجموعه است. من در شــرکت هایی کار 
کردم که تجهیزات کامل داشتند، اما آن 
 چیزی که در اینجا مشاهده کردم، تاکنون 

ندیده بودم.  
داوود داوودی هم این تفاوت تجهیزات 
را تأییــد می کند. او اهل گناوه اســت و 
سابقه کار در شرکت دیگری را هم داشته 
اســت. داوودی درباره اهمیت تجهیزات 
آتش نشــانی می گویــد: مــا در اینجا با 
تجهیزاتی آشنا شدیم که واقعاً پیش از این 
در هیچ مجموعه ای ندیده بودیم. همین 
موضوع باعث می شود که آریاساسول واحد 
آتش نشانی قوی ای داشته باشد. موضوع از 
این جهت اهمیت دارد که یک آتش نشان 
هرچقدر هم آمادگی جسمانی و توانایی 
بالایی داشته باشد، اگر تجهیزات بهروز و 
مناسبی در اختیار نداشته نباشد، کارایی 
خوبی نخواهد داشت. به نظر من تجهیزات 
حرف اول را در کار ما می زند. موضوع مهم 
بعدی که در اینجا قابل  توجه است، نظم 
و برنامه ریزی حاکم بر کار است و همین 
باعث شــده که وظایف هر فرد مشخص 
باشد و همه چیز اصولی و دقیق پیش برود. 
آمادگی جسمانی و توانایی بدنی بالا برای 
نیروهای واحد آتش نشانی، از ضرورت های 
مهم یک آتش نشــان اســت که تمرین 
هرروزه را ایجاب می کند. بنابراین، استفاده 
از باشــگاه و امکانات ورزشی برای آن ها 
در اولویت اســت. به  گفته کارآموزان این 
واحد، در حال  حاضر کارکنان با دریافت 
یک معرفی نامه از امور ورزش سازمان، از 
خدمات ورزشی یکی از باشگاه های معتبر 
عسلویه اســتفاده می کنند، اما قرار است 
که فرایند معرفی نامه حذف شده و هزینه 
شهریه باشگاه، به حقوق تمامی کارکنان 

اضافه شود.

که سابقه کار داشــتند و چه افراد بدون 
سابقه کار، هم زمان و برابر با یکدیگر رشد 

کردیم.
هیچ تبعیضی در کار و اسکان 

وجود ندارد
به گفته تمــام کارآموزانی کــه در این 
واحد حضور دارند، شرایط اسکان و اقامت 
آن ها با ســایر نیروهای مجموعه تفاوتی 
ندارد و این موضوع، از نگاه بدون تبعیض 
مجموعه نشئت می گیرد. فاریابی هم این 
برابری را تأیید می کند و می گوید: برخورد 
تمامی همــکاران قدیمی و حتی مدیران 
طوری است که انگار همکاران و دوستان 
قدیمی آن ها هستیم و سال هاست که ما 
را می شناســند و هیچ تبعیضی در کار و 
اسکان وجود ندارد. زمان پرداخت حقوق 
هم هیچ تفاوتی با نیروهای استخدا م شده 
شرکت ندارد. مبلغ هم دقیقاً همان چیزی 
اســت که در قرارداد ما ذکر شــده بود. 
هیبت اله غفــاری، جانشین سرپرســت 
شیفت در واحد آتش نشانی آریاساسول، 
18 سال است که در این مجموعه مشغول 
به کار است و امروز مســئولیت آموزش 
کارآمــوزان را به عهــده دارد. غفاری بر 
این باور است که آینده شرکت در دست 
کارآموزان جوان و تازه وارد است و وظیفه 
دارد هرآنچــه می دانــد و آموختــه، در 
اختیــار کارآموزان بگــذارد. او می گوید: 
هرچنــد که من مســئولیت آموزش این 
کارآموزان را بر عهــده دارم، اما نگاهم به 
ایــن دوره، هم افزایی اســت؛ زیرا ممکن 
اســت کارآموزی در اینجا باشد که قبلًا 
دوره دیده، تحصیلات دانشگاهی داشته 
و اطلاعاتش از من بیشــتر باشد. بنابراین 
باید هرآنچه می دانیم با هم به اشــتراک 
بگذاریم. ما باید خود را شبیه به تجهیزات 
در نظر بگیریــم؛ همان طور که تجهیزات 
مدام به روزرسانی می شوند، تک تک ما با 
تمام مهارت و اطلاعاتی که داریم باید مدام 
به روزرسانی شویم و باور داشته باشیم که 
فرد مقابل ما، حتی اگر کارآموز و تازه وارد 
باشد، ممکن است اطلاعاتش از ما بیشتر 
باشــد. پس باید از او یاد بگیریم و خود را 

رشد دهیم.
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ایمنی در مجموعه ای دیگر مشــغول 
بوده اســت. عباسی دربــاره انگیزه و 
علاقــه اش برای ورود به آریاساســول 
می گوید: پیش از این در یک پتروشیمی 
دیگر کار می کردم و تعریف آریاساسول 
را خیلی شــنیده بودم. به محض اینکه 
فراخوان جــذب را دیــدم، در آزمون 
شرکت کردم و خیلی مشتاق بودم که 
بتوانم در آزمون پذیرفته شوم. یکی از 
دلایل علاقه مندی من به این شــرکت 
این بــود که آریاساســول در ایمنی و 

آتش نشانی سرآمد است.
عباسی، با اشــاره به نظم و انضباط 
حاکم بر این شــرکت، بــاور دارد که 
آنچه پس از ورود به آریاساسول دیده 
و تجربه کرده، بسیار بهتر از تصوراتش 
اســت. او با اشــاره به اینکــه اخلاق 
حرفه ای در اینجا بسیار اهمیت دارد، 
توضیح می دهــد: کارکردن در چنین 
مجموعه بزرگی ســختی های خودش 
را دارد؛ ازآنجاکه آریاساســول جایگاه 
ویژه ای در میــان ســایر مجموعه ها 
دارد، به  نظر می رســد قوانین دقیق تر 
و منســجم تری دارد و تمامی افرادی 
که در اینجــا فعالیــت می کنند، باید 
شــخصیت و توانمندی خودشــان را 
طوری رشد بدهند که در شأن جایگاه 
شرکت باشد.  رضا فاریابی، اهل بوشهر و 
فارغ  التحصیل رشته مهندسی بهداشت 
حرفه ای از دانشگاه علوم پزشکی ایران-

تهران است. او از دیگر کارآموزانی است 
که جذب واحد HSE شــده و آزمون 
آریاساســول را اتفاقی بسیار ارزشمند 
و خوشحال کننده می داند؛ زیرا شرط 
بومی بودن در این آزمون در نظر گرفته 
شده و باعث ایجاد انگیزه و شوق بیشتر 
در میان جوانان منطقه شــده است. او 
درباره شرایط کارآموزی در آریاساسول 
می گوید: آن چیزی که آریاساســول را 
از ســایر مجموعه ها متمایز می کند، 
برنامه ریزی هدفمند برای نیروهاست؛ 
موضوعی که شــاید در بقیه شرکت ها 

دیده نشود.
 یعنی وقــتی مــا روز اول به عنوان 
کارآمــوز وارد مجموعه شــدیم، تمام 
روالی که بایــد طی می کردیم مدون 
و برنامه ریــزی  شــده بــود. اینکه تا 
زمان ورود به واحد آتش نشــانی، چه 
دوره هایی را باید طی کنیم، بازدیدها 
و آموزش های ما چه باید باشــد و... . 
وقتی هم که به این واحد وارد شدیم، 
آموزش ها-چــه به صورت تئوری و چه 
به صــورت عملی- به شــکل کامل تر و 
دقیق تری آغاز شد. این آموزش ها هم 
به گونه ای بود که تمام ما، چه آن هایی 

برخورد تمامی همکاران 
قدیمی و حتی مدیران طوری 

است که انگار همکاران و دوستان 
قدیمی آن ها هستیم و سال هاست 

که ما را می شناسند و هیچ 
 تبعیضی در کار و اسکان 

وجود ندارد

ر  د ا  ر ل  و ا ف  حــر ت  ا یــز تجه   
آتش نشانی می زند

محمدجــواد اســماعیلی متأهل و پدر 
یک فرزند اســت. او که 8 ســال سابقه 
کار در 3 مجموعــه دیگــر را داشــته و 
امروز به آریاساسول پیوسته، تفاوت های 
ارزشــمندی در ایــن مجموعــه دیده و 
می گوید: آنچه برای من در آریاساســول 
قابل  توجه بود، حمایت و توجه مدیر واحد 
و آقای غفاری در طول دوره آموزشی است. 
ایشان مواردی را به ما آموختند که برای 
تمامی ابعاد کاری و شخصیتی ما اهمیت 
داشــت. درواقع می توانم بگویم که شاید 
بعد از 8 سال، تازه پیشرفت را در زندگی 
کاری و حتی شــخصی حــس می کنم. 
موضوع دیگر هم این است که آریاساسول 
نکاتی را درباره سیستم و شخصیت کاری 
به ما یاد داد که تا پیش از این با آن ها آشنا 
نبودیم. نکته مهم دیگر هم تجهیزات این 
مجموعه است. من در شــرکت هایی کار 
کردم که تجهیزات کامل داشتند، اما آن 
 چیزی که در اینجا مشاهده کردم، تاکنون 

ندیده بودم.  
داوود داوودی هم این تفاوت تجهیزات 
را تأییــد می کند. او اهل گناوه اســت و 
سابقه کار در شرکت دیگری را هم داشته 
اســت. داوودی درباره اهمیت تجهیزات 
آتش نشــانی می گویــد: مــا در اینجا با 
تجهیزاتی آشنا شدیم که واقعاً پیش از این 
در هیچ مجموعه ای ندیده بودیم. همین 
موضوع باعث می شود که آریاساسول واحد 
آتش نشانی قوی ای داشته باشد. موضوع از 
این جهت اهمیت دارد که یک آتش نشان 
هرچقدر هم آمادگی جسمانی و توانایی 
بالایی داشته باشد، اگر تجهیزات بهروز و 
مناسبی در اختیار نداشته نباشد، کارایی 
خوبی نخواهد داشت. به نظر من تجهیزات 
حرف اول را در کار ما می زند. موضوع مهم 
بعدی که در اینجا قابل  توجه است، نظم 
و برنامه ریزی حاکم بر کار است و همین 
باعث شــده که وظایف هر فرد مشخص 
باشد و همه چیز اصولی و دقیق پیش برود. 
آمادگی جسمانی و توانایی بدنی بالا برای 
نیروهای واحد آتش نشانی، از ضرورت های 
مهم یک آتش نشــان اســت که تمرین 
هرروزه را ایجاب می کند. بنابراین، استفاده 
از باشــگاه و امکانات ورزشی برای آن ها 
در اولویت اســت. به  گفته کارآموزان این 
واحد، در حال  حاضر کارکنان با دریافت 
یک معرفی نامه از امور ورزش سازمان، از 
خدمات ورزشی یکی از باشگاه های معتبر 
عسلویه اســتفاده می کنند، اما قرار است 
که فرایند معرفی نامه حذف شده و هزینه 
شهریه باشگاه، به حقوق تمامی کارکنان 

اضافه شود.

که سابقه کار داشــتند و چه افراد بدون 
سابقه کار، هم زمان و برابر با یکدیگر رشد 

کردیم.
هیچ تبعیضی در کار و اسکان 

وجود ندارد
به گفته تمــام کارآموزانی کــه در این 
واحد حضور دارند، شرایط اسکان و اقامت 
آن ها با ســایر نیروهای مجموعه تفاوتی 
ندارد و این موضوع، از نگاه بدون تبعیض 
مجموعه نشئت می گیرد. فاریابی هم این 
برابری را تأیید می کند و می گوید: برخورد 
تمامی همــکاران قدیمی و حتی مدیران 
طوری است که انگار همکاران و دوستان 
قدیمی آن ها هستیم و سال هاست که ما 
را می شناســند و هیچ تبعیضی در کار و 
اسکان وجود ندارد. زمان پرداخت حقوق 
هم هیچ تفاوتی با نیروهای استخدا م شده 
شرکت ندارد. مبلغ هم دقیقاً همان چیزی 
اســت که در قرارداد ما ذکر شــده بود. 
هیبت اله غفــاری، جانشین سرپرســت 
شیفت در واحد آتش نشانی آریاساسول، 
18 سال است که در این مجموعه مشغول 
به کار است و امروز مســئولیت آموزش 
کارآمــوزان را به عهــده دارد. غفاری بر 
این باور است که آینده شرکت در دست 
کارآموزان جوان و تازه وارد است و وظیفه 
دارد هرآنچــه می دانــد و آموختــه، در 
اختیــار کارآموزان بگــذارد. او می گوید: 
هرچنــد که من مســئولیت آموزش این 
کارآموزان را بر عهــده دارم، اما نگاهم به 
ایــن دوره، هم افزایی اســت؛ زیرا ممکن 
اســت کارآموزی در اینجا باشد که قبلًا 
دوره دیده، تحصیلات دانشگاهی داشته 
و اطلاعاتش از من بیشــتر باشد. بنابراین 
باید هرآنچه می دانیم با هم به اشــتراک 
بگذاریم. ما باید خود را شبیه به تجهیزات 
در نظر بگیریــم؛ همان طور که تجهیزات 
مدام به روزرسانی می شوند، تک تک ما با 
تمام مهارت و اطلاعاتی که داریم باید مدام 
به روزرسانی شویم و باور داشته باشیم که 
فرد مقابل ما، حتی اگر کارآموز و تازه وارد 
باشد، ممکن است اطلاعاتش از ما بیشتر 
باشــد. پس باید از او یاد بگیریم و خود را 

رشد دهیم.
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 مدیر واحد مهندسی فرایند از توان و تجربه همکاران در تست کاتالیست  جدید می گوید

 افزایش �تأمین کنندگان؛ 
مانعی برای ریسک کاهش �ولید

17 16

با یک بررسی مختصــر درباره هریک 
از صنایع بزرگ و شــرکت  های تولیدی، 
رد پای تحریم قابل رصد اســت. اما جای 
نگرانی نیست؛ زیرا توان پژوهش و ظرفیت 
تولید فناورانه مهندسان و طراحان ایرانی 
نه تنها توانسته است اثر تحریم ها را کاهش 
دهــد و مانع توقف تولید شــود، بلکه در 
بسیاری موارد باعث پیشرفت مجموعه و 
حتی کاهش هزینه های تولید شده  است. 
یکی از مواردی که در پی تحریم ها برای ما 
دستاوردهای ارزشمندی به  همراه داشته، 
تولید و بومی  سازی کاتالیست  هاست که 
به  اذعان مســئولان پژوهشــگاه صنعت 
نفت، تحریم ها موجب رشد تولیدکنندگان 

کاتالیست در داخل کشور شده است.
کاتالیســت ها نقش مهــمی در صنایع 
پالایشگاهی و پتروشیمی دارند، لذا مسائل 
مربوط به تولید کاتالیست به جرئت یکی 
از مهم ترین، کلیدی ترین و اساسی ترین 
مباحــث علم شیــمی در جهــان امروز 
است. با توجه به طرح  های توسعه فراوان 
پالایشــگاه ها و صنایع پتروشیمی کشور 
ایران )به عنوان یکی از کشورهای دارای 
ذخایر غــنی نفــت  و گاز(، مبحث تولید 
کاتالیست برای کشور از اهمیت بیشتری 

برخوردار است.
آ ن طــور کــه آمارهــای پژوهشــکده 
کاتالیســت و نانوفنــاوری پژوهشــگاه 
صنعت نفت نشــان می دهد، تقریباً بیش 
از 98درصــد کاتالیســت های مصرفی 
کشور که نبود آن ها صنایع را با مشکلات 
جدی تولیــد مواجه می کند، بــا اتکا به 
تــوان علمی مهندســان و دانشــمندان 
داخلی تولید می  شوند. این آمارها و نیاز 
به این کالای اســتراتژیک در شــرایطی 
اســت که تولید کاتالیســت در انحصار 
برخی کشورهای خارجی قرار دارد. همین 
موضوع می توانست احتمال اعمال تحریم 
و  نگرانی  های تأمین این ماده استراتژیک 
را درپی داشته باشــد، که با آینده نگری 
و دانش مهندســان و طراحــان ایرانی، 

محدودیت ها به فرصت تبدیل شده اند.
شــرکت پلیمر آریاساســول به  عنوان 
یک مجموعه بزرگ تولیــد پلیمر از این 
قاعده مستثنی نیست و بارها درخواست 
تأمین مواد اولیه از ســوی شــرکت های 
خارجی رد شده اســت. باوجوداین، پس 
از افزایش تحریم ها علیه ایران، خبرهای 
زیادی از رکورد شــکنی تولیــد و تولید 
محصولات جدید از ســوی شرکت پلیمر 
آریاساسول منتشر شده است؛ تولیداتی 
که بی شــک بدون تأمین کاتالیســت ها 
امکان پذیر نبود. امــا این مجموعه بزرگ 
توانســت به خوبی نیاز خود به این ماده 
اســتراتژیک را برطرف کند، تا جایی که 
امروز دو محصول کلیدی و مهم به لیست 

محصولات تولیدی این شرکت اضافه شده 
اســت. یکی از راهکارهایی که درنهایت 
باعث شد تولید این شرکت بدون کاهش یا 
توقف ادامه داشته باشد، تدبیر و استراتژی 
مدیران مجموعه بود که تصمیم گرفتند 
به جای وابســتگی به یک تأمین کننده، با 

تأمین کنندگان متعدد مذاکره کنند.
با افزایش تأمین کنندگان 

دچار بحران نمی شویم
نادر اکبــری مدیر واحــد مهندسی 
فرایند در شرکت آریاساسول است. او در 
گفت وگو با نوید آریا درباره راهکار تأمین  
کاتالیست در شــرایط تحریم می گوید: 
وقتی برای تأمین مواد اولیه و مورد نیاز 
خود تک منبع باشیــم، همواره احتمال 
بــروز بازی  هــای اقتصــادی و سیاسی 
از طــرف تأمین  کننده وجــود دارد که 
می تواند به افزایش قیمت تمام شــده، 
کاهش کیفیت یا طولانی ترشدن زمان 
تحویل منجر شــود. اما وقتی با بیشتر 
از یــک تأمین کننده مذاکــره و تعامل 
داشته و تأمین ماده مورد نیاز به صورت 
رقابتی و بــا برگــزاری مناقصه تعیین 
قیمت شــود، دیگر در زمان نیاز، دچار 

بحران نمی شویم.
بنابراین، ما هم در آریاساسول به این 
سمت حرکت کردیم و با تأمین کنندگان 
جدید و بیشــتری مذاکرات انجام شد 
و درنهایــت علاوه بر تأمیــن مواد اولیه 
با کیفیــت مورد نیاز در زمــان معین و 
با قیمــت رقابتی، بــا افزایــش تعداد 
تأمین کنندگان، ریسک کاهش تولید به 
حداقل ممکن رسید. درواقع این موضوع 
کمک می کند کــه اگر به هر دلیلی یک 
شرکت تأمین کننده، همکاری مناسبی 
با ما نداشت یا اصلًا قطع همکاری کرد، 

انتخاب دیگری داشته باشیم.
تجاری سازی دو محصول با 

تست کاتالیست جدید
به گفته مدیر واحد مهنــدسی فرایند، 
تولیدات این شرکت در تناژ بالا و گردش 
اقتصادی آن  هــم بسیار بزرگ اســت؛ 
بنابراین پذیرش ریســک توقــف کار و 
تأمین  نبودن مــواد اولیه موضوعی محال 
است. درنتیجه باید بتوانیم با افزودن منابع 
تأمین کننده، ریسک های کاهش یا توقف 
تولید را کم کنیم. او با اشاره به این مهم، 
درباره تست کاتالیســت  جدید می گوید: 
پروژه استفاده از این کاتالیست  به منظور 
تحقق دو هدف عمده در دستور کار قرار 
گرفت: نخســت افزایش سبد محصول و 
دوم افزایش تأمین کنندگان برای کاهش 

ریسک توقف تولید.
طراحی اصــلی واحد برمبنــای تولید 
8 گرید انجام شــده اســت، ولی با توجه 
به محدودیت تأمین کاتالیســت، فقط ۶ 
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محصول را در ســبد تولید خود داشتیم. 
امروز با تســت این کاتالیست جدید، دو 
محصول به ســبد محصول ما اضافه شده 
است. درواقع در فروردین امسال، با تست 
کاتالیست جدید توانســتیم دو محصول 
جدید را تولید و تجاری ســازی کنیم که 
جزو پرفروش ترین گریدهای بازار داخلی 

و خارجی به ویژه کشور چین هستند.
موضوع دیگری که اکبری به آن اشاره 
می کند، روال تحویل کاتالیســت  جدید 
است. او دراین  باره توضیح می دهد: درباره 
کاتالیســت  هایی که تحویــل می  گیریم، 
باید مراحلی را بــا تأمین  کننده آن طی 
کنیم؛ به این شــکل که معمولًا سازنده 
 Recipe کاتالیست مدارک فنی )مدرک
شــامل گرید های تولیدی و کاربرد آن ها 
و همچنین شــرایط عملیــاتی رآکتور( 
را ارائــه می  دهــد. پــس از بررسی های 
اولیه، ما باید کاتالیســت پیشــنهادی را 
در مقیاس آزمایشــگاهی تست کنیم. در 
این مرحله، تســت های مقایسه ای تولید 
و آنالیز رفتار محصول  تولیدشده از سوی 
کاتالیســت جدید با کاتالیست مرجع را 
بررسی می کنیم. پس از انجام این تست، 
وارد فــاز تولید صنعتی و درواقع تســت 
میدانی می شویم. ازآنجاکه ماده کاتالیست 
مســتقیماً به رآکتور تزریق می شود، باید 
براســاس دســتورالعمل های خاص آن 

حرکت کنیم.
موفقیت تست کاتالیست 

جدید، حاصل تجربه و دانش 
همکاران بود

به  گفته مدیــر واحد مهندسی فرایند، 
درمورد کاتالیســت  جدید، ماجرا کمی 
متفاوت بود و شرکت تأمین کننده هیچ 
توضیــح و دســتورالعملی درخصوص 
کاتالیســت  ارائه نکرده بــود. او درباره 
تســت های موفقیت آمیز این کاتالیست  
توضیح می دهــد: درمورد کاتالیســت 
تست شــده، ســازنده کاتالیست هیچ 
توضیحی درخصوص استفاده از آن نداده 
بود، جز یک برگه  که فقط نام و خواص 
عمومی کاتالیســت روی آن درج شده 
بود. درواقع به  نتیجه  رسیدن تســت این 
کاتالیست جدید، حاصل زحمات، دانش 
و تجربیات همکاران و متخصصان واحد 
مهندسی فراینــد و بهره برداری بود که 
توانستند با تخمین مناسب شرایط اولیه 
عملیاتی، کاهــش عواقب ناشی از روش 
آزمون  و خطا و انجام بهینه ســازی های 
لازم، بدون هیچ گونه توقف تولید، تست 
کاتالیســت را با موفقیت انجام دهند و 
به نتایج کاربردی و صحیح دســت پیدا 
کنند کــه ضــرورت دارد در همین جا 
تشکر و قدردانی ویژه  ای از تمامی آن  ها 

داشته باشم.
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با یک بررسی مختصــر درباره هریک 
از صنایع بزرگ و شــرکت  های تولیدی، 
رد پای تحریم قابل رصد اســت. اما جای 
نگرانی نیست؛ زیرا توان پژوهش و ظرفیت 
تولید فناورانه مهندسان و طراحان ایرانی 
نه تنها توانسته است اثر تحریم ها را کاهش 
دهــد و مانع توقف تولید شــود، بلکه در 
بسیاری موارد باعث پیشرفت مجموعه و 
حتی کاهش هزینه های تولید شده  است. 
یکی از مواردی که در پی تحریم ها برای ما 
دستاوردهای ارزشمندی به  همراه داشته، 
تولید و بومی  سازی کاتالیست  هاست که 
به  اذعان مســئولان پژوهشــگاه صنعت 
نفت، تحریم ها موجب رشد تولیدکنندگان 

کاتالیست در داخل کشور شده است.
کاتالیســت ها نقش مهــمی در صنایع 
پالایشگاهی و پتروشیمی دارند، لذا مسائل 
مربوط به تولید کاتالیست به جرئت یکی 
از مهم ترین، کلیدی ترین و اساسی ترین 
مباحــث علم شیــمی در جهــان امروز 
است. با توجه به طرح  های توسعه فراوان 
پالایشــگاه ها و صنایع پتروشیمی کشور 
ایران )به عنوان یکی از کشورهای دارای 
ذخایر غــنی نفــت  و گاز(، مبحث تولید 
کاتالیست برای کشور از اهمیت بیشتری 

برخوردار است.
آ ن طــور کــه آمارهــای پژوهشــکده 
کاتالیســت و نانوفنــاوری پژوهشــگاه 
صنعت نفت نشــان می دهد، تقریباً بیش 
از 98درصــد کاتالیســت های مصرفی 
کشور که نبود آن ها صنایع را با مشکلات 
جدی تولیــد مواجه می کند، بــا اتکا به 
تــوان علمی مهندســان و دانشــمندان 
داخلی تولید می  شوند. این آمارها و نیاز 
به این کالای اســتراتژیک در شــرایطی 
اســت که تولید کاتالیســت در انحصار 
برخی کشورهای خارجی قرار دارد. همین 
موضوع می توانست احتمال اعمال تحریم 
و  نگرانی  های تأمین این ماده استراتژیک 
را درپی داشته باشــد، که با آینده نگری 
و دانش مهندســان و طراحــان ایرانی، 

محدودیت ها به فرصت تبدیل شده اند.
شــرکت پلیمر آریاساســول به  عنوان 
یک مجموعه بزرگ تولیــد پلیمر از این 
قاعده مستثنی نیست و بارها درخواست 
تأمین مواد اولیه از ســوی شــرکت های 
خارجی رد شده اســت. باوجوداین، پس 
از افزایش تحریم ها علیه ایران، خبرهای 
زیادی از رکورد شــکنی تولیــد و تولید 
محصولات جدید از ســوی شرکت پلیمر 
آریاساسول منتشر شده است؛ تولیداتی 
که بی شــک بدون تأمین کاتالیســت ها 
امکان پذیر نبود. امــا این مجموعه بزرگ 
توانســت به خوبی نیاز خود به این ماده 
اســتراتژیک را برطرف کند، تا جایی که 
امروز دو محصول کلیدی و مهم به لیست 

محصولات تولیدی این شرکت اضافه شده 
اســت. یکی از راهکارهایی که درنهایت 
باعث شد تولید این شرکت بدون کاهش یا 
توقف ادامه داشته باشد، تدبیر و استراتژی 
مدیران مجموعه بود که تصمیم گرفتند 
به جای وابســتگی به یک تأمین کننده، با 

تأمین کنندگان متعدد مذاکره کنند.
با افزایش تأمین کنندگان 

دچار بحران نمی شویم
نادر اکبــری مدیر واحــد مهندسی 
فرایند در شرکت آریاساسول است. او در 
گفت وگو با نوید آریا درباره راهکار تأمین  
کاتالیست در شــرایط تحریم می گوید: 
وقتی برای تأمین مواد اولیه و مورد نیاز 
خود تک منبع باشیــم، همواره احتمال 
بــروز بازی  هــای اقتصــادی و سیاسی 
از طــرف تأمین  کننده وجــود دارد که 
می تواند به افزایش قیمت تمام شــده، 
کاهش کیفیت یا طولانی ترشدن زمان 
تحویل منجر شــود. اما وقتی با بیشتر 
از یــک تأمین کننده مذاکــره و تعامل 
داشته و تأمین ماده مورد نیاز به صورت 
رقابتی و بــا برگــزاری مناقصه تعیین 
قیمت شــود، دیگر در زمان نیاز، دچار 

بحران نمی شویم.
بنابراین، ما هم در آریاساسول به این 
سمت حرکت کردیم و با تأمین کنندگان 
جدید و بیشــتری مذاکرات انجام شد 
و درنهایــت علاوه بر تأمیــن مواد اولیه 
با کیفیــت مورد نیاز در زمــان معین و 
با قیمــت رقابتی، بــا افزایــش تعداد 
تأمین کنندگان، ریسک کاهش تولید به 
حداقل ممکن رسید. درواقع این موضوع 
کمک می کند کــه اگر به هر دلیلی یک 
شرکت تأمین کننده، همکاری مناسبی 
با ما نداشت یا اصلًا قطع همکاری کرد، 

انتخاب دیگری داشته باشیم.
تجاری سازی دو محصول با 

تست کاتالیست جدید
به گفته مدیر واحد مهنــدسی فرایند، 
تولیدات این شرکت در تناژ بالا و گردش 
اقتصادی آن  هــم بسیار بزرگ اســت؛ 
بنابراین پذیرش ریســک توقــف کار و 
تأمین  نبودن مــواد اولیه موضوعی محال 
است. درنتیجه باید بتوانیم با افزودن منابع 
تأمین کننده، ریسک های کاهش یا توقف 
تولید را کم کنیم. او با اشاره به این مهم، 
درباره تست کاتالیســت  جدید می گوید: 
پروژه استفاده از این کاتالیست  به منظور 
تحقق دو هدف عمده در دستور کار قرار 
گرفت: نخســت افزایش سبد محصول و 
دوم افزایش تأمین کنندگان برای کاهش 

ریسک توقف تولید.
طراحی اصــلی واحد برمبنــای تولید 
8 گرید انجام شــده اســت، ولی با توجه 
به محدودیت تأمین کاتالیســت، فقط ۶ 

 با تست این 
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جدید، دو 
محصول به 

سبد محصول 
ما اضافه شده 
است. درواقع 
در فروردین 
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جدید 
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محصول جدید 
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تجاری سازی 
کنیم که جزو 
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خارجی به ویژه 
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هستند

محصول را در ســبد تولید خود داشتیم. 
امروز با تســت این کاتالیست جدید، دو 
محصول به ســبد محصول ما اضافه شده 
است. درواقع در فروردین امسال، با تست 
کاتالیست جدید توانســتیم دو محصول 
جدید را تولید و تجاری ســازی کنیم که 
جزو پرفروش ترین گریدهای بازار داخلی 

و خارجی به ویژه کشور چین هستند.
موضوع دیگری که اکبری به آن اشاره 
می کند، روال تحویل کاتالیســت  جدید 
است. او دراین  باره توضیح می دهد: درباره 
کاتالیســت  هایی که تحویــل می  گیریم، 
باید مراحلی را بــا تأمین  کننده آن طی 
کنیم؛ به این شــکل که معمولًا سازنده 
 Recipe کاتالیست مدارک فنی )مدرک
شــامل گرید های تولیدی و کاربرد آن ها 
و همچنین شــرایط عملیــاتی رآکتور( 
را ارائــه می  دهــد. پــس از بررسی های 
اولیه، ما باید کاتالیســت پیشــنهادی را 
در مقیاس آزمایشــگاهی تست کنیم. در 
این مرحله، تســت های مقایسه ای تولید 
و آنالیز رفتار محصول  تولیدشده از سوی 
کاتالیســت جدید با کاتالیست مرجع را 
بررسی می کنیم. پس از انجام این تست، 
وارد فــاز تولید صنعتی و درواقع تســت 
میدانی می شویم. ازآنجاکه ماده کاتالیست 
مســتقیماً به رآکتور تزریق می شود، باید 
براســاس دســتورالعمل های خاص آن 

حرکت کنیم.
موفقیت تست کاتالیست 

جدید، حاصل تجربه و دانش 
همکاران بود

به  گفته مدیــر واحد مهندسی فرایند، 
درمورد کاتالیســت  جدید، ماجرا کمی 
متفاوت بود و شرکت تأمین کننده هیچ 
توضیــح و دســتورالعملی درخصوص 
کاتالیســت  ارائه نکرده بــود. او درباره 
تســت های موفقیت آمیز این کاتالیست  
توضیح می دهــد: درمورد کاتالیســت 
تست شــده، ســازنده کاتالیست هیچ 
توضیحی درخصوص استفاده از آن نداده 
بود، جز یک برگه  که فقط نام و خواص 
عمومی کاتالیســت روی آن درج شده 
بود. درواقع به  نتیجه  رسیدن تســت این 
کاتالیست جدید، حاصل زحمات، دانش 
و تجربیات همکاران و متخصصان واحد 
مهندسی فراینــد و بهره برداری بود که 
توانستند با تخمین مناسب شرایط اولیه 
عملیاتی، کاهــش عواقب ناشی از روش 
آزمون  و خطا و انجام بهینه ســازی های 
لازم، بدون هیچ گونه توقف تولید، تست 
کاتالیســت را با موفقیت انجام دهند و 
به نتایج کاربردی و صحیح دســت پیدا 
کنند کــه ضــرورت دارد در همین جا 
تشکر و قدردانی ویژه  ای از تمامی آن  ها 

داشته باشم.

 افزایش �تأمین کنندگان؛ 
مانعی برای ریسک کاهش �ولید

 افزایش �تأمین کنندگان؛ 
مانعی برای ریسک کاهش �ولید

 افزایش �تأمین کنندگان؛ 
مانعی برای ریسک کاهش �ولید

 افزایش �تأمین کنندگان؛ 
مانعی برای ریسک کاهش �ولید

 افزایش �تأمین کنندگان؛ 
مانعی برای ریسک کاهش �ولید

 افزایش �تأمین کنندگان؛ 
مانعی برای ریسک کاهش �ولید
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تاریخ بشــر از آغاز تاکنون به واســطه اکتشــافات، نوآوری ها و اختراع ها تعریف شده اســت. حدود 8هزار و500 ســال پیش از میلاد، در بخشی 
از خاورمیانه، انســان ها براســاس روشی سیســتماتیک، پرورش گیاهان و حیوانات را شــروع کردنــد و این شیوه ، نقطه به نقطه منتقل شــده و 
گســترش یافت. ســپس به  دنبال یکجانشینی، راه هــای ارتباط جمعی و مفهوم تجارت شــکل گرفت. پــس از آن، تمدن هــای مختلفی ایجاد 
شــد که مهم ترین آن  ها تمدن ســومر در نزدیکی بین النهرین اســت. آن طور که متون کشف شــده نشان می دهد، در سومر باســتان نشانه ای از 
دســتیابی به قوانین، دســتورات مذهبی و علوم مختلف مانند ریاضیات، نجوم و... دیده شــده اســت. بنابراین می توانیم بگوییم که اولین تمدنی 
که به علوم مهم و اســاسی دســت یافت، سومری ها بودند. اما آنچه باعث شــد این علوم پس از ســومری ها با قدرت ادامه پیدا نکند، زبان این اقوام 
بود؛ فهم متون ســومری حتی برای کارشناسان هم مشــکل اســت. پیچیده ترین متون از این نوع مربوط به متون اولیه ســومر است که در اغلب 
اوقات تمام ســاختار دســتوری را مشــخص نمی ســازد. زبان ســومری هرگز فراتر از مرزهای اصلی خود در جنوب میان رودان نرفت. هرچند که 
به  گفته بسیاری از مورخان، ســومریان باســتان تأثیرات قابل  توجهی در پیشرفت چشمگیر علوم مختلف داشــتند، اما اگر این علوم را به سادگی و 
در متونی که به رمزگشــایی نیاز نداشت به نســل بعد خود منتقل می کردند، شاید پیشرفت علوم مختلف، با ســرعت بسیار بیشتری انجام می شد.

نوید آریا ضرورت و چگونگی شکل گیری پروژه مدیریت دانش را در آریاساسول بررسی می کند

میان بُری برای �وسعه
بازدهی بیشتری انجام دهند. درواقع، این 
فرایند نه تنها باعث می شود که نیروها در 
مجموعــه ای از آزمون وخطاها از تجارب 
افراد قبلی استفاده کرده و پیشرفت کنند، 
بلکه سرعت رشد، شــکوفایی و بهره وری 
آن ها را هم بــالا می برد. همچنین، آینده 
کســب وکارها امروز به خلاقیت، نوآوری 
و اســتفاده از تجربیات کسب شــده در 
یک سازمان بســتگی دارد. آریاساسول 
یکی از مجموعه هایی اســت که همواره 
با پیشرفت های جهانی حرکت می کند و 
در میان رقبای خود، جایگاه قابل  توجهی 
دارد. بنابراین، در این بخش نیز مدیریت 
ســازمان از آنچه در مدیریت روز جهانی 
هست دور نمانده و نظام جامع و یکپارچه 
مدیریت دانش را در آریاساســول مستقر 

کرده است. 

حمایت و همراهی؛ اصلی مهم 
در مدیریت دانش

حامد جعفرزنجانی، مدیر طرح و برنامه 
آریاساســول، در گفت وگویی با نوید آریا 
درباره شــکل گیری و چالش های پروژه 
دانش در این شــرکت، توضیح می دهد: 
مدیریت دانش، موضوعی ناملموس است؛ 
زیرا دانش چیزی نیست که به تنهایی قابل 
 مشاهده و لمس باشــد. بنابراین، اجرای 
چنین پروژه هایی بسیار دشــوار اســت. 
مثلًا پیش از این شــاهد بودیم که پروژه 
استقرار یک استاندارد، بسیار راحت تر از 
پروژه دانش اجرا می شــود. آمــار و ارقام 
نشــان داده اند که در بیشتر مواقع چنین 
پروژه هایی شکست می خورند. آن  چیزی 
که بــرای طرح هایی مانند پــروژه دانش 
اهمیــت دارد و به نتیجه بخــشی منجر 

در بخش 
مدیریت  دانش 
آریاساسول از 

آنچه در مدیریت 
روز جهانی 
هست دور 

نمانده و نظام 
جامع و یکپارچه 
مدیریت دانش را 
در آریاساسول 
مستقر کرده 

است

شــاید همین رویدادها بود کــه امروز 
دانشمندان، صنعتگران و متخصصان علوم 
را به فکر اشــتراک گذاری یا انتشار دانش 
انداخت و تا جایی رساند که امروز مدیریت 
و انتقال دانش به یکی از رویکردهای مهم 
در سازمان ها، کسب وکارها و مجموعه های 
بزرگی تبدیل شــده که به  دنبال رشد و 
توسعه هســتند و حتی جزئی از الزامات 
اســتانداردها و مدل های بین المللی شده 

است.
مدیریــت دانــش، مدیریت دانــایی یا 
مدیریــت اندوخته های علــمی، به معنی 
دردسترس قراردادن نظام مند اطلاعات و 
اندوخته ها و تجربه های یک مجموعه است، 
به گونه ای که در هنگام نیاز و ضرورت، در 
اختیار افراد حاضــر در آن مجموعه قرار 
بگیرد تــا بتوانند کار خــود را مؤثرتر و با 

ش
زار

گ
ش

زار
گ
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تاریخ بشــر از آغاز تاکنون به واســطه اکتشــافات، نوآوری ها و اختراع ها تعریف شده اســت. حدود 8هزار و500 ســال پیش از میلاد، در بخشی 
از خاورمیانه، انســان ها براســاس روشی سیســتماتیک، پرورش گیاهان و حیوانات را شــروع کردنــد و این شیوه ، نقطه به نقطه منتقل شــده و 
گســترش یافت. ســپس به  دنبال یکجانشینی، راه هــای ارتباط جمعی و مفهوم تجارت شــکل گرفت. پــس از آن، تمدن هــای مختلفی ایجاد 
شــد که مهم ترین آن  ها تمدن ســومر در نزدیکی بین النهرین اســت. آن طور که متون کشف شــده نشان می دهد، در سومر باســتان نشانه ای از 
دســتیابی به قوانین، دســتورات مذهبی و علوم مختلف مانند ریاضیات، نجوم و... دیده شــده اســت. بنابراین می توانیم بگوییم که اولین تمدنی 
که به علوم مهم و اســاسی دســت یافت، سومری ها بودند. اما آنچه باعث شــد این علوم پس از ســومری ها با قدرت ادامه پیدا نکند، زبان این اقوام 
بود؛ فهم متون ســومری حتی برای کارشناسان هم مشــکل اســت. پیچیده ترین متون از این نوع مربوط به متون اولیه ســومر است که در اغلب 
اوقات تمام ســاختار دســتوری را مشــخص نمی ســازد. زبان ســومری هرگز فراتر از مرزهای اصلی خود در جنوب میان رودان نرفت. هرچند که 
به  گفته بسیاری از مورخان، ســومریان باســتان تأثیرات قابل  توجهی در پیشرفت چشمگیر علوم مختلف داشــتند، اما اگر این علوم را به سادگی و 
در متونی که به رمزگشــایی نیاز نداشت به نســل بعد خود منتقل می کردند، شاید پیشرفت علوم مختلف، با ســرعت بسیار بیشتری انجام می شد.

نوید آریا ضرورت و چگونگی شکل گیری پروژه مدیریت دانش را در آریاساسول بررسی می کند

میان برُی برای �وسعه
بازدهی بیشتری انجام دهند. درواقع، این 
فرایند نه تنها باعث می شود که نیروها در 
مجموعــه ای از آزمون وخطاها از تجارب 
افراد قبلی استفاده کرده و پیشرفت کنند، 
بلکه سرعت رشد، شــکوفایی و بهره وری 
آن ها را هم بــالا می برد. همچنین، آینده 
کســب وکارها امروز به خلاقیت، نوآوری 
و اســتفاده از تجربیات کسب شــده در 
یک سازمان بســتگی دارد. آریاساسول 
یکی از مجموعه هایی اســت که همواره 
با پیشرفت های جهانی حرکت می کند و 
در میان رقبای خود، جایگاه قابل  توجهی 
دارد. بنابراین، در این بخش نیز مدیریت 
ســازمان از آنچه در مدیریت روز جهانی 
هست دور نمانده و نظام جامع و یکپارچه 
مدیریت دانش را در آریاساســول مستقر 

کرده است. 

حمایت و همراهی؛ اصلی مهم 
در مدیریت دانش

حامد جعفرزنجانی، مدیر طرح و برنامه 
آریاساســول، در گفت وگویی با نوید آریا 
درباره شــکل گیری و چالش های پروژه 
دانش در این شــرکت، توضیح می دهد: 
مدیریت دانش، موضوعی ناملموس است؛ 
زیرا دانش چیزی نیست که به تنهایی قابل 
 مشاهده و لمس باشــد. بنابراین، اجرای 
چنین پروژه هایی بسیار دشــوار اســت. 
مثلًا پیش از این شــاهد بودیم که پروژه 
استقرار یک استاندارد، بسیار راحت تر از 
پروژه دانش اجرا می شــود. آمــار و ارقام 
نشــان داده اند که در بیشتر مواقع چنین 
پروژه هایی شکست می خورند. آن  چیزی 
که بــرای طرح هایی مانند پــروژه دانش 
اهمیــت دارد و به نتیجه بخــشی منجر 

در بخش 
مدیریت  دانش 
آریاساسول از 

آنچه در مدیریت 
روز جهانی 
هست دور 

نمانده و نظام 
جامع و یکپارچه 
مدیریت دانش را 
در آریاساسول 
مستقر کرده 

است

شــاید همین رویدادها بود کــه امروز 
دانشمندان، صنعتگران و متخصصان علوم 
را به فکر اشــتراک گذاری یا انتشار دانش 
انداخت و تا جایی رساند که امروز مدیریت 
و انتقال دانش به یکی از رویکردهای مهم 
در سازمان ها، کسب وکارها و مجموعه های 
بزرگی تبدیل شــده که به  دنبال رشد و 
توسعه هســتند و حتی جزئی از الزامات 
اســتانداردها و مدل های بین المللی شده 

است.
مدیریــت دانــش، مدیریت دانــایی یا 
مدیریــت اندوخته های علــمی، به معنی 
دردسترس قراردادن نظام مند اطلاعات و 
اندوخته ها و تجربه های یک مجموعه است، 
به گونه ای که در هنگام نیاز و ضرورت، در 
اختیار افراد حاضــر در آن مجموعه قرار 
بگیرد تــا بتوانند کار خــود را مؤثرتر و با 
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می شود، اســتمرار آن و حمایت مدیران 
و درنهایت همراهی و مشــارکت تمامی 
مجموعه اســت؛ یعنی باید این همراهی 
و حمایت از طرف تمامی ارکان مجموعه، 
به ویژه مدیریت، به صــورت متوالی انجام 
شــود تا پــروژه مدیریت دانــش بتواند 
مرحله به مرحله حرکت کرده و برنامه های 

خود را در یک سازمان نهادینه کند.
مدیر طرح و برنامه آریاساسول، درباره 
ضرورت پروژه مدیریت دانش و اینکه چرا 
یک مجموعه به ســراغ چنین فرایندی 
می رود، می گوید: تمام تمرکز و اولویت هر 
سازمان بر افزایش بهره وری گذاشته شده 
است و درواقع برای رشد و بقا، چاره ای جز 
رشد ســرمایه گذاری و افزایش بهره وری 

نــدارد. ازآنجاکــه در مقاطــع ضروری 
سرمایه گذاری انجام شده است، بنابراین 
آریاساســول باید برای توسعه، بر افزایش 
بهره وری خود تمرکز کند که این موضوع، 
ابزارهای مدیریتی متعــددی دارد. یکی 
از مهم ترین ابعادی که هر سازمانی را به 
بهره وری بیشتر می رساند، مدیریت دانش 
است. مهم ترین نکته در موضوع ضرورت 
مدیریت دانش، جلوگیری از دوباره کاری 
و کاهش خطاها با اســتفاده از تجربیات 
دیگران است که درنهایت باعث سرعت و 
بهبود تصمیم گیری در شرایط حساس و 

موقعیت های مهم می شود.
به  گفتــه زنجــانی، هرچند کــه این 
رویکرد در جهان شناخته شــده است، اما 

است. امیدواریم با تعهد و حمایت مدیریت 
ارشد سازمان، آریاساسول بتواند در کنار 
جایگاه مناسبی که در سایر حوزه ها دارد، 
در مدیریت دانش نیز رشد قابل  توجهی 

داشته باشد.
یکی از مواردی که همواره ممکن است 
مانع کارکنان یــک مجموعه برای انتقال 
دانش و تجربیاتشــان باشد، نگرانی  آن ها 
از حذف شدنشان پس از انتقال آموخته ها 
به نیروهای جدید اســت. این موضوع در 
بسیاری از موارد باعث می شــود که افراد 
اندوخته های علمی و تجــربی خود را به 

دیگران منتقل نکنند. 
حامد کوچک پور، مدیر پروژه پیاده سازی 
مدیریت دانش در مجموعه آریاساسول، 

دراین باره می گوید: این موضوع که دانش، 
قدرت کارکنان یک مجموعه به  حســاب 
می آید، به قدری حائز اهمیت اســت که 
مقــالات و مطالعات متعددی در ســطح 
جهانی درباره آن انجام شده است. ما در 
این مجموعه هم در دو بخش به این چالش 
پرداخته ایم: بخش اول، رشد شخصی افراد 
است؛ یعنی وقتی که برای نیروهای حاضر 
در یک مجموعه، فضای یادگیری فراهم 
کنیم، به راحتی می توانیــم این آموزش 
را دوطرفه پیش ببریــم. درواقع علاوه بر 
اینکه در مدیریت دانش می خواهیم افراد 
آموخته ها و تجربیات خود را با دیگران در 
میان بگذارند، برای رشد و آموزش بیشتر 
و به روزتر خود آن هــا هم اقدام می کنیم. 

برای اینکه 
نیروها از 
این پروژه 

استقبال کنند، 
مکانیزمهای 

انگیزشی 
برای آن ها 

در نظر گرفته 
می شود. در 
آریاساسول 
هم این اتفاق 
افتاده است

مهم ترین نکته 
در موضوع 
ضرورت 
مدیریت 
دانش، 

جلوگیری از 
دوباره کاری و 
کاهش خطاها 

با استفاده 
از تجربیات 
دیگران است

معمولًا شرکت های ایرانی به سختی آن را 
می پذیرند و از طرفی، هنوز فرهنگ حفظ 
دانش و اصرار بر منتقل نکردن آن، در بین 
ما وجــود دارد. بنابراین، اگر در این میان 
شرکتی به سمت مدیریت دانش و انتقال 
تجربیات و دانسته ها حرکت کند، می تواند 
دستاوردهای ارزشمندی برای خود محقق 
سازد. او دراین باره توضیح می دهد: یکی از 
موهبت های آریاساســول این بود که کار 
خود را با مدیران آفریقای جنوبی آغاز کرد 
و این موضوع باعث شــد که با فرایندها و 
رفتارهای جهانی، پایه گذاری شده و رشد 
کند. درواقع، در زمان آغاز به کار شرکت، 
مدیران وقــت به راحتی دانش و اطلاعات 
خود را منتقل می کردند. پس از آن هم این 

رفتار بین مدیران نســل بعدی ادامه پیدا 
کرد و همین موضوع باعث تغییر فرهنگ 

سازمانی در آریاساسول شد.

تلاش برای ارتقا در مدیریت 
دانش

مدیر طرح و برنامه آریاساسول با تأکید 
بر اینکه فرهنگ سازی از مهم ترین عوامل 
جاریسازی و توســعه مدیریت دانش در 
بین کارکنان یک مجموعه است، می گوید: 
برای اینکه نیروها از این پروژه اســتقبال 
کنند، مکانیزمهــای انگیزشی برای آن ها 
در نظر گرفته می شود. در آریاساسول هم 
این اتفاق افتاده و به این منظور مستنداتی 
تهیه شــده و به تأیید مدیرعامل رسیده 
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می شود، اســتمرار آن و حمایت مدیران 
و درنهایت همراهی و مشــارکت تمامی 
مجموعه اســت؛ یعنی باید این همراهی 
و حمایت از طرف تمامی ارکان مجموعه، 
به ویژه مدیریت، به صــورت متوالی انجام 
شــود تا پــروژه مدیریت دانــش بتواند 
مرحله به مرحله حرکت کرده و برنامه های 

خود را در یک سازمان نهادینه کند.
مدیر طرح و برنامه آریاساسول، درباره 
ضرورت پروژه مدیریت دانش و اینکه چرا 
یک مجموعه به ســراغ چنین فرایندی 
می رود، می گوید: تمام تمرکز و اولویت هر 
سازمان بر افزایش بهره وری گذاشته شده 
است و درواقع برای رشد و بقا، چاره ای جز 
رشد ســرمایه گذاری و افزایش بهره وری 

نــدارد. ازآنجاکــه در مقاطــع ضروری 
سرمایه گذاری انجام شده است، بنابراین 
آریاساســول باید برای توسعه، بر افزایش 
بهره وری خود تمرکز کند که این موضوع، 
ابزارهای مدیریتی متعــددی دارد. یکی 
از مهم ترین ابعادی که هر سازمانی را به 
بهره وری بیشتر می رساند، مدیریت دانش 
است. مهم ترین نکته در موضوع ضرورت 
مدیریت دانش، جلوگیری از دوباره کاری 
و کاهش خطاها با اســتفاده از تجربیات 
دیگران است که درنهایت باعث سرعت و 
بهبود تصمیم گیری در شرایط حساس و 

موقعیت های مهم می شود.
به  گفتــه زنجــانی، هرچند کــه این 
رویکرد در جهان شناخته شــده است، اما 

است. امیدواریم با تعهد و حمایت مدیریت 
ارشد سازمان، آریاساسول بتواند در کنار 
جایگاه مناسبی که در سایر حوزه ها دارد، 
در مدیریت دانش نیز رشد قابل  توجهی 

داشته باشد.
یکی از مواردی که همواره ممکن است 
مانع کارکنان یــک مجموعه برای انتقال 
دانش و تجربیاتشــان باشد، نگرانی  آن ها 
از حذف شدنشان پس از انتقال آموخته ها 
به نیروهای جدید اســت. این موضوع در 
بسیاری از موارد باعث می شــود که افراد 
اندوخته های علمی و تجــربی خود را به 

دیگران منتقل نکنند. 
حامد کوچک پور، مدیر پروژه پیاده سازی 
مدیریت دانش در مجموعه آریاساسول، 

دراین باره می گوید: این موضوع که دانش، 
قدرت کارکنان یک مجموعه به  حســاب 
می آید، به قدری حائز اهمیت اســت که 
مقــالات و مطالعات متعددی در ســطح 
جهانی درباره آن انجام شده است. ما در 
این مجموعه هم در دو بخش به این چالش 
پرداخته ایم: بخش اول، رشد شخصی افراد 
است؛ یعنی وقتی که برای نیروهای حاضر 
در یک مجموعه، فضای یادگیری فراهم 
کنیم، به راحتی می توانیــم این آموزش 
را دوطرفه پیش ببریــم. درواقع علاوه بر 
اینکه در مدیریت دانش می خواهیم افراد 
آموخته ها و تجربیات خود را با دیگران در 
میان بگذارند، برای رشد و آموزش بیشتر 
و به روزتر خود آن هــا هم اقدام می کنیم. 
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معمولًا شرکت های ایرانی به سختی آن را 
می پذیرند و از طرفی، هنوز فرهنگ حفظ 
دانش و اصرار بر منتقل نکردن آن، در بین 
ما وجــود دارد. بنابراین، اگر در این میان 
شرکتی به سمت مدیریت دانش و انتقال 
تجربیات و دانسته ها حرکت کند، می تواند 
دستاوردهای ارزشمندی برای خود محقق 
سازد. او دراین باره توضیح می دهد: یکی از 
موهبت های آریاساســول این بود که کار 
خود را با مدیران آفریقای جنوبی آغاز کرد 
و این موضوع باعث شــد که با فرایندها و 
رفتارهای جهانی، پایه گذاری شده و رشد 
کند. درواقع، در زمان آغاز به کار شرکت، 
مدیران وقــت به راحتی دانش و اطلاعات 
خود را منتقل می کردند. پس از آن هم این 

رفتار بین مدیران نســل بعدی ادامه پیدا 
کرد و همین موضوع باعث تغییر فرهنگ 

سازمانی در آریاساسول شد.

تلاش برای ارتقا در مدیریت 
دانش

مدیر طرح و برنامه آریاساسول با تأکید 
بر اینکه فرهنگ سازی از مهم ترین عوامل 
جاریسازی و توســعه مدیریت دانش در 
بین کارکنان یک مجموعه است، می گوید: 
برای اینکه نیروها از این پروژه اســتقبال 
کنند، مکانیزمهــای انگیزشی برای آن ها 
در نظر گرفته می شود. در آریاساسول هم 
این اتفاق افتاده و به این منظور مستنداتی 
تهیه شــده و به تأیید مدیرعامل رسیده 

ش
زار

گ
ش

زار
گ

سال دوم/شماره11/تیر 1403 سال دوم/شماره11/تیر 1403



23 22
ش

زار
گ

ش
زار

گ
بنابراین، این فضــای یادگیری دوطرفه 
باعث می شود افراد دانش خود را با دیگران 
به اشتراک گذاشــته و از تجربیات آن ها 
استفاده کنند. موضوع دیگر این است که 
به افراد خبره تر و صاحب دانش و تجربه، 
این بــاور را منتقل می کنیــم که انتقال 
دانــش از طریق آن ها به نســل جوان تر، 
نه تنها به حذف آن ها منجر نمی شود، بلکه 
مسئولیت نظارت و همراهی نسل جدید را 
هم در انجام کارها به عهده آن ها می گذارد 
و به نوعی باید تا راه افتادن و کسب تجربه 
نیروهــای جوان تر، همراه آن ها باشــند. 
بخش دوم، درنظرگرفتن شــرایط مالی و 
ایجاد انگیزه های مادی و غیرمادی ای است 
که بتواند افراد را به انتقال تجربیاتشــان 
ترغیب کند و باید به طور ملموس و واقعی 
و به دور از وعده و قول های دور از دسترس 
باشــد. به همین منظور، یــک آیین نامه 
انگیزشی تدوین کردیم که تصویب شده 
و براســاس فعالیتهای دانشی کارکنان و 
امتیازهای عملکردی دریافت شده آنها، در 
قالب پرداخت های مالی و توجه به افزایش 
شرایط رفاهی، بعد انگیزه کارکنان را مورد 

توجه قرار میدهد.

فرهنگ سازی؛ دشوارترین 
بخش در انتقال دانش

مهســا اســماعیل نژاد، مدیر سیستم و 
فرایندهــای کســب وکار، در گفت وگو با 
نوید آریــا می گوید: این پروژه ســه بعد 
فناوری اطلاعات )بــرای تدوین نرم افزار 
مدیریــت دانش(، ســاختاری )شــامل 
تدوین آیین نامه ها و دســتورالعمل ها( و 
فرهنگ سازی دارد و درواقع سخت ترین 
بخش پروژه مدیریت دانش، فرهنگ سازی 

است. 
او درباره ابعاد مطرح شده در توسعه این 
پروژه، توضیح می دهد: در بحث فناوری 
اطلاعات، نرم افزاری برای مدیریت دانش 
در سامانه BPMS طراحی شده است که 
تقریباً تمامی کارکنان نام آن را شنیده اند 
و به راحــتی می توانند بــا ورود به آن، از 
برنامه  اســتفاده کنند. بخش دیگر، یعنی 
بخش ساختار که در آن شناسنامه فرایند، 
آیین نامه، دستورالعمل و... تدوین می شود. 
درباره ضرورت آن نیز باید گفت که نبود 

است که تجربه حل و رفع مشکل و مانع 
خود را به صورت مکتوب، با ذکر عنوان و 
تشریح مشکل و راه حل برطرف کردن آن، 
چالشــها و درنهایت نتایج اثربخشی روند 
کار، در اختیار افراد دیگر قرار دهد تا سایر 
نیروها بتوانند در صورت تکرار مشکل، از 
این تجربیات استفاده کرده و زمان و انرژی 
خود و سازمان را حفظ کنند. علاوه براین، 
بانک اطلاعــاتی دقیق و جامعی نیز برای 
هر سازمانی تشکیل می دهد. آنچه درباره 
ضرورت مدیریت دانش می توانیم بگوییم، 
توســعه پلکانی اســت. درواقع با داشتن 
این نگاه که پیش از این در مجموعه چه 
اقداماتی انجام شده و برای رشد و پیشرفت 
چگونــه می توانیم در ادامــه آن اقدامات 
حرکت کنیم، به خوبی با ضرورت مدیریت 
دانش آشنا می شویم. در سازمان هایی که 
چنین نظامی وجود ندارد، با توســعه ای 
به  نام توسعه آشــوبناک مواجه هستیم؛ 
یک روز مدیران کارآمدی در آن سیستم 
هســتند و باعث پیشــرفت و رشد قابل 
 توجهی می شوند، اما به محض خروج آن 
مدیران، افراد جایگزین بدون دانســتن 
سابقه فعالیت مدیران قبلی، فعالیت خود 
را شــروع می کنند. هرچند کــه در این 
شرایط نیز رشد اتفاق می افتد، اما به این 
شکل است که بارها و بارها به سطح عالی 
مثلًا به 100 رسیــده و با تغییر مدیریت، 
افت می کند و مثلًا به سطح 30 می رسد و 
دوباره برای حرکت از سطح 30 به 100، 
ناچار اســت تمام مسیر پیموده شــده را 
مجدد طی کند. درنهایت شــاید سازمان 
در یک شیب توسعه قرار بگیرد، اما سیر 
صعود آن محدود است، آن هم در شرایطی 
که می توانست سرعت رشد بیشتری را در 

بازار رقابتی امروز تجربه کند. 
به گفته کوچک پور، پایه و اساس مدیریت 
دانش براساس شعار جهانی آن است که 
می گوید »Make Work Easier« به 
 معنی اینکه »کارها رو آسون تر انجام بده«.

به دنبال سطح بالاتری از 
انتقال دانش هستیم

مهســا اســماعیل نژاد در توضیــح 
شــکل گیری پــروژه مدیریــت دانش 
می گوید: از سال 2015 که بحث مدیریت 
دانش در بدنه ســاختار اســتانداردها و 
در ســطح چارچوبها و مدلهــای جهانی 
به صورت ویژه مورد توجــه قرار گرفت، 
شرکت ها به ســمت این رویکرد حرکت  
کردند. اینکه در چه سطح کیفی و بلوغی 
به ســمت مدیریت دانش حرکت کردند، 
نکته  ای است که مورد توجه آریاساسول 
قرار گرفته و در تلاش اســت که در این 
زمینه سرآمد باشــد. در همین راستا، در 

ســال های مختلف بحث مدیریت دانش 
شــکل گرفت و به صورت گسســته در 
حوزه های مختلــف، محتوای دانش های 
استخراج شده شناســایی و به  کار گرفته 
میشــد که نقطه  عطــف آن، اورهال ها و 
درس آموختههای عملیاتی بود. نگاه ما در 
آریاساســول به بحث مدیریت دانش این 
است که صرفاً از یک پروژه خارج شده و 
به فعالیت اصلی، فرایند جاری، مستمر و 

روتین مجموعه تبدیل شود. 
به  گفتــه اســماعیل نژاد، در دوره های 
مختلف مدیریتی آریاساســول، ســطح 
مستندســازی بسیار بالا بوده اســت. او 
دراین بــاره توضیــح می دهــد: در این 
مجموعــه، تمامی نقــاط قابــل بهبود، 
دستاوردها و یافته ها در دوره های مختلف، 
به صورت مستند در هر حوزه ثبت و ضبط 
شــده و با هر تغییر، بازنگری شده است.  
بنابراین امروز ما در پروژه مدیریت دانش، 
در حال تفهیم موارد اولیه نیستیم، بلکه 
می خواهیم سطح بالاتری از ثبت و انتقال 

دانش را تجربه کنیم.  
آن طــور کــه در توضیح پیاده ســازی 
مدیریت دانش در آریاساسول گفته شده، 
ایــن فرایند بر پایــه 8 گام اجرایی انجام 

شده است: 

1 ایجــاد تیم اجرایی، بسترســازی و 
طرح ریزی فرایند مدیریت دانش؛

2  سنجش سطح بلوغ مدیریت دانش 
و استخراج حوزه های دانشی؛

3 تدوین درخت دانش، مســتندات و 
دستورالعمل های مرتبط؛

4 آموزش و توانمندسازی کارکنان و 
نمایندگان دانشی برای ایجاد چرخه 

مدیریت دانش؛
5 به کارگیــری تکنیک های مدیریت 
دانش مناسب در حوزه های کلیدی؛ 
6 نصب و پیاده سازی سامانه نرم افزاری 

مدیریت دانش؛ 
7 پایش و ارزیابی برنامه های عملیاتی 
پیاده سازی شــده بــا هــدف بهبود 

مستمر؛ 
8 تدوین نقشه راه تعالی دانش.

این 8 گام در بحث مدیریت دانش 
آریاساســول به خوبی طی  شده و به گفته 
دســت اندرکاران و مدیــر این پــروژه و 
متولی مدیریت دانش، با صبوری، حرکت  
حساب شده، همراهی، همدلی و مشارکت 
کارکنــان و مدیران مجموعه، بی شــک 
نتایج درخشان و ارزشمندی را برای آینده 
این شــرکت به همراه خواهد داشت که 
نه فقط سازمان بلکه تمامی کارکنان از این 

دستاورد بهره مند خواهند شد. 

در بحث 
فناوری 

اطلاعات، 
نرم افزاری 

برای مدیریت 
دانش در 

 BPMS سامانه
طراحی شده 

است که 
تقریباً تمامی 

کارکنان نام آن 
را شنیده اند 
و به راحتی 
می توانند با 

ورود به آن، از 
برنامه  استفاده 

کنند

در این 
مجموعه، 

تمامی نقاط 
قابل بهبود، 
دستاوردها 
و یافته ها در 
دوره های 
مختلف، 
به صورت 

مستند در هر 
حوزه ثبت و 
ضبط شده و 
با هر تغییر، 

بازنگری شده 
است

چنین ساختاری باعث چندگانگی و اعمال 
نظرات سلیقه ای می شود، بنابراین وجود 
این بخش باعث وحدت رویه در سازمان 
خواهد شد و در گذر زمان، موارد اساسی 
و مهم را پایه گــذاری و نهادینه می کند. 
بخش سوم و سخت آن هم فرهنگ سازی 
است. در این مورد، چهارشنبه های دانشی 
راه انداختیــم که محتواهــای آموزشی، 
اینفوگرافی یا اطلاع رسانی درباره نرم افزار 
مدیریت دانــش از طریــق ایمیل روابط 
عمــومی منتشــر می شــود و در اختیار 

کارکنان قرار می    گیرد.
مشاوران سازمان در یک بازه 8 تا 12 ماه 
در کنار مجموعه حضور دارند و دوره های 
آموزشی را برنامهریــزی می کنند. به این 
منظور، کارکنان واحدهای مختلف را در 
گروه های 20 تا 30 نفره شناسایی کرده 
و برای هرکــدام به صورت مجزا دوره های 
آموزشی برگزار می کنیم. افرادی نیز تحت 
عنوان تســهیلگران دانش، در واحدهای 
مختلف حاضر هستند که مسئولیت ارائه 
مشاوره به دیگر دانشکاران و مشارکت با 
متولی مدیریت دانش را به عهده دارند. این 

آموزش ها در کنار تبلیغات و توسعه رشد 
فردی، ما را به تغییر فرهنگ ســازمانی و 

انتقال دانش امیدوار می کند.
به  گفته کوچک پور، براساس تحقیقات 
انجام شــده، برای نهادینه شدن مدیریت 
دانش بین 4 تا 8 ســال زمان لازم است؛ 
بنابرایــن باید این زمان، همــراه با کار و 
تلاش مســتمر طی شــود تا بتوانیم نظر 
دقیق و قابل  استنادی درباره تأثیر اقدامات 

پروژه مدیریت دانش داشته باشیم.

»کارها رو آسون تر انجام بده«
مدیر پروژه پیاده سازی مدیریت دانش 
در مجموعه آریاساسول، درباره نقش افراد 
در پروژه مدیریت دانش، توضیح می دهد: 
در بحث مدیریت دانش، هر فردی در هر 
سازمانی، از بالاترین سمت تا پایین ترین، 
به عنوان دانشکار شــناخته می شود. این 
فرد دانشــکار در فراینــد کاری خودش 
و در هر سِمتی، اگر به مســئله  یا مانعی 
برمی خورد، آن را بــه روشی حل می کند. 
در تعریف مدیریت دانش گفته شــده که 
مســئولیت هر فردی در هر سازمانی این 
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بنابراین، این فضــای یادگیری دوطرفه 
باعث می شود افراد دانش خود را با دیگران 
به اشتراک گذاشــته و از تجربیات آن ها 
استفاده کنند. موضوع دیگر این است که 
به افراد خبره تر و صاحب دانش و تجربه، 
این بــاور را منتقل می کنیــم که انتقال 
دانــش از طریق آن ها به نســل جوان تر، 
نه تنها به حذف آن ها منجر نمی شود، بلکه 
مسئولیت نظارت و همراهی نسل جدید را 
هم در انجام کارها به عهده آن ها می گذارد 
و به نوعی باید تا راه افتادن و کسب تجربه 
نیروهــای جوان تر، همراه آن ها باشــند. 
بخش دوم، درنظرگرفتن شــرایط مالی و 
ایجاد انگیزه های مادی و غیرمادی ای است 
که بتواند افراد را به انتقال تجربیاتشــان 
ترغیب کند و باید به طور ملموس و واقعی 
و به دور از وعده و قول های دور از دسترس 
باشــد. به همین منظور، یــک آیین نامه 
انگیزشی تدوین کردیم که تصویب شده 
و براســاس فعالیتهای دانشی کارکنان و 
امتیازهای عملکردی دریافت شده آنها، در 
قالب پرداخت های مالی و توجه به افزایش 
شرایط رفاهی، بعد انگیزه کارکنان را مورد 

توجه قرار میدهد.

فرهنگ سازی؛ دشوارترین 
بخش در انتقال دانش

مهســا اســماعیل نژاد، مدیر سیستم و 
فرایندهــای کســب وکار، در گفت وگو با 
نوید آریــا می گوید: این پروژه ســه بعد 
فناوری اطلاعات )بــرای تدوین نرم افزار 
مدیریــت دانش(، ســاختاری )شــامل 
تدوین آیین نامه ها و دســتورالعمل ها( و 
فرهنگ سازی دارد و درواقع سخت ترین 
بخش پروژه مدیریت دانش، فرهنگ سازی 

است. 
او درباره ابعاد مطرح شده در توسعه این 
پروژه، توضیح می دهد: در بحث فناوری 
اطلاعات، نرم افزاری برای مدیریت دانش 
در سامانه BPMS طراحی شده است که 
تقریباً تمامی کارکنان نام آن را شنیده اند 
و به راحــتی می توانند بــا ورود به آن، از 
برنامه  اســتفاده کنند. بخش دیگر، یعنی 
بخش ساختار که در آن شناسنامه فرایند، 
آیین نامه، دستورالعمل و... تدوین می شود. 
درباره ضرورت آن نیز باید گفت که نبود 

است که تجربه حل و رفع مشکل و مانع 
خود را به صورت مکتوب، با ذکر عنوان و 
تشریح مشکل و راه حل برطرف کردن آن، 
چالشــها و درنهایت نتایج اثربخشی روند 
کار، در اختیار افراد دیگر قرار دهد تا سایر 
نیروها بتوانند در صورت تکرار مشکل، از 
این تجربیات استفاده کرده و زمان و انرژی 
خود و سازمان را حفظ کنند. علاوه براین، 
بانک اطلاعــاتی دقیق و جامعی نیز برای 
هر سازمانی تشکیل می دهد. آنچه درباره 
ضرورت مدیریت دانش می توانیم بگوییم، 
توســعه پلکانی اســت. درواقع با داشتن 
این نگاه که پیش از این در مجموعه چه 
اقداماتی انجام شده و برای رشد و پیشرفت 
چگونــه می توانیم در ادامــه آن اقدامات 
حرکت کنیم، به خوبی با ضرورت مدیریت 
دانش آشنا می شویم. در سازمان هایی که 
چنین نظامی وجود ندارد، با توســعه ای 
به  نام توسعه آشــوبناک مواجه هستیم؛ 
یک روز مدیران کارآمدی در آن سیستم 
هســتند و باعث پیشــرفت و رشد قابل 
 توجهی می شوند، اما به محض خروج آن 
مدیران، افراد جایگزین بدون دانســتن 
سابقه فعالیت مدیران قبلی، فعالیت خود 
را شــروع می کنند. هرچند کــه در این 
شرایط نیز رشد اتفاق می افتد، اما به این 
شکل است که بارها و بارها به سطح عالی 
مثلًا به 100 رسیــده و با تغییر مدیریت، 
افت می کند و مثلًا به سطح 30 می رسد و 
دوباره برای حرکت از سطح 30 به 100، 
ناچار اســت تمام مسیر پیموده شــده را 
مجدد طی کند. درنهایت شــاید سازمان 
در یک شیب توسعه قرار بگیرد، اما سیر 
صعود آن محدود است، آن هم در شرایطی 
که می توانست سرعت رشد بیشتری را در 

بازار رقابتی امروز تجربه کند. 
به گفته کوچک پور، پایه و اساس مدیریت 
دانش براساس شعار جهانی آن است که 
می گوید »Make Work Easier« به 
 معنی اینکه »کارها رو آسون تر انجام بده«.

به دنبال سطح بالاتری از 
انتقال دانش هستیم

مهســا اســماعیل نژاد در توضیــح 
شــکل گیری پــروژه مدیریــت دانش 
می گوید: از سال 2015 که بحث مدیریت 
دانش در بدنه ســاختار اســتانداردها و 
در ســطح چارچوبها و مدلهــای جهانی 
به صورت ویژه مورد توجــه قرار گرفت، 
شرکت ها به ســمت این رویکرد حرکت  
کردند. اینکه در چه سطح کیفی و بلوغی 
به ســمت مدیریت دانش حرکت کردند، 
نکته  ای است که مورد توجه آریاساسول 
قرار گرفته و در تلاش اســت که در این 
زمینه سرآمد باشــد. در همین راستا، در 

ســال های مختلف بحث مدیریت دانش 
شــکل گرفت و به صورت گسســته در 
حوزه های مختلــف، محتوای دانش های 
استخراج شده شناســایی و به  کار گرفته 
میشــد که نقطه  عطــف آن، اورهال ها و 
درس آموختههای عملیاتی بود. نگاه ما در 
آریاساســول به بحث مدیریت دانش این 
است که صرفاً از یک پروژه خارج شده و 
به فعالیت اصلی، فرایند جاری، مستمر و 

روتین مجموعه تبدیل شود. 
به  گفتــه اســماعیل نژاد، در دوره های 
مختلف مدیریتی آریاساســول، ســطح 
مستندســازی بسیار بالا بوده اســت. او 
دراین بــاره توضیــح می دهــد: در این 
مجموعــه، تمامی نقــاط قابــل بهبود، 
دستاوردها و یافته ها در دوره های مختلف، 
به صورت مستند در هر حوزه ثبت و ضبط 
شــده و با هر تغییر، بازنگری شده است.  
بنابراین امروز ما در پروژه مدیریت دانش، 
در حال تفهیم موارد اولیه نیستیم، بلکه 
می خواهیم سطح بالاتری از ثبت و انتقال 

دانش را تجربه کنیم.  
آن طــور کــه در توضیح پیاده ســازی 
مدیریت دانش در آریاساسول گفته شده، 
ایــن فرایند بر پایــه 8 گام اجرایی انجام 

شده است: 

1 ایجــاد تیم اجرایی، بسترســازی و 
طرح ریزی فرایند مدیریت دانش؛

2  سنجش سطح بلوغ مدیریت دانش 
و استخراج حوزه های دانشی؛

3 تدوین درخت دانش، مســتندات و 
دستورالعمل های مرتبط؛

4 آموزش و توانمندسازی کارکنان و 
نمایندگان دانشی برای ایجاد چرخه 

مدیریت دانش؛
5 به کارگیــری تکنیک های مدیریت 
دانش مناسب در حوزه های کلیدی؛ 
6 نصب و پیاده سازی سامانه نرم افزاری 

مدیریت دانش؛ 
7 پایش و ارزیابی برنامه های عملیاتی 
پیاده سازی شــده بــا هــدف بهبود 

مستمر؛ 
8 تدوین نقشه راه تعالی دانش.

این 8 گام در بحث مدیریت دانش 
آریاساســول به خوبی طی  شده و به گفته 
دســت اندرکاران و مدیــر این پــروژه و 
متولی مدیریت دانش، با صبوری، حرکت  
حساب شده، همراهی، همدلی و مشارکت 
کارکنــان و مدیران مجموعه، بی شــک 
نتایج درخشان و ارزشمندی را برای آینده 
این شــرکت به همراه خواهد داشت که 
نه فقط سازمان بلکه تمامی کارکنان از این 

دستاورد بهره مند خواهند شد. 

در بحث 
فناوری 

اطلاعات، 
نرم افزاری 

برای مدیریت 
دانش در 

 BPMS سامانه
طراحی شده 

است که 
تقریباً تمامی 

کارکنان نام آن 
را شنیده اند 
و به راحتی 
می توانند با 

ورود به آن، از 
برنامه  استفاده 

کنند

در این 
مجموعه، 

تمامی نقاط 
قابل بهبود، 
دستاوردها 
و یافته ها در 
دوره های 
مختلف، 
به صورت 

مستند در هر 
حوزه ثبت و 
ضبط شده و 
با هر تغییر، 

بازنگری شده 
است

چنین ساختاری باعث چندگانگی و اعمال 
نظرات سلیقه ای می شود، بنابراین وجود 
این بخش باعث وحدت رویه در سازمان 
خواهد شد و در گذر زمان، موارد اساسی 
و مهم را پایه گــذاری و نهادینه می کند. 
بخش سوم و سخت آن هم فرهنگ سازی 
است. در این مورد، چهارشنبه های دانشی 
راه انداختیــم که محتواهــای آموزشی، 
اینفوگرافی یا اطلاع رسانی درباره نرم افزار 
مدیریت دانــش از طریــق ایمیل روابط 
عمــومی منتشــر می شــود و در اختیار 

کارکنان قرار می    گیرد.
مشاوران سازمان در یک بازه 8 تا 12 ماه 
در کنار مجموعه حضور دارند و دوره های 
آموزشی را برنامهریــزی می کنند. به این 
منظور، کارکنان واحدهای مختلف را در 
گروه های 20 تا 30 نفره شناسایی کرده 
و برای هرکــدام به صورت مجزا دوره های 
آموزشی برگزار می کنیم. افرادی نیز تحت 
عنوان تســهیلگران دانش، در واحدهای 
مختلف حاضر هستند که مسئولیت ارائه 
مشاوره به دیگر دانشکاران و مشارکت با 
متولی مدیریت دانش را به عهده دارند. این 

آموزش ها در کنار تبلیغات و توسعه رشد 
فردی، ما را به تغییر فرهنگ ســازمانی و 

انتقال دانش امیدوار می کند.
به  گفته کوچک پور، براساس تحقیقات 
انجام شــده، برای نهادینه شدن مدیریت 
دانش بین 4 تا 8 ســال زمان لازم است؛ 
بنابرایــن باید این زمان، همــراه با کار و 
تلاش مســتمر طی شــود تا بتوانیم نظر 
دقیق و قابل  استنادی درباره تأثیر اقدامات 

پروژه مدیریت دانش داشته باشیم.

»کارها رو آسون تر انجام بده«
مدیر پروژه پیاده سازی مدیریت دانش 
در مجموعه آریاساسول، درباره نقش افراد 
در پروژه مدیریت دانش، توضیح می دهد: 
در بحث مدیریت دانش، هر فردی در هر 
سازمانی، از بالاترین سمت تا پایین ترین، 
به عنوان دانشکار شــناخته می شود. این 
فرد دانشــکار در فراینــد کاری خودش 
و در هر سِمتی، اگر به مســئله  یا مانعی 
برمی خورد، آن را بــه روشی حل می کند. 
در تعریف مدیریت دانش گفته شــده که 
مســئولیت هر فردی در هر سازمانی این 

سال دوم/شماره11/تیر 1403 سال دوم/شماره11/تیر 1403



خدمـــات
رفـــــاهی

بخش قابل  توجهی از عملکرد شرکت بزرگ پلیمر آریاساسول در اقدامات اجرایی و ارائه خدمات به 
کارکنان و خانواده آن ها خلاصه شده است که همانند بخش تولید مجتمع باید بدون توقف ادامه 

ئــــــــــــه  را ا
خدمـــــــــات 
اســـکان تـــا 
ـــدوده 100  مح
کیلومتـــری 
شـــــــــرکت

ارائـــه خدمـــات 
در  اقامتـــی 
ایـــام نـــوروز 
بـــه خانـــواده 
ن کنـــــــا ر کا

متأهلی

100
KM

داشته باشد. از خدمات مربوط به رستوران و نیازهای روزانه کارکنان در واحدهای عملیاتی گرفته 
تا خدمات عمومی مربوط به ورزش و مسافرت، در دایره عملکرد مدیریت امور اداری قرار می گیرد.

213
منـــازل تحت 
مـــالکیــــت 
ــرکت در  شـــ
شهــــــــرک 
پــــردیـــس

واحـــد
9 3

منــــــــــازل 
استیجـــاری 
شـــــرکتـــی

واحـــد
از  استفــاده 
تسهــــیلات 
اجاره مسکن

272
ـــر نـــفـ

مجردی

اسکان گرفته

400
ـــر نـــفـ

در بخــــــش 
آقایــــــــان، 
بانــــــوان و 
فرزنـــــــدان 
)پســـــران و 
دختـــــران(

بـــا اماکـــن 
ـــه  ـــی ک ورزش
استانداردهای 
لازم را داشتند

3959
ـــراردادرشـــته ق

اســــــتفاده 
کارکنــــــان از 
خدمـــــــات 
ســــــرویس 
ایاب و ذهاب

992
ـــر نـــفـ

مشتــــــری 
ماهــــــــانه 
رایشــــگاه آ

256
ـــر نـــفـ

زیارتی  سفر 
بــه مشهــد 
به مقــدس 
ه  ا همــــــــر
خانــــــواده 
در فصــــــل 
بهــــار 1403

130
ـــر نـــفـ

ازهمـــکاران 
بـــه همــراه 
ده  نـــــوا خا
در فصــــــل 
بهــــار 1403

182
ـــر نـــفـ

تسهیـــــلات 
سفرسیاحتی 
بـــه همــراه 
به  خانواده 
بندرانـــــزلی
در فصــــــل 
بهــــار 1403

81
ـــر نـــفـ

1 5 0
پـــرس طبخ  
غذای کارکنان 
شرکت و همکار
در مـــــــــاه

ر هـــزا
طبـــخ و توزیـــع غـــذای ســـالم  شـــامل صبحانـــه، 
ناهـــار، ناهـــار سلامـــت، شـــام، نیمه شـــبی

خدمات
 آرایشگاه 

خدمات 
خشکشویی

خلاصه ای از خدمات رفاهی برای کارکنان و خانو  اده ها در آریاساسول

ـــدوده 100  مح
کیلومتـــری 
شـــــــــرکت 
خدمــــــــــات  
ســــــرویس 
ایاب و ذهاب

100
KM

ارائه  خـدمات 
ســــــرویس 
ایاب و ذهاب
در تمــــــــام 
شـــیفت های 
کـــــــــــــاری

ارائه  پروازهای
منظـم بـرای 
کارکنــــــــان

ــکتبال،  ــال، بسـ ــال، والیبـ ــال، فوتسـ فوتبـ
هندبـــال، کشـــتی، دو و میدانـــی، بدمینتون، 
ـــی،  ـــطرنج، طناب کش ـــز، ش ـــس روی می تنی
ری،  دوچرخه ســـوا کـــی،  خا تنیـــس 
مچ انـــدازی، پـــرس ســـینه، ددلیفـــت، 
آمادگی جســـمانی، کوهنـــوردی، تیرانـــدازی، 
دارت، شـــنا، فوتبال دســـتی، بیلیـــارد و یـــوگا

حضور در رقابت های 
منطقه ای و کشوری

از ابتـــدای ســـال 1403 و 
مســـابقات  شـــروع  بـــا 
منطقـــــه ای تاکنــــــــون

5 مقـــام تیمـــی، شـــامل 
قهرمانـــــی مقــــــام   2
1 مقـــام نایب قهرمانــــــی 
2 مقـــــــام ســــــــــومی 

برگـــــــزاری 
ــش  همایـــــ
پیـــاده روی 
ـــی در  خانوادگ
ـــدوده 100  مح
کیلومتـــری 
شـــــــــرکت
کلان شهرهای 
مختلف کشور

100
KM

اســـتفاده از 
ــگاه های  باشـ
در  ورزشـــی 
ـــدوده 100  مح
کیلومتـــری 
شـــــــــرکت

 

100
KM

آرایشـــگاه در 4 روز هفتـــه )یکشـــنبه تـــا 
امـــکان  روزانـــه  به صـــورت  چهارشـــنبه( 
ــر  ــی 64 نفـ ــر، هفتگـ ــه 16 نفـ ــات بـ ــه خدمـ ارائـ
و ماهیانـــه 256 نفـــر از همـــکاران را دارد

از  شـــرکت  کارکنـــان  اســـتفاده 
خشکشـــویی هفتگـــی 2 بـــار می باشـــد

لبـــــــاس کار 
شستــــشو 
و اتوکــــشی 
ز و ر ر  د

109
ـــت دس

پیـــراهـــن و 
شلــوار اداری 
شســــتشو 
و اتـــــوکشی 
ز و ر ر  د

70
ـــت دس



خدمـــات
رفـــــاهی

بخش قابل  توجهی از عملکرد شرکت بزرگ پلیمر آریاساسول در اقدامات اجرایی و ارائه خدمات به 
کارکنان و خانواده آن ها خلاصه شده است که همانند بخش تولید مجتمع باید بدون توقف ادامه 

ئــــــــــــه  را ا
خدمـــــــــات 
اســـکان تـــا 
ـــدوده 100  مح
کیلومتـــری 
شـــــــــرکت

ارائـــه خدمـــات 
در  اقامتـــی 
ایـــام نـــوروز 
بـــه خانـــواده 
ن کنـــــــا ر کا

متأهلی

100
KM

داشته باشد. از خدمات مربوط به رستوران و نیازهای روزانه کارکنان در واحدهای عملیاتی گرفته 
تا خدمات عمومی مربوط به ورزش و مسافرت، در دایره عملکرد مدیریت امور اداری قرار می گیرد.

213
منـــازل تحت 
مـــالکیــــت 
ــرکت در  شـــ
شهــــــــرک 
پــــردیـــس

واحـــد
9 3

منــــــــــازل 
استیجـــاری 
شـــــرکتـــی

واحـــد
از  استفــاده 
تسهــــیلات 
اجاره مسکن

272
ـــر نـــفـ

مجردی

اسکان گرفته

400
ـــر نـــفـ

در بخــــــش 
آقایــــــــان، 
بانــــــوان و 
فرزنـــــــدان 
)پســـــران و 
دختـــــران(

بـــا اماکـــن 
ـــه  ـــی ک ورزش
استانداردهای 
لازم را داشتند

3959
ـــراردادرشـــته ق

اســــــتفاده 
کارکنــــــان از 
خدمـــــــات 
ســــــرویس 
ایاب و ذهاب

992
ـــر نـــفـ

مشتــــــری 
ماهــــــــانه 
رایشــــگاه آ

256
ـــر نـــفـ

زیارتی  سفر 
بــه مشهــد 
به مقــدس 

ه  ا همــــــــر
خانــــــواده 
در فصــــــل 
بهــــار 1403

130
ـــر نـــفـ

ازهمـــکاران 
بـــه همــراه 
ده  نـــــوا خا
در فصــــــل 
بهــــار 1403

182
ـــر نـــفـ

تسهیـــــلات 
سفرسیاحتی 
بـــه همــراه 
به  خانواده 
بندرانـــــزلی

در فصــــــل 
بهــــار 1403

81
ـــر نـــفـ

1 5 0
پـــرس طبخ  
غذای کارکنان 
شرکت و همکار
در مـــــــــاه

ر هـــزا
طبـــخ و توزیـــع غـــذای ســـالم  شـــامل صبحانـــه، 
ناهـــار، ناهـــار سلامـــت، شـــام، نیمه شـــبی

خدمات
 آرایشگاه 

خدمات 
خشکشویی

خلاصه ای از خدمات رفاهی برای کارکنان و خانو  اده ها در آریاساسول

ـــدوده 100  مح
کیلومتـــری 
شـــــــــرکت 
خدمــــــــــات  
ســــــرویس 
ایاب و ذهاب

100
KM

ارائه  خـدمات 
ســــــرویس 
ایاب و ذهاب
در تمــــــــام 
شـــیفت های 
کـــــــــــــاری

ارائه  پروازهای
منظـم بـرای 
کارکنــــــــان

ــکتبال،  ــال، بسـ ــال، والیبـ ــال، فوتسـ فوتبـ
هندبـــال، کشـــتی، دو و میدانـــی، بدمینتون، 
ـــی،  ـــطرنج، طناب کش ـــز، ش ـــس روی می تنی
ری،  دوچرخه ســـوا کـــی،  خا تنیـــس 
مچ انـــدازی، پـــرس ســـینه، ددلیفـــت، 
آمادگی جســـمانی، کوهنـــوردی، تیرانـــدازی، 
دارت، شـــنا، فوتبال دســـتی، بیلیـــارد و یـــوگا

حضور در رقابت های 
منطقه ای و کشوری

از ابتـــدای ســـال 1403 و 
مســـابقات  شـــروع  بـــا 
منطقـــــه ای تاکنــــــــون

5 مقـــام تیمـــی، شـــامل 
قهرمانـــــی مقــــــام   2
1 مقـــام نایب قهرمانــــــی 
2 مقـــــــام ســــــــــومی 

برگـــــــزاری 
ــش  همایـــــ
پیـــاده روی 
ـــی در  خانوادگ
ـــدوده 100  مح
کیلومتـــری 
شـــــــــرکت
کلان شهرهای 
مختلف کشور

100
KM

اســـتفاده از 
ــگاه های  باشـ
در  ورزشـــی 
ـــدوده 100  مح
کیلومتـــری 
شـــــــــرکت

 

100
KM

آرایشـــگاه در 4 روز هفتـــه )یکشـــنبه تـــا 
امـــکان  روزانـــه  به صـــورت  چهارشـــنبه( 
ــر  ــی 64 نفـ ــر، هفتگـ ــه 16 نفـ ــات بـ ــه خدمـ ارائـ
و ماهیانـــه 256 نفـــر از همـــکاران را دارد

از  شـــرکت  کارکنـــان  اســـتفاده 
خشکشـــویی هفتگـــی 2 بـــار می باشـــد

لبـــــــاس کار 
شستــــشو 
و اتوکــــشی 
ز و ر ر  د

109
ـــت دس

پیـــراهـــن و 
شلــوار اداری 
شســــتشو 
و اتـــــوکشی 
ز و ر ر  د

70
ـــت دس



27 26
نگاهی به خدمات ارائه شده به کارکنان آریاساسول

خدما�ی برای رفاه کارکنان و 
خـــانــــواده ها

محل اقامت اصلی آن ها در اقصی نقاط کشــور، 
و نیز پشــتیبانی از تمام نیازمندی های کارکنان 
برای اجرای مأموریت های سازمان، بر عهده این 
واحد اســت. کنترل و نظارت بر دو پیمان کلان 
شرکت شــامل قرارداد تأمین پرواز و حمل  ونقل 
کارکنان آریاساسول و شــرکت های همکار نیز 
از وظایف این واحد است.  براساس این گزارش، 
روزانه تقریباً بیــش از 992 نفــر از کارکنان از 
خدمات سرویس ایاب و ذهاب استفاده می کنند.  
کارکنان شــرکت های همکار مانند شرکت های 
قادر نصب، پایانه ها و مخازن، ایمن سفر ایرانیان، 
پارس حساس، پترو توربین و آبادراهان کوثر که 
به تازگی شرکت هفت شیر جم جایگزین آن شده، 

از این خدمات بهره می برند. 
ایجاد محیط کار مناســب به منظــور بهبود و 
زیباسازی و تأثیر بالا در روحیه کارکنان با رعایت 
الزامات بهداشتی شغلی و ارگونومیکی محیط های 
اداری، ارائه خدمات پذیــرایی و مدیریت دفاتر 

اداری، همچنین حصول اطمینان از ارائه خدمات 
مطلوب به کارکنان است.

 256 نفر مشتری ماهانه آرایشگاه 
هستند

پس از بــررسی بخش خدمات دفاتــر اداری، 
موضوع تجهیز و راه اندازی آرایشــگاه در مجتمع 
به منظور حفظ آراســتگی، تســهیل و رفاه حال 
کارکنان در دستور کار قرار گرفت. این آرایشگاه 
در 4 روز هفته )یکشنبه تا چهارشنبه( فعال است 
و امکان ارائه خدمات بــه 1۶ نفر از همکاران در 

روز، ۶4 نفر در هفته و 25۶ نفر در ماه را دارد. 
اســتفاده کارکنان شــرکت از خشکشــویی 
مجتمع به منظور حفظ برندینگ سازمان، یکی  
دیگر از خدمات قابل ارائه در این واحد اســت. 
کارکنان 2 بار در هفتــه می توانند از خدمات 
این مجموعه استفاده کنند. خشکشویی، طبق 
گزارش عملکرد خود، روزانه تقریباً 109 دست 
لباس کار و 70 دســت شــلوار را شست وشو و 

اتوکشی می کند. 
تعمیرات واحدهای مسکونی بدون 

توقف ادامه دارد
اداره امور تعمیــرات و نگهــداری از منازل و 
مستغلات شــرکت با واحد تعمیرات غیرصنعتی 
اســت و تمامی منازل تحت مالکیت شرکت در 
شــهرک پردیس جم، منازل استیجاری در شهر 
جم، مجتمع اقامــتی کُنار )نواحی مســکن( و 
مجتمع مسکونی آتین ســازه را که محل اقامت 
کارکنان به صورت مجردی است، شامل می شود. 
برخی از اقدامــات مؤثری که اخیراً از ســوی 
این واحد انجام شــده، شــامل تعمیر اســاسی 
ژنراتور KW 500 مجتمع مسکونی کُنار )نواحی 
مســکن(، تجهیز و تحویل مجتمع 20واحدی و 
10واحدی در شــهر جم به منظور جابه جایی و 
ســکونت کارکنان و خانواده ها، تعمیر و نوسازی 
کابینت و کمد دیواری واحدهای شهرک پردیس 

و شهر جم به تعداد 15 واحد می شود.

ان
رکن

کا
ان
رکن

کا

در شــماره قبل ماهنامه نویــد آریا به بخش 
نخســت خدمــات ، فعالیت هــا و اقدام ها 
خانواده های  و  آریاساســول  کارکنان  برای 
آن هــا پرداختیــم . در ایــن شــماره نظر 
شــما خواننــدگان عزیز را بــه بخش دوم 

و پایــانی این گــزارش جلــب می کنیم

تلاش برای ایاب و ذهاب ایمن و 
بموقع 

ازآنجاکه تعــداد قابل  توجــهی از کارکنان از 
شهرهای دیگر آمد ه اند و در اقامتگاه های مجردی 
ساکن هستند و یا از شهرهای شعاع صدکیلومتری 
سازمان به صورت روزانه به شرکت می آیند، واحد 

امور مســافرت و حمل و نقــل، فرایند جابه جایی 
روزانه تمام کارکنان شرکت و شرکت های همکار 
را در شیفت های مختلف و در مسیرهای متنوع در 
محدوده صدکیلومتری شرکت مدیریت می کند. 
همچنین، مدیریت ایاب و ذهاب و پرواز کارکنان 
پس از اتمام دوره کاری شان به تمامی شهر های 

 )بخش دوم(
سال دوم/شماره11/تیر 1403 سال دوم/شماره11/تیر 1403
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از سوی معاون علمی و فناوری رئیس جمهورانجام شد

اعطای جایزه حوزه فناوری به شرکت پلیمر آریاساسول

حضور مقامات عالی قضایی استان بوشهر در موکب شرکت پلیمر آریاساسول ثبت رکورد بی سابقه آریاساسول در فصل بهار 

مقامات قضایی اســتان بوشــهر و شهرستان 
عسلویه با حضور در موکب مصباح الهدی شرکت، 
از روند ارائه خدمات به مردم شهرســتان بازدید 

کردند.  
بــه گــزارش روابط عمــومی شــرکت پلیمر 
آریاساســول، مهــدی مهرانگیــز، رئیــس کل 
دادگستری استان بوشهر، مهران زاهدیان، رئیس 
دادگســتری، و پویا بخشی، دادستان شهرستان 
عســلویه، در محل موکب مصباح الهدی شرکت 
پلیمر آریاساســول حاضر شــدند و از روند ارائه 
خدمات به عزاداران حسینی در موکب شــرکت 

بازدید کردند.
موکب مصباح الهدی شرکت پلیمر آریاساسول 
هرساله از روز اول ماه محرم، تا سیزدهم این ماه 
در شهرستان عســلویه برپا و با پخش نذورات و 

غذای گرم، پذیرای عزاداران حسینی است.
این موکب که امسال سومین سال برپایی خود 

را طی می کند، همسو با مسئولیت های اجتماعی 
شــرکت پلیمر آریاساســول نســبت به جوامع 
پیرامونی و به منظور ترویج شعائر اسلامی برقرار 

شده است.
در طول سال های برگزاری، اســتقبال بسیار 

خوبی از این موکب از ســوی کارکنان و جوامع 
محلی شده اســت و کارکنان شــرکت با وجود 
گرمای شــدید، با دل و جان برای عزاداری سید 
و ســالار شــهیدان، امام حسیــن علیه السلام، 

خدمت رسانی می کنند.

آریاساســول موفق به ثبت رکوردی دیگر در 
مبلغ فروش خود شــده که نشــان می دهد این 
شرکت توانســته روند رو به رشد فروش خود را 

حفظ کند.
به گــزارش روابط عمــومی شــرکت پلیمر 
آریاساسول، آریا در ماه خرداد 1۶۶هزار تن انواع 
محصولات را تولید کرده و 109هزار تن محصول 
به فروش رسانده است که نسبت به ماه گذشته 

2درصد رشد داشت.
مبلغ عــالی فروش آریــا در طی ماه خرداد 
حدود 40هــزار میلیارد ریال بــوده و بر این 
اساس در ماه خرداد، آریا نسبت به دوره مشابه 
سال گذشته 40درصد رشــد در مبلغ فروش 

داشته است.
درمجموع آریا طی فصل بهــار موفق به ثبت 
فروش 109هزار میلیارد ریال شــد که تاکنون 
در تاریخ آریاساسول بی سابقه بوده است؛ مبلغ 

فروش بهار 1403 آریا نســبت به بهار 1402 و 
1401 به ترتیب 27 و 42 درصد رشــد داشته 

است.
رقم عالی فروش آریا در فصل بهار 1403 حاکی 

از آن است که این شرکت توانسته رشد فروش 
خود را به خــوبی حفظ و از تمــام ظرفیت های 
موجود به منظــور افزایش میــزان فروش خود 

استفاده کند.
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اروپا درمجموع 11میلیارد دلار و آمریکا 3میلیارد 
دلار برای تحقیق و توسعه صنعت پتروشیمی خود 

در یک سال سرمایه گذاری کردند.
وی دلیل این موضوع را سرمایه گذاری سنگین 
چین در حوزه تحقیق و توسعه به ویژه در صنعت 
پتروشیمی برشمرد و تصریح کرد: با سرمایه گذاری 
چین اکنون 45درصد بازار پتروشیمی در اختیار 
این کشــور است و ســهم 1۶درصدی آمریکا از 
بازار جهانی به 12درصد تقلیل پیدا کرده است 
که این موضوع مؤید اهمیت ســرمایه گذاری در 
صنعت پتروشیــمی به ویژه در حــوزه فناوری و 

نوآوری است.

هیدروژن سبز؛ مثالی برای 
فناوری های روز

مدیرعامــل پلیمر آریاساســول بــه موضوع 
توســعه هیدروژن ســبز به عنــوان جایگزین 
ســوخت های فسیلی اشــاره کرد و گفت: این 
حوزه بیشترین ســرمایه گذاری ها را در جهان 
به خــود اختصــاص داده اســت و می تواند از 
هدررفت سوخت های فسیلی برای تأمین انرژی 
جلوگیری کند. از طرفی نیز سوخت پاکی است 
که از فرایند الکترولیز آب به  دســت می آید و 
تنها ســاینوپک چین 450میلیون دلار در این 

حوزه سرمایه گذاری کرده است.
حیــدرزاده بــا بیــان اینکــه مــواد جدید و 
فناوری پیشــرفته، اقتصاد چرخه ای و بازیافتی 
دیجیتال ســازی و هوشمندســازی برای بهبود 
فرایندهــای تولید، کاهش هزینه هــا و بالابردن 
بهره وری تولید، افزایش راندمان و رضایت مشتری 
در حوزه کسب وکار را به دنبال دارد، گفت: مواد 
شیمیایی مثل کاتالیست ها و افزودنی ها در حوزه 
پتروشیمی بسیار حائز اهمیت هســتند و برای 

رفع وابستگی آن باید بتوانیم در تحقیق و توسعه 
سرمایه گذاری کنیم.

آریاساسول؛ دانشگاه نوآوری و 
فناوری

وی به تجربه شــرکت آریاساسول در این حوزه 
اشــاره کرد و افزود: مــا می توانیم با اســتفاده از 
پتانسیل نخبگان و ســرمایه انســانی در شرکت، 
از خــروج ارز جلوگیری کنیــم و از طرفی با رفع 
وابستگی، مواد مورد نیاز خودمان را تأمین کنیم. 
مدیرعامل آریاساسول بیان کرد: صنعت پتروشیمی 
بخش بزرگی از صادرات غیرنفتی کشور را تشکیل 
می دهد که نشان دهنده نقش پررنگ آن در اقتصاد 
کشور است. حیدرزاده افزود: حدود 5درصد از ارز 
سهم پتروشیمی کشــور را در آریاساسول تأمین 
می کنیم که با اســتفاده از نوآوری می توانیم این 
سهم را افزایش دهیم و پیگیر این موضوع هستیم. 
وی تصریح کرد: آریاساسول به عنوان یک شرکت 
پیشرو به  دنبال ایفای نقش خود در صنعت است 
و به عنوان یک بنــگاه صادرات محور، در تحقیق و 
نوآوری یک شرکت پیشــرو جهانی شناخته شده 
اســت و ما برای رسیدن به اهدافمان، اقدام های 
اســاسی انجام داده ایم. مدیرعامل آریاساسول با 
برشــمردن دســتاوردهای این حوزه گفت: یکی 
از اقدامات اســاسی ما تأسیس مرکــز نوآوری و 
دانش بنیان در ســال 1401 بود، دیگری کسب 
جایزه نوآوری ۶ ستاره در جایزه بین المللی تجارب 
برتر جهانی اســت و پس از آن، اخذ مجوز رسمی 
شــرکت دانش بنیان از معاونت علــمی و فناوری 

ریاست جمهوری را در کارنامه داریم.

دستاوردهای نوآوری آریاساسول
حیدرزاده در ادامه برخی از نتایج این اقدامات 

را برشمرد و گفت: پایه ریزی و گسترش فعالیت ها 
در حوزه نوآوری در کمتر از یک ســال به توسعه 
سبد محصولات منجر شد و پس از تشکیل مرکز 
دانش بنیان توانســتیم ســه گرید بسیار حیاتی 
در کشــور که بسیار مورد نیاز بود، در مجموعه 
دانش بنیان خود بومی سازی کنیم. وی در تشریح 
یکی از این گرید ها گفــت: گرید LEC1969 با 
کاربری اکســتروژن کوتینگ می تواند از خروج 
ســالانه 20میلیون دلار ارز از کشور جلوگیری 
کند. این محصول در بسته بندی های مواد غذایی 
و حوزه درمان ازجمله کیســه های خون و مواد 
بهداشتی کاربرد دارد و پیش از این فقط آمریکا 
و آلمان توان تولید این محصول را داشــتند. این 
ظرفیت از سوی بخش دانش بنیان و متخصصان 
آریاساســول، به واســطه اختیارات هیئت مدیره 
محترم برای بهره گیری از ساختار دانش بنیان ها، 
محقق شد. مدیرعامل آریاساسول یادآور شد: در 
حال تدوین یک برنامه استراتژیک جامع هستیم 
که در آینده صندوق خطر پذیر برای اســتفاده از 
خلاقیت ها در مسیر توسعه و استفاده از ظرفیت ها 

در مقیاس بزرگ تر ایجاد کنیم.
حیدرزاده افزود: همکاری هــای بین المللی از 
دیگر اهداف ماست و سال گذشته در بیش از 12 
رویداد بین المللی حضور پیدا کردیم که تجارب 
بسیاری برای توسعه زیرســاخت های پژوهشی 
کســب شــد. وی در پایان با بیان اینکه نوآوری 
نه تنها در مسیر رشد و توسعه شرکت، بلکه برای 
بهبود کیفیت زندگی کمک می کند، تصریح کرد

ما اعتقاد داریم باید از خودمان شــروع کنیم و 
این گام را در آریاساسول برداشتیم و امیدواریم 
این دستاوردها را به دیگر شرکت ها و کل کشور 
تسری دهیم و نگاه تحقیق و توسعه را در کشور 

نهادینه کنیم.

مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول در مراسم 
اختتامیه جایزه مــلی مدیریت فناوری و نوآوری 
ایران با بیان اینکه این شرکت برای توسعه نوآوری 
و فناوری برنامه بلندمــدت دارد، ابراز امیدواری 
کرد بتوان این تجربه را به دیگر بخش های کشور 

تسری داد.
بــه گــزارش روابط  عمــومی شــرکت پلیمر 
آریاساســول، در مراسم اختتامیه هشتمین دوره 
جایزه ملی مدیریت فنــاوری و نوآوری ایران که 
در اتاق بــازرگانی، صنایع، معادن و کشــاورزی 
ایران برگزار شد، آریاساسول حائز دریافت »نشان 

شایستگی 2 ســتاره« از ســوی معاون علمی و 
فناوری رئیس جمهور بــه انتخاب کمیته ارزیابی 

شد و مورد تقدیر قرار گرفت.
محمدرضا حیدرزاده در این مراسم، نوآوری را 
لازمه رشد اقتصادی و رقابت پذیری در بازارهای 
جهانی برشــمرد و گفت: نوآوری به شــرکت ها 
امکان توســعه محصولات جدید و بهبودیافته و 
بهینه سازی و بهره وری در محصولات را می دهد.

وی از وابســتگی صنعت پتروشیــمی به مواد 
اولیــه و فنــاوری پیشــرفته یاد کــرد و گفت: 
صنعت پتروشیمی نیازمند نوآوری اســت که با 

سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه محقق می شود
مدیرعامــل آریاساســول به ســرمایه گذاری 
کشــورهای پیشــرفته در این حوزه اشاره کرد 
و گفــت: آمریکا 2.8درصــد، ژاپن 3.2درصد و 
آلمان 3.1درصد تولید ناخالــص ملی خود را به 
تحقیق و توســعه اختصاص می دهند و درمقابل، 

متأسفانه این رقم برای ایران 0.3درصد است.

پتروشیمی، صنعت مورد توجه جهانی
حیدرزاده بــا بیــان اینکه جهان بــر صنعت 
پتروشیمی متمرکز شده اســت، افزود: اتحادیه 
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از سوی معاون علمی و فناوری رئیس جمهورانجام شد

اعطای جایزه حوزه فناوری به شرکت پلیمر آریاساسول

حضور مقامات عالی قضایی استان بوشهر در موکب شرکت پلیمر آریاساسول ثبت رکورد بی سابقه آریاساسول در فصل بهار 

مقامات قضایی اســتان بوشــهر و شهرستان 
عسلویه با حضور در موکب مصباح الهدی شرکت، 
از روند ارائه خدمات به مردم شهرســتان بازدید 

کردند.  
بــه گــزارش روابط عمــومی شــرکت پلیمر 
آریاساســول، مهــدی مهرانگیــز، رئیــس کل 
دادگستری استان بوشهر، مهران زاهدیان، رئیس 
دادگســتری، و پویا بخشی، دادستان شهرستان 
عســلویه، در محل موکب مصباح الهدی شرکت 
پلیمر آریاساســول حاضر شــدند و از روند ارائه 
خدمات به عزاداران حسینی در موکب شــرکت 

بازدید کردند.
موکب مصباح الهدی شرکت پلیمر آریاساسول 
هرساله از روز اول ماه محرم، تا سیزدهم این ماه 
در شهرستان عســلویه برپا و با پخش نذورات و 

غذای گرم، پذیرای عزاداران حسینی است.
این موکب که امسال سومین سال برپایی خود 

را طی می کند، همسو با مسئولیت های اجتماعی 
شــرکت پلیمر آریاساســول نســبت به جوامع 
پیرامونی و به منظور ترویج شعائر اسلامی برقرار 

شده است.
در طول سال های برگزاری، اســتقبال بسیار 

خوبی از این موکب از ســوی کارکنان و جوامع 
محلی شده اســت و کارکنان شــرکت با وجود 
گرمای شــدید، با دل و جان برای عزاداری سید 
و ســالار شــهیدان، امام حسیــن علیه السلام، 

خدمت رسانی می کنند.

آریاساســول موفق به ثبت رکوردی دیگر در 
مبلغ فروش خود شــده که نشــان می دهد این 
شرکت توانســته روند رو به رشد فروش خود را 

حفظ کند.
به گــزارش روابط عمــومی شــرکت پلیمر 
آریاساسول، آریا در ماه خرداد 1۶۶هزار تن انواع 
محصولات را تولید کرده و 109هزار تن محصول 
به فروش رسانده است که نسبت به ماه گذشته 

2درصد رشد داشت.
مبلغ عــالی فروش آریــا در طی ماه خرداد 
حدود 40هــزار میلیارد ریال بــوده و بر این 
اساس در ماه خرداد، آریا نسبت به دوره مشابه 
سال گذشته 40درصد رشــد در مبلغ فروش 

داشته است.
درمجموع آریا طی فصل بهــار موفق به ثبت 
فروش 109هزار میلیارد ریال شــد که تاکنون 
در تاریخ آریاساسول بی سابقه بوده است؛ مبلغ 

فروش بهار 1403 آریا نســبت به بهار 1402 و 
1401 به ترتیب 27 و 42 درصد رشــد داشته 

است.
رقم عالی فروش آریا در فصل بهار 1403 حاکی 

از آن است که این شرکت توانسته رشد فروش 
خود را به خــوبی حفظ و از تمــام ظرفیت های 
موجود به منظــور افزایش میــزان فروش خود 

استفاده کند.
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اروپا درمجموع 11میلیارد دلار و آمریکا 3میلیارد 
دلار برای تحقیق و توسعه صنعت پتروشیمی خود 

در یک سال سرمایه گذاری کردند.
وی دلیل این موضوع را سرمایه گذاری سنگین 
چین در حوزه تحقیق و توسعه به ویژه در صنعت 
پتروشیمی برشمرد و تصریح کرد: با سرمایه گذاری 
چین اکنون 45درصد بازار پتروشیمی در اختیار 
این کشــور است و ســهم 1۶درصدی آمریکا از 
بازار جهانی به 12درصد تقلیل پیدا کرده است 
که این موضوع مؤید اهمیت ســرمایه گذاری در 
صنعت پتروشیــمی به ویژه در حــوزه فناوری و 

نوآوری است.

هیدروژن سبز؛ مثالی برای 
فناوری های روز

مدیرعامــل پلیمر آریاساســول بــه موضوع 
توســعه هیدروژن ســبز به عنــوان جایگزین 
ســوخت های فسیلی اشــاره کرد و گفت: این 
حوزه بیشترین ســرمایه گذاری ها را در جهان 
به خــود اختصــاص داده اســت و می تواند از 
هدررفت سوخت های فسیلی برای تأمین انرژی 
جلوگیری کند. از طرفی نیز سوخت پاکی است 
که از فرایند الکترولیز آب به  دســت می آید و 
تنها ســاینوپک چین 450میلیون دلار در این 

حوزه سرمایه گذاری کرده است.
حیــدرزاده بــا بیــان اینکــه مــواد جدید و 
فناوری پیشــرفته، اقتصاد چرخه ای و بازیافتی 
دیجیتال ســازی و هوشمندســازی برای بهبود 
فرایندهــای تولید، کاهش هزینه هــا و بالابردن 
بهره وری تولید، افزایش راندمان و رضایت مشتری 
در حوزه کسب وکار را به دنبال دارد، گفت: مواد 
شیمیایی مثل کاتالیست ها و افزودنی ها در حوزه 
پتروشیمی بسیار حائز اهمیت هســتند و برای 

رفع وابستگی آن باید بتوانیم در تحقیق و توسعه 
سرمایه گذاری کنیم.

آریاساسول؛ دانشگاه نوآوری و 
فناوری

وی به تجربه شــرکت آریاساسول در این حوزه 
اشــاره کرد و افزود: مــا می توانیم با اســتفاده از 
پتانسیل نخبگان و ســرمایه انســانی در شرکت، 
از خــروج ارز جلوگیری کنیــم و از طرفی با رفع 
وابستگی، مواد مورد نیاز خودمان را تأمین کنیم. 
مدیرعامل آریاساسول بیان کرد: صنعت پتروشیمی 
بخش بزرگی از صادرات غیرنفتی کشور را تشکیل 
می دهد که نشان دهنده نقش پررنگ آن در اقتصاد 
کشور است. حیدرزاده افزود: حدود 5درصد از ارز 
سهم پتروشیمی کشــور را در آریاساسول تأمین 
می کنیم که با اســتفاده از نوآوری می توانیم این 
سهم را افزایش دهیم و پیگیر این موضوع هستیم. 
وی تصریح کرد: آریاساسول به عنوان یک شرکت 
پیشرو به  دنبال ایفای نقش خود در صنعت است 
و به عنوان یک بنــگاه صادرات محور، در تحقیق و 
نوآوری یک شرکت پیشــرو جهانی شناخته شده 
اســت و ما برای رسیدن به اهدافمان، اقدام های 
اســاسی انجام داده ایم. مدیرعامل آریاساسول با 
برشــمردن دســتاوردهای این حوزه گفت: یکی 
از اقدامات اســاسی ما تأسیس مرکــز نوآوری و 
دانش بنیان در ســال 1401 بود، دیگری کسب 
جایزه نوآوری ۶ ستاره در جایزه بین المللی تجارب 
برتر جهانی اســت و پس از آن، اخذ مجوز رسمی 
شــرکت دانش بنیان از معاونت علــمی و فناوری 

ریاست جمهوری را در کارنامه داریم.

دستاوردهای نوآوری آریاساسول
حیدرزاده در ادامه برخی از نتایج این اقدامات 

را برشمرد و گفت: پایه ریزی و گسترش فعالیت ها 
در حوزه نوآوری در کمتر از یک ســال به توسعه 
سبد محصولات منجر شد و پس از تشکیل مرکز 
دانش بنیان توانســتیم ســه گرید بسیار حیاتی 
در کشــور که بسیار مورد نیاز بود، در مجموعه 
دانش بنیان خود بومی سازی کنیم. وی در تشریح 
یکی از این گرید ها گفــت: گرید LEC1969 با 
کاربری اکســتروژن کوتینگ می تواند از خروج 
ســالانه 20میلیون دلار ارز از کشور جلوگیری 
کند. این محصول در بسته بندی های مواد غذایی 
و حوزه درمان ازجمله کیســه های خون و مواد 
بهداشتی کاربرد دارد و پیش از این فقط آمریکا 
و آلمان توان تولید این محصول را داشــتند. این 
ظرفیت از سوی بخش دانش بنیان و متخصصان 
آریاساســول، به واســطه اختیارات هیئت مدیره 
محترم برای بهره گیری از ساختار دانش بنیان ها، 
محقق شد. مدیرعامل آریاساسول یادآور شد: در 
حال تدوین یک برنامه استراتژیک جامع هستیم 
که در آینده صندوق خطر پذیر برای اســتفاده از 
خلاقیت ها در مسیر توسعه و استفاده از ظرفیت ها 

در مقیاس بزرگ تر ایجاد کنیم.
حیدرزاده افزود: همکاری هــای بین المللی از 
دیگر اهداف ماست و سال گذشته در بیش از 12 
رویداد بین المللی حضور پیدا کردیم که تجارب 
بسیاری برای توسعه زیرســاخت های پژوهشی 
کســب شــد. وی در پایان با بیان اینکه نوآوری 
نه تنها در مسیر رشد و توسعه شرکت، بلکه برای 
بهبود کیفیت زندگی کمک می کند، تصریح کرد

ما اعتقاد داریم باید از خودمان شــروع کنیم و 
این گام را در آریاساسول برداشتیم و امیدواریم 
این دستاوردها را به دیگر شرکت ها و کل کشور 
تسری دهیم و نگاه تحقیق و توسعه را در کشور 

نهادینه کنیم.

مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول در مراسم 
اختتامیه جایزه مــلی مدیریت فناوری و نوآوری 
ایران با بیان اینکه این شرکت برای توسعه نوآوری 
و فناوری برنامه بلندمــدت دارد، ابراز امیدواری 
کرد بتوان این تجربه را به دیگر بخش های کشور 

تسری داد.
بــه گــزارش روابط  عمــومی شــرکت پلیمر 
آریاساســول، در مراسم اختتامیه هشتمین دوره 
جایزه ملی مدیریت فنــاوری و نوآوری ایران که 
در اتاق بــازرگانی، صنایع، معادن و کشــاورزی 
ایران برگزار شد، آریاساسول حائز دریافت »نشان 

شایستگی 2 ســتاره« از ســوی معاون علمی و 
فناوری رئیس جمهور بــه انتخاب کمیته ارزیابی 

شد و مورد تقدیر قرار گرفت.
محمدرضا حیدرزاده در این مراسم، نوآوری را 
لازمه رشد اقتصادی و رقابت پذیری در بازارهای 
جهانی برشــمرد و گفت: نوآوری به شــرکت ها 
امکان توســعه محصولات جدید و بهبودیافته و 
بهینه سازی و بهره وری در محصولات را می دهد.

وی از وابســتگی صنعت پتروشیــمی به مواد 
اولیــه و فنــاوری پیشــرفته یاد کــرد و گفت: 
صنعت پتروشیمی نیازمند نوآوری اســت که با 

سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه محقق می شود
مدیرعامــل آریاساســول به ســرمایه گذاری 
کشــورهای پیشــرفته در این حوزه اشاره کرد 
و گفــت: آمریکا 2.8درصــد، ژاپن 3.2درصد و 
آلمان 3.1درصد تولید ناخالــص ملی خود را به 
تحقیق و توســعه اختصاص می دهند و درمقابل، 

متأسفانه این رقم برای ایران 0.3درصد است.

پتروشیمی، صنعت مورد توجه جهانی
حیدرزاده بــا بیــان اینکه جهان بــر صنعت 
پتروشیمی متمرکز شده اســت، افزود: اتحادیه 
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شــرکت پلیمر آریاساســول که پیش تر حائز 
بالاتریــن امتیــاز صنایــع ایران در هشــتمین 
دوره جایزه ملی مدیریــت دارایی های فیزیکی 
)PAMAWARD 2024( شــده بود، تندیس 
طلایی 11 ستاره را دریافت کرد. به گزارش روابط 
عمومی، شرکت پلیمر آریاساسول که پیش تر در 
ارزیابی دی ماه هشتمین دوره جایزه ملی مدیریت 
  )2024 PAMAWARD(دارایی های فیزیکی
حائز بالاترین امتیاز این مســابقات و مســتحق 
دریافت جایزه مدیریت دارایی هــای فیزیکی با 
مجوز ســازمان ملی بهره  وری ایــران )یکی از ۶ 
جایزه معتبر این سازمان( شده بود، طی مراسمی 
در کانون اسلامی انصار، این جایزه را دریافت کرد

وحید حکمت شــعار، مدیر واحد برنامه ریزی 
تعمیرات شــرکت پلیمر آریاساسول، در حاشیه 
این مراسم ضمن تبریک این دستاورد به  تمامی 

کارکنان آریاساسول، آن را حاصل دستاورد کار 
تیمی تمامی کارکنان برشمرد و افزود: در عرض 
9 ســال فعالیت در حوزه مدیریــت دارایی های 
فیزیکی در آریاساسول، حدود 243 میلیون دلار 
برای شــرکت، حفظِ ارزش و دارایی محقق شده 
اســت که این مقدار به  اندازه تأسیس یک واحد 
پلیمری ارزش دارد. علی زواشکیانی، متخصص 
مدیریــت دارایی فیزیــکی ایــران و دبیر علمی 
جایزه ملی مدیریــت دارایی های فیزیکی نیز در 
گفت وگو با خبرنگار شــرکت پلیمر آریاساسول، 
درباره جایزه مدیریت دارایی های فیزیکی که 8 
سال قدمت دارد و در کنار آن، کنفرانس مدیریت 
دارایی های فیزیکی که امسال سال نوزدهم خود 
را سپری می کند، گفت: هدف از این دو رویداد، 
ترویج دانش مدیریت دارایی های فیزیکی است که 
این موضوع در کشور ما به ویژه در شرایط کمبود 

ســرمایه بسیار حائز اهمیت اســت. رضا نظری، 
رئیس برنامه ریزی و کنترل یکپارچگی تجهیزات 
شــرکت پلیمر آریاساسول، با اشــاره به فرایند 
ممیزی این جایزه تصریح کرد: کمیته ارزیابی با 
نمایندگانی از صنایع مختلف طی ارزیابی دوروزه 
از شرکت پلیمر آریاساســول، بالاترین نمرات را 
برای این شرکت قائل شــدند تا بتواند به عنوان 
یک شرکت مرجع، الگویی برای دیگر شرکت های 
صنایع کشور به منظور ارتقای مدیریت دارایی های 
فیزیکی باشد. این جایزه هرســاله در سه حوزه 
اصلی نفت، گاز، نیرو و صنعت برگزار می شــود 
که آریاساســول در ارزیابی ای کــه در تاریخ 24 
و 25 دی ماه 1402 انجام شــد، صلاحیت لازم 
برای دریافت تندیس طلایی 11 ستاره )بالاترین 
امتیاز این دوره و ادوار گذشــته در صنایع ایران( 

را به دست آورد.

فرایندی را شاهد هستیم. وی با اشاره به اجرای 
نظام ایمنی فرایند از سال 2010 در شرکت پلیمر 
آریاساســول، بیان کرد: معتقدم برای اجرای هر 
نظامی ابتدا باید فرهنگ آن ایجاد شــود که در 
آریاساسول برای این منظور اقدام های گسترده ای 
تاکنون انجام شده اســت. مدیر مجتمع شرکت 

پلیمر آریاساسول با تأکید بر اینکه در آریاساسول 
»Stop. think safety« شعار نیست، گفت: در 
آریاساسول این موضوع به فرهنگ تبدیل شده و 

به آن باور داریم.
استمرار و ثبات در اقدام، به دستیابی به اهداف 
 HSE منجر می شــود اردوان فرزین پــور، مدیر

شــرکت پلیمر آریاساســول نیز در ایــن دیدار، 
ضمن تشــریح اقدام های اثربخش انجام شــده 
برای دستیابی به نظام مدیریت ایمنی فرایند در 
شرکت، گفت: تأکید ویژه مدیریت ارشد سازمان 
و ثبات در اقدام و عزم و اراده قوی، مسیر را برای 

دسترسی به چنین اهدافی هموار می کند.
وی با اشاره به استانداردهای مورد استفاده در 
این نظام، افزود: بهره گیری از ماژول های متعدد 
و تعریف فرایند های مختلف در ســطوح متعدد، 
سبب شد که با وجود تولید فرایندی ظرفیت در 
تمامی واحدها، یک سال بدون حادثه را پشت سر 
بگذاریم و به شاخص RCR صفر دست پیدا کنیم

مدیر HSE شــرکت پلیمر آریاساسول با بیان 
اینکــه تولید مســتمر و بدون حادثــه هدف ما 
از اجــرای سیســتم مدیریت ایمــنی فرایند در 
آریاساســول بوده اســت، گفت: در این راســتا 
پیاده سازی استانداردهای مهم در شرکت، مسیر 

دستیابی به هدف تولید مستمر ایمن بود.

در جریان تشریح ســازوکار سیستم مدیریت 
ایمنی فرایند شــرکت پلیمر آریاساسول از سوی 
مدیریت HSE برای رؤسای ایمنی و آتش نشانی 
جمعی از شــرکت های زیرمجموعه وزارت نفت، 
بر ضرورت اســتفاده از دانش روز دنیا و آخرین 
فناوری ها تأکید شــد. به گزارش روابط عمومی 
شــرکت پلیمر آریاساســول، جمعی از رؤسای 
ســتادی، چهار شــرکت اصلی و شــرکت های 
فرعی و تابعه وزارت نفت روز گذشته )سه شنبه، 
دوم مــرداد 1403(، با حضور در شــرکت پلیمر 
آریاساســول، ضمن بهره گیری از تجارب شرکت 

پلیمر آریاساسول در زمینه استقرار نظام مدیریت 
ایمنی فرایند، از تأسیسات شرکت و فناوری های 
ایمنی و آتش نشانی مورد استفاده بازدید کردند. 

تجارب آریاساسول الگوی دیگر شرکت هاست
شــهرام احمدی، معاون ایمنی و آتش نشــانی 
وزارت نفــت نیز در این مراســم با بیــان اینکه 
آریاساسول در حوزه ایمنی و آتش نشانی سرآمد 
است، گفت: این موضوع بر کسی پوشیده نیست 
و باید برای استفاده از این دانش و تجربه، چنین 

دیدارها و بازدیدهایی به طور مستمر انجام شود.
وی در تشریح هدف از این بازدید، تصریح کرد: 

هدف مشــاهده تجارب آریاساسول، الگوبرداری 
از این شرکت و شــاید اســتفاده از آن در دیگر 
شرکت هاست. سعید اســماعیلی، مدیر مجتمع 
شرکت پلیمر آریاساسول، با اشاره به اینکه شرکت 
در حوزه HSE نه تنهــا در منطقه ویژه اقتصادی 
انرژی پارس بلکه در کشــور، خاورمیانه و حتی 
حوزه بین الملل ســرآمد است، گفت: این جایگاه 
مدیون تفکر مدیران شرکت در دوره های مختلف، 
تلاش همکاران HSE و همکاری تمامی کارکنان 
آریاساسول است که در حال حاضر بالاترین رکورد 
تولید ایمن، پایدار و عملکرد حداکثری واحدهای 

ممیزی عملکرد بدون حادثه آریاساسول به تایید شرکت TUV اتریش رسید صورت های مالی آریا و تداوم سودآوری برای سهام داران
شرکت پلیمر آریاساسول با تأیید ممیزان مستقل موفق به ثبت 531 روز 

کارکرد بدون حادثه شد.
به گــزارش روابط عمــومی شــرکت پلیمــر آریاساســول، نمایندگان 
شرکت  TUV-AUSTRIA، در تیرماه سال جاری )1403(، پس از بررسی 
و انجام ممیزی عملکرد بدون حادثه شــرکت پلیمر آریاساسول، مهر تأیید 

بر آن گذاشتند.
آریاساســول به منظور تحقق اهداف کلان و دســتیابی به عملکرد بدون 
حادثــه )ZERO HARM( و بر مبنای حرکت در مسیر نقشــه راهبردی 
سازمان از سال 2008 تاکنون، در بهمن ماه 1402، برای نخستین بار موفق 

به دستیابی به رکورد RCR=0.0 شد.
در آخرین بروزرسانی این دستاورد تا تیرماه 1403، با حمایت های مدیریت 

ارشد شرکت و تلاش همه همکاران همچنان حفظ شده است.
این شــاخص در تیرماه ســال جاری در ممیزی شــخص ثالث از سوی 
نمایندگان شرکت TUV-AUSTRIA مورد ارزیابی قرار گرفت و موفقیت 

مذکور تأیید شد.
براساس تأیید این شرکت، آریاساسول با ثبت 11 میلیون و 12 هزار و 305 
نفر ســاعت در طول 531 روز موفق به ثبت رکورد بی سابقه در طول دوران 

فعالیت خود شده است.
آریاساسول به عنوان یک شــرکت پیشگام در حوزه HSE الزامات کلیدی 
به منظور دســتیابی بــه عملکرد بدون حادثــه و تولید ایمــن را همتراز با 

استانداردهای بین المللی به کار گرفته است.

به گزارش روابط عمومی شرکت پلیمر آریاساسول، 
مقایسه فعالیت شرکت آریاساسول با نماد آریا در 
دوره سه ماهه ابتدایی ســال 1403 با مدت مشابه 
سال گذشته، از تداوم فروش خوب و سودآوری این 

شرکت حکایت دارد.
درآمد فروش

درآمد فروش آریا در بهار 1403 معادل 108هزار 
میلیارد ریال بود که این مبلغ فروش نسبت به بهار 
1402 و بهار 1401 به ترتیب دارای 27 و 41 درصد 
رشد بوده اســت. فروش بهار آریا بالاترین میزان 
فروش فصل بهار در مقایســه با همه ادوار فعالیت 
این شرکت بود و رکوردی جدید برای آریا محسوب 

می شود.
سود ناخالص

سود ناخالص آریا در ســه ماه اول 1403 معادل 
45 هــزار میلیارد ریال بود؛ ســود ناخالص در این 
دوره نسبت به دوره های مشابه سال 1402 و 1401 

به ترتیب 0.5درصد و 57درصد رشد داشته است.
EPS  سود خالص و

آریاساسول سود خالص دوره سه ماهه منتهی به 
31خرداد1403 را 37هــزار میلیارد ریال گزارش 
کرده است. گفتنی است که هر سهم آریا در دوره 
سه ماهه اول سال 1403 معادل 270 تومان سود 

ساخته است.
 مقدار فروش

آریاساسول در بهار سال 1403 موفق به فروش 
308 هزار تن انواع محصول شد. این شرکت توانسته 
است در سه ماه اول سال رکورد بالاترین مقدار فروش 

را نیز در ادوار مختلف به ثبت برساند.
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شــرکت پلیمر آریاساســول که پیش تر حائز 
بالاتریــن امتیــاز صنایــع ایران در هشــتمین 
دوره جایزه ملی مدیریــت دارایی های فیزیکی 
)PAMAWARD 2024( شــده بود، تندیس 
طلایی 11 ستاره را دریافت کرد. به گزارش روابط 
عمومی، شرکت پلیمر آریاساسول که پیش تر در 
ارزیابی دی ماه هشتمین دوره جایزه ملی مدیریت 
  )2024 PAMAWARD(دارایی های فیزیکی
حائز بالاترین امتیاز این مســابقات و مســتحق 
دریافت جایزه مدیریت دارایی هــای فیزیکی با 
مجوز ســازمان ملی بهره  وری ایــران )یکی از ۶ 
جایزه معتبر این سازمان( شده بود، طی مراسمی 
در کانون اسلامی انصار، این جایزه را دریافت کرد

وحید حکمت شــعار، مدیر واحد برنامه ریزی 
تعمیرات شــرکت پلیمر آریاساسول، در حاشیه 
این مراسم ضمن تبریک این دستاورد به  تمامی 

کارکنان آریاساسول، آن را حاصل دستاورد کار 
تیمی تمامی کارکنان برشمرد و افزود: در عرض 
9 ســال فعالیت در حوزه مدیریــت دارایی های 
فیزیکی در آریاساسول، حدود 243 میلیون دلار 
برای شــرکت، حفظِ ارزش و دارایی محقق شده 
اســت که این مقدار به  اندازه تأسیس یک واحد 
پلیمری ارزش دارد. علی زواشکیانی، متخصص 
مدیریــت دارایی فیزیــکی ایــران و دبیر علمی 
جایزه ملی مدیریــت دارایی های فیزیکی نیز در 
گفت وگو با خبرنگار شــرکت پلیمر آریاساسول، 
درباره جایزه مدیریت دارایی های فیزیکی که 8 
سال قدمت دارد و در کنار آن، کنفرانس مدیریت 
دارایی های فیزیکی که امسال سال نوزدهم خود 
را سپری می کند، گفت: هدف از این دو رویداد، 
ترویج دانش مدیریت دارایی های فیزیکی است که 
این موضوع در کشور ما به ویژه در شرایط کمبود 

ســرمایه بسیار حائز اهمیت اســت. رضا نظری، 
رئیس برنامه ریزی و کنترل یکپارچگی تجهیزات 
شــرکت پلیمر آریاساسول، با اشــاره به فرایند 
ممیزی این جایزه تصریح کرد: کمیته ارزیابی با 
نمایندگانی از صنایع مختلف طی ارزیابی دوروزه 
از شرکت پلیمر آریاساســول، بالاترین نمرات را 
برای این شرکت قائل شــدند تا بتواند به عنوان 
یک شرکت مرجع، الگویی برای دیگر شرکت های 
صنایع کشور به منظور ارتقای مدیریت دارایی های 
فیزیکی باشد. این جایزه هرســاله در سه حوزه 
اصلی نفت، گاز، نیرو و صنعت برگزار می شــود 
که آریاساســول در ارزیابی ای کــه در تاریخ 24 
و 25 دی ماه 1402 انجام شــد، صلاحیت لازم 
برای دریافت تندیس طلایی 11 ستاره )بالاترین 
امتیاز این دوره و ادوار گذشــته در صنایع ایران( 

را به دست آورد.

فرایندی را شاهد هستیم. وی با اشاره به اجرای 
نظام ایمنی فرایند از سال 2010 در شرکت پلیمر 
آریاساســول، بیان کرد: معتقدم برای اجرای هر 
نظامی ابتدا باید فرهنگ آن ایجاد شــود که در 
آریاساسول برای این منظور اقدام های گسترده ای 
تاکنون انجام شده اســت. مدیر مجتمع شرکت 

پلیمر آریاساسول با تأکید بر اینکه در آریاساسول 
»Stop. think safety« شعار نیست، گفت: در 
آریاساسول این موضوع به فرهنگ تبدیل شده و 

به آن باور داریم.
استمرار و ثبات در اقدام، به دستیابی به اهداف 
 HSE منجر می شــود اردوان فرزین پــور، مدیر

شــرکت پلیمر آریاساســول نیز در ایــن دیدار، 
ضمن تشــریح اقدام های اثربخش انجام شــده 
برای دستیابی به نظام مدیریت ایمنی فرایند در 
شرکت، گفت: تأکید ویژه مدیریت ارشد سازمان 
و ثبات در اقدام و عزم و اراده قوی، مسیر را برای 

دسترسی به چنین اهدافی هموار می کند.
وی با اشاره به استانداردهای مورد استفاده در 
این نظام، افزود: بهره گیری از ماژول های متعدد 
و تعریف فرایند های مختلف در ســطوح متعدد، 
سبب شد که با وجود تولید فرایندی ظرفیت در 
تمامی واحدها، یک سال بدون حادثه را پشت سر 
بگذاریم و به شاخص RCR صفر دست پیدا کنیم

مدیر HSE شــرکت پلیمر آریاساسول با بیان 
اینکــه تولید مســتمر و بدون حادثــه هدف ما 
از اجــرای سیســتم مدیریت ایمــنی فرایند در 
آریاساســول بوده اســت، گفت: در این راســتا 
پیاده سازی استانداردهای مهم در شرکت، مسیر 

دستیابی به هدف تولید مستمر ایمن بود.

در جریان تشریح ســازوکار سیستم مدیریت 
ایمنی فرایند شــرکت پلیمر آریاساسول از سوی 
مدیریت HSE برای رؤسای ایمنی و آتش نشانی 
جمعی از شــرکت های زیرمجموعه وزارت نفت، 
بر ضرورت اســتفاده از دانش روز دنیا و آخرین 
فناوری ها تأکید شــد. به گزارش روابط عمومی 
شــرکت پلیمر آریاساســول، جمعی از رؤسای 
ســتادی، چهار شــرکت اصلی و شــرکت های 
فرعی و تابعه وزارت نفت روز گذشته )سه شنبه، 
دوم مــرداد 1403(، با حضور در شــرکت پلیمر 
آریاساســول، ضمن بهره گیری از تجارب شرکت 

پلیمر آریاساسول در زمینه استقرار نظام مدیریت 
ایمنی فرایند، از تأسیسات شرکت و فناوری های 
ایمنی و آتش نشانی مورد استفاده بازدید کردند. 

تجارب آریاساسول الگوی دیگر شرکت هاست
شــهرام احمدی، معاون ایمنی و آتش نشــانی 
وزارت نفــت نیز در این مراســم با بیــان اینکه 
آریاساسول در حوزه ایمنی و آتش نشانی سرآمد 
است، گفت: این موضوع بر کسی پوشیده نیست 
و باید برای استفاده از این دانش و تجربه، چنین 

دیدارها و بازدیدهایی به طور مستمر انجام شود.
وی در تشریح هدف از این بازدید، تصریح کرد: 

هدف مشــاهده تجارب آریاساسول، الگوبرداری 
از این شرکت و شــاید اســتفاده از آن در دیگر 
شرکت هاست. سعید اســماعیلی، مدیر مجتمع 
شرکت پلیمر آریاساسول، با اشاره به اینکه شرکت 
در حوزه HSE نه تنهــا در منطقه ویژه اقتصادی 
انرژی پارس بلکه در کشــور، خاورمیانه و حتی 
حوزه بین الملل ســرآمد است، گفت: این جایگاه 
مدیون تفکر مدیران شرکت در دوره های مختلف، 
تلاش همکاران HSE و همکاری تمامی کارکنان 
آریاساسول است که در حال حاضر بالاترین رکورد 
تولید ایمن، پایدار و عملکرد حداکثری واحدهای 

ممیزی عملکرد بدون حادثه آریاساسول به تایید شرکت TUV اتریش رسید صورت های مالی آریا و تداوم سودآوری برای سهام داران
شرکت پلیمر آریاساسول با تأیید ممیزان مستقل موفق به ثبت 531 روز 

کارکرد بدون حادثه شد.
به گــزارش روابط عمــومی شــرکت پلیمــر آریاساســول، نمایندگان 
شرکت  TUV-AUSTRIA، در تیرماه سال جاری )1403(، پس از بررسی 
و انجام ممیزی عملکرد بدون حادثه شــرکت پلیمر آریاساسول، مهر تأیید 

بر آن گذاشتند.
آریاساســول به منظور تحقق اهداف کلان و دســتیابی به عملکرد بدون 
حادثــه )ZERO HARM( و بر مبنای حرکت در مسیر نقشــه راهبردی 
سازمان از سال 2008 تاکنون، در بهمن ماه 1402، برای نخستین بار موفق 

به دستیابی به رکورد RCR=0.0 شد.
در آخرین بروزرسانی این دستاورد تا تیرماه 1403، با حمایت های مدیریت 

ارشد شرکت و تلاش همه همکاران همچنان حفظ شده است.
این شــاخص در تیرماه ســال جاری در ممیزی شــخص ثالث از سوی 
نمایندگان شرکت TUV-AUSTRIA مورد ارزیابی قرار گرفت و موفقیت 

مذکور تأیید شد.
براساس تأیید این شرکت، آریاساسول با ثبت 11 میلیون و 12 هزار و 305 
نفر ســاعت در طول 531 روز موفق به ثبت رکورد بی سابقه در طول دوران 

فعالیت خود شده است.
آریاساسول به عنوان یک شــرکت پیشگام در حوزه HSE الزامات کلیدی 
به منظور دســتیابی بــه عملکرد بدون حادثــه و تولید ایمــن را همتراز با 

استانداردهای بین المللی به کار گرفته است.

به گزارش روابط عمومی شرکت پلیمر آریاساسول، 
مقایسه فعالیت شرکت آریاساسول با نماد آریا در 
دوره سه ماهه ابتدایی ســال 1403 با مدت مشابه 
سال گذشته، از تداوم فروش خوب و سودآوری این 

شرکت حکایت دارد.
درآمد فروش

درآمد فروش آریا در بهار 1403 معادل 108هزار 
میلیارد ریال بود که این مبلغ فروش نسبت به بهار 
1402 و بهار 1401 به ترتیب دارای 27 و 41 درصد 
رشد بوده اســت. فروش بهار آریا بالاترین میزان 
فروش فصل بهار در مقایســه با همه ادوار فعالیت 
این شرکت بود و رکوردی جدید برای آریا محسوب 

می شود.
سود ناخالص

سود ناخالص آریا در ســه ماه اول 1403 معادل 
45 هــزار میلیارد ریال بود؛ ســود ناخالص در این 
دوره نسبت به دوره های مشابه سال 1402 و 1401 

به ترتیب 0.5درصد و 57درصد رشد داشته است.
EPS  سود خالص و

آریاساسول سود خالص دوره سه ماهه منتهی به 
31خرداد1403 را 37هــزار میلیارد ریال گزارش 
کرده است. گفتنی است که هر سهم آریا در دوره 
سه ماهه اول سال 1403 معادل 270 تومان سود 

ساخته است.
 مقدار فروش

آریاساسول در بهار سال 1403 موفق به فروش 
308 هزار تن انواع محصول شد. این شرکت توانسته 
است در سه ماه اول سال رکورد بالاترین مقدار فروش 

را نیز در ادوار مختلف به ثبت برساند.
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به یکی از خیابان های اصلی شهرک پردیس که 
می رسیم، در انتهای یک کوچه ، خانه ای آرام و دنج 
قرار دارد. وعده دیدار ما، در طبقه سوم این خانه  
با خانواده ای چهارنفره اســت که از حدود 9 سال 
پیش ساکن شهرک جم هســتند؛ خانواده  آقای 
رهام نرگسی که از 17 ســال پیــش به مجموعه 
آریاساســول پیوسته. همســرش تهرانی است و 
خودش هم اهل کرمانشــاه و تقریباً یکی دو سال 
پس از ازدواجشــان، به  دلیل شرایط کاری آقای 
نرگسی، به شــهرک جم نقل مــکان کردند. این 
زوج دو فرزند دارنــد: دیانا و دیاکو. به  گفته خانم 
نرگسی، اولین اقامت آن ها در شــهرک پردیس، 
به زمان تولد دیانا برمی گردد؛ یعنی حدود ســال 
1388. در آن موقع، یکی دو سال در اینجا بودند و 
دوباره، با منتقل شدن آقای نرگسی به دفتر تهران، 
آن ها هم به تهران نقل مکان کردند و درنهایت، از 
ســال 1395 تاکنون به طور پیوسته ساکن جم 
هستند. هرچند که دیانای 15ساله، متولد تهران 
اســت و دوره هایی را هم در تهران زندگی کرده، 
اما جم را شــهر خودش می داند؛ جایی که در آن 
بزرگ شده، مدرسه رفته، دوست و آشنا پیدا کرده، 
دوره هــای مختلف آمــوزشی را گذرانده و امروز 
توانسته در همین همســایگی محل کار پدرش، 
مقام اول رباتیک کشــوری را از آن خودش کند. 
دیانا درباره جم می گوید: اینجا خانه  من اســت. 
جایی که سواد آموختم همین جا بوده. در همین 
جم من با رباتیک آشــنا شدم، در همین شهرک 
اولین دوستانم را پیدا کردم... تمام اولین های من 
در جم بوده، بنابراین همین جا شــهر و خانه من 
است. شاید برای تحصیل در مقاطع بالاتر امکانات 
محدود شــود، اما برای دوره  های تخصصی مثل 
همین رباتیک، آموزشــگاهی که در آن آموزش 

دیدم بسیار خوب و حرفه ای است.

دیانا و آرزوی ساخت جهانی برپایه 
تکنولوژی 

وقتی کــه وارد خانه آقای نرگسی می شــویم، 
در همان ابتدا چشــممان به دار قالی گوشه خانه 
می افتــد و آثار هنری چشــم نوازی بر جای جای 
آن خودنمایی می کند؛ تابلوفرش های دست باف 
و گلیم هــای هنری که همگی کار دســت خانم 
نرگسی اســت. شــاید عجیب باشــد که در این 
خانه، تلفیــقی از هنر و صنعت را بــا هم ببینیم. 
خانم نرگسی فارغ التحصیل کامپیوتر اســت، اما 
در اوقات فراغتش در جم، خود را با آموزش های 
هنری مشغول کرده و آثار ارزشمندی را خلق کرده 
است. آقای نرگسی هم در دانشگاه آی تی خوانده 
و دیانا هم امروز در زمینه طراحی مدار، تخصص 

قابل  توجهی به دست آورده است. 
شــاید تصور شــود که گرایش و اجبار خانم و 
آقای نرگسی به رشــته های فنی و صنعتی باعث 
شده که دیانا هم ســمت همین رشته ها برود، اما 
تصورات ذهنی دیانای 15ســاله از زندگی ایدئال 
همیشه این بوده که تکنولوژی تا جایی پیشرفت 
کند که انسان ها جز مدیریت کردن پروژه ها، کار 

دیگری نکنند. او با همین نگاه، وقتی که 8ســاله 
بوده در کلاس های مکانیک ثبت نام کرده و درباره 
آشنایی اش با رباتیک، توضیح می دهد: 8ساله بودم 
که در تعطیلات تابستان، در کلاس های مکانیک 
ثبت نام کردم. کم کم به آن علاقه مند شدم. دوره 
مکانیک که تمام شد، خیلی تصادفی به دوره های 
رباتیک وارد شــدم؛ در پایان دوره مکانیک، باید 
درمورد انتخاب دوره بعدی از مشــاور مجموعه 
راهنمایی می گرفتم. در روز ثبت نام، مشاور نبود 
و من از فرد دیگری مشــاوره گرفتــم و با دوره 
الکترونیک و رباتیک آشــنا شــدم. درواقع کاملًا 
تصادفی به این دوره وارد شــدم که فکر می کنم 

تصادف خوشایندی هم بود.
دیانا که توانسته در مسابقات کشوری آریانا کاپ 
در شیراز، در میــان 450 تیم و درمجموع حدود 
385 نفر شــرکت کننده، مقام اول کشوری را به 
دست آورد، درباره سازوکار این مسابقات و سازه ای 
که خودش ساخته می گوید: به طور کلی رباتیک 
تلفیقی از مکانیک، الکترونیک و مدارهاست. در 
بخش مکانیک، مکانیسم و طراحی بدنه را انجام 
می دهیــم و در بخش الکترونیــک و مدارها، به 
طراحی مدارها می پردازیم. بخش دیگری با عنوان 
برنامه نویسی داریم که باید بتوانیم در این قسمت 
ربات را هوشمند کنیم. الان هم نزدیک به 7 سال 
شده که من تمام دوره های رباتیک را گذراندم و 
در آخرین مسابقه سالانه آریانا کاپ شرکت کردم. 
این مســابقه به نوعی المپیاد ربات های آموزشی 
اســت که بین دانش آموزان در مقاطع تحصیلی 
مختلف برگزار می شود. 450 تیم در این مسابقات 
حضور داشتند که بعضی از تیم ها مثل خود من، 
تک نفره کار بودند. این مسابقات در شیراز برگزار 
شده بود که تقریباً از تمامی استان ها حدود 13، 

14 نفر شرکت کرده بودند.
مسابقات آریانا کاپ، هرساله در تابستان برگزار 
می شود و آخرین دوره برگزارشده این مسابقات، 
مرداد تا شهریور 1402، به عنوان دهمین جشنواره 

کشوری ربات های آموزشی برگزار شد. 
دیانا یک آرزوی بزرگ دارد و آن هم ایجاد عصر 
جدیدی در تکنولوژی است که در آن تمام کارها 
توسط ربات ها انجام شــده و انسان ، فقط فرمان 
بدهد. شاید به همین دلیل باشد که در مسابقات 
آریانا کاپ، سازه ای به  نام سانترفیوژ آزمایشگاهی 
ساخته و توانســته عنوان بهترین سازه کشوری 
را به خود اختصــاص دهد. او درباره این ســازه 
می گوید: آن طور که آموزشگاه بررسی کرده بود، 
این مدل سازه تقریباً در هیچ کجای جهان ساخته 
نشده است. همان طور که از اسمش هم مشخص 
است، در آزمایشــگاه کاربرد دارد؛ چراکه حفظ 
بهداشت و حذف تماس دست با مواد و نمونه های 
آزمایشگاهی، ضروری اســت. این سازه با چنین 
کاربری ای ساخته شد. با این سانترفیوژ، فرد فقط 
باید نمونه های خون را داخل سازه قرار دهد و باقی 
موارد توسط سنسورها انجام می شود. همچنین، 
ال ای دی های هشــداردهنده هم در اطراف سازه 

قرار دادم که وقتی در آن باز است، هشدار دهد.

زندگی در اینجا، همراهی و صبوری 
می طلبد

اقوام خانم نرگسی در تهران ساکن هستند و او 
فاصله ای حدود 1200کیلومتری با پدرومادرش 
دارد، اما سال هاست در اینجا، در کنار همسر و دو 
فرزند خود زندگی می کند. او درباره شرایط جم 
می گوید: آرامش این شــهر قطعاً قابل  مقایسه با 
تهران نیست، اما کنارآمدن با شرایط آب وهوایی و 
گاهی امکانات اینجا، نیازمند همراهی و صبوری 
اســت. در اینجا اگر فردی ســخت گیر باشــد، 
نمی تواند دوام بیاورد. اولویــت اول من در زمان 
ازدواج این بود که حتی در شرایط سخت، همیشه 
در کنار همسرم باشم و تلاش کردم بر این اولویت 
پایبند باشم و در اینجا، با فرزندانم در کنار همسرم 
بمانیم تا شرایط زندگی و کار را برای او راحت  تر 
کنیم. این باور، به دختر و پسر من هم منتقل شده 
و به نوعی طاقت دوری از هم را نداریم. هرجا که 

باشیم، باید هر چهار نفرمان با هم باشیم.
آقای نرگسی 41 سال دارد و حدوداً سال 138۶ 
در آریاساســول، در بخــش برنامه نویسی واحد 
آ ی تی مشغول به کار شده است. او هم دیگر خود 
را متعلق به جم می داند و درباره امکانات آموزشی 
اینجا می گوید: تنها محدودیتی که در اینجا داریم، 
امکانات آموزشی در مقاطع بالای تحصیلی است؛ 
یعنی وقتی فرزندانمان به دوره دبیرستان و ورود 
به دانشــگاه می رسند، شــرایط جوری است که 
گاهی خانواده ها ناچار به ترک شهرک و نقل مکان 
به شــهرهای دیگر می شــوند. درواقع تنها دلیل 
نقل مکان خانواده ها، بزرگ شــدن فرزندان و نیاز 
آن ها به امکانات آموزشی و تحصیلی بیشتر است. 
بااین حال، همه خانواده های ســاکن اینجا، تمام 
تلاشمان را می کنیم که برای فرزندانمان بهترین 

شرایط را فراهم کنیم. 
زندگی در اینجا نوعی تجربه زیســته متفاوت 
است؛ به هر طرف که نگاه می کنی سکوت است 
و ســکوت... امــا در پس این ســکوت که حتی 
صدای باد هم به ندرت شنیده می شود، در پشت 
دیوارهای سفید خانه ها و درهای همیشه نیمه باز، 
خانواده هایی زندگی می کننــد که هرکدام یک 
داستان جدید هســتند، رؤیاهایی بزرگ دارند و 
روایت های جدیدی از زندگی را تجربه کرده اند. 
درعین حال، در تلاش هســتند کــه در گذران 
روزمرگی خود و مسیر موفقیت فرزندانشان هیچ 
کاستی ای وجود نداشته باشد و البته بسیاری از 

آن  ها هم به خوبی از پس این هدف برآمدند. 

زندگیِ یک عاشق ربا�یک
 در شهرکی با گل  های قرمز

 گپ وگفتی با خانواده موفق یکی از کارکنان آریاساسول

یک ساعت دورتر از عسلویه، پس از عبور از جاده ای که کوه پردیس در کنار آن خودنمایی می کند، با گذر از مشعل هایی که به ترتیب 
در اطراف جاده صف کشیده اند، به جم می رسیم و پس از آن شــهرکی را می بینیم که شبیه یک لکه قرمزرنگ بر صفحه  خاکستری 
است؛ شهرک پردیس جم که انگار خانه های سفید و یک شکل آن میان گل های کاغذی قرمز گم شده اند. در همان بدو ورود، سکوت و 
آرامش عجیبی در این شهرک توجه را جلب می کند و از همه مهم تر اینکه درِ ورودی اکثر خانه ها باز است که بی شک نشان از امنیت 
زیاد آنجا دارد. این قدر این شهرک آرام است که شاید در لحظه اول تصور کنیم هیچ سکنه ای ندارد، اما در تمام این خانه ها، در انتهای 
این کوچه های ساکت و آرام، زندگی گرم و پویایی در جریان است. اینجا بخشی از محل زندگی کارکنان شرکت های پتروشیمی عسلویه 

است که خانواده هایشان هم آن ها را در این شهرستان همراهی می کنند. 
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به یکی از خیابان های اصلی شهرک پردیس که 
می رسیم، در انتهای یک کوچه ، خانه ای آرام و دنج 
قرار دارد. وعده دیدار ما، در طبقه سوم این خانه  
با خانواده ای چهارنفره اســت که از حدود 9 سال 
پیش ساکن شهرک جم هســتند؛ خانواده  آقای 
رهام نرگسی که از 17 ســال پیــش به مجموعه 
آریاساســول پیوسته. همســرش تهرانی است و 
خودش هم اهل کرمانشــاه و تقریباً یکی دو سال 
پس از ازدواجشــان، به  دلیل شرایط کاری آقای 
نرگسی، به شــهرک جم نقل مــکان کردند. این 
زوج دو فرزند دارنــد: دیانا و دیاکو. به  گفته خانم 
نرگسی، اولین اقامت آن ها در شــهرک پردیس، 
به زمان تولد دیانا برمی گردد؛ یعنی حدود ســال 
1388. در آن موقع، یکی دو سال در اینجا بودند و 
دوباره، با منتقل شدن آقای نرگسی به دفتر تهران، 
آن ها هم به تهران نقل مکان کردند و درنهایت، از 
ســال 1395 تاکنون به طور پیوسته ساکن جم 
هستند. هرچند که دیانای 15ساله، متولد تهران 
اســت و دوره هایی را هم در تهران زندگی کرده، 
اما جم را شــهر خودش می داند؛ جایی که در آن 
بزرگ شده، مدرسه رفته، دوست و آشنا پیدا کرده، 
دوره هــای مختلف آمــوزشی را گذرانده و امروز 
توانسته در همین همســایگی محل کار پدرش، 
مقام اول رباتیک کشــوری را از آن خودش کند. 
دیانا درباره جم می گوید: اینجا خانه  من اســت. 
جایی که سواد آموختم همین جا بوده. در همین 
جم من با رباتیک آشــنا شدم، در همین شهرک 
اولین دوستانم را پیدا کردم... تمام اولین های من 
در جم بوده، بنابراین همین جا شــهر و خانه من 
است. شاید برای تحصیل در مقاطع بالاتر امکانات 
محدود شــود، اما برای دوره  های تخصصی مثل 
همین رباتیک، آموزشــگاهی که در آن آموزش 

دیدم بسیار خوب و حرفه ای است.

دیانا و آرزوی ساخت جهانی برپایه 
تکنولوژی 

وقتی کــه وارد خانه آقای نرگسی می شــویم، 
در همان ابتدا چشــممان به دار قالی گوشه خانه 
می افتــد و آثار هنری چشــم نوازی بر جای جای 
آن خودنمایی می کند؛ تابلوفرش های دست باف 
و گلیم هــای هنری که همگی کار دســت خانم 
نرگسی اســت. شــاید عجیب باشــد که در این 
خانه، تلفیــقی از هنر و صنعت را بــا هم ببینیم. 
خانم نرگسی فارغ التحصیل کامپیوتر اســت، اما 
در اوقات فراغتش در جم، خود را با آموزش های 
هنری مشغول کرده و آثار ارزشمندی را خلق کرده 
است. آقای نرگسی هم در دانشگاه آی تی خوانده 
و دیانا هم امروز در زمینه طراحی مدار، تخصص 

قابل  توجهی به دست آورده است. 
شــاید تصور شــود که گرایش و اجبار خانم و 
آقای نرگسی به رشــته های فنی و صنعتی باعث 
شده که دیانا هم ســمت همین رشته ها برود، اما 
تصورات ذهنی دیانای 15ســاله از زندگی ایدئال 
همیشه این بوده که تکنولوژی تا جایی پیشرفت 
کند که انسان ها جز مدیریت کردن پروژه ها، کار 

دیگری نکنند. او با همین نگاه، وقتی که 8ســاله 
بوده در کلاس های مکانیک ثبت نام کرده و درباره 
آشنایی اش با رباتیک، توضیح می دهد: 8ساله بودم 
که در تعطیلات تابستان، در کلاس های مکانیک 
ثبت نام کردم. کم کم به آن علاقه مند شدم. دوره 
مکانیک که تمام شد، خیلی تصادفی به دوره های 
رباتیک وارد شــدم؛ در پایان دوره مکانیک، باید 
درمورد انتخاب دوره بعدی از مشــاور مجموعه 
راهنمایی می گرفتم. در روز ثبت نام، مشاور نبود 
و من از فرد دیگری مشــاوره گرفتــم و با دوره 
الکترونیک و رباتیک آشــنا شــدم. درواقع کاملًا 
تصادفی به این دوره وارد شــدم که فکر می کنم 

تصادف خوشایندی هم بود.
دیانا که توانسته در مسابقات کشوری آریانا کاپ 
در شیراز، در میــان 450 تیم و درمجموع حدود 
385 نفر شــرکت کننده، مقام اول کشوری را به 
دست آورد، درباره سازوکار این مسابقات و سازه ای 
که خودش ساخته می گوید: به طور کلی رباتیک 
تلفیقی از مکانیک، الکترونیک و مدارهاست. در 
بخش مکانیک، مکانیسم و طراحی بدنه را انجام 
می دهیــم و در بخش الکترونیــک و مدارها، به 
طراحی مدارها می پردازیم. بخش دیگری با عنوان 
برنامه نویسی داریم که باید بتوانیم در این قسمت 
ربات را هوشمند کنیم. الان هم نزدیک به 7 سال 
شده که من تمام دوره های رباتیک را گذراندم و 
در آخرین مسابقه سالانه آریانا کاپ شرکت کردم. 
این مســابقه به نوعی المپیاد ربات های آموزشی 
اســت که بین دانش آموزان در مقاطع تحصیلی 
مختلف برگزار می شود. 450 تیم در این مسابقات 
حضور داشتند که بعضی از تیم ها مثل خود من، 
تک نفره کار بودند. این مسابقات در شیراز برگزار 
شده بود که تقریباً از تمامی استان ها حدود 13، 

14 نفر شرکت کرده بودند.
مسابقات آریانا کاپ، هرساله در تابستان برگزار 
می شود و آخرین دوره برگزارشده این مسابقات، 
مرداد تا شهریور 1402، به عنوان دهمین جشنواره 

کشوری ربات های آموزشی برگزار شد. 
دیانا یک آرزوی بزرگ دارد و آن هم ایجاد عصر 
جدیدی در تکنولوژی است که در آن تمام کارها 
توسط ربات ها انجام شــده و انسان ، فقط فرمان 
بدهد. شاید به همین دلیل باشد که در مسابقات 
آریانا کاپ، سازه ای به  نام سانترفیوژ آزمایشگاهی 
ساخته و توانســته عنوان بهترین سازه کشوری 
را به خود اختصــاص دهد. او درباره این ســازه 
می گوید: آن طور که آموزشگاه بررسی کرده بود، 
این مدل سازه تقریباً در هیچ کجای جهان ساخته 
نشده است. همان طور که از اسمش هم مشخص 
است، در آزمایشــگاه کاربرد دارد؛ چراکه حفظ 
بهداشت و حذف تماس دست با مواد و نمونه های 
آزمایشگاهی، ضروری اســت. این سازه با چنین 
کاربری ای ساخته شد. با این سانترفیوژ، فرد فقط 
باید نمونه های خون را داخل سازه قرار دهد و باقی 
موارد توسط سنسورها انجام می شود. همچنین، 
ال ای دی های هشــداردهنده هم در اطراف سازه 

قرار دادم که وقتی در آن باز است، هشدار دهد.

زندگی در اینجا، همراهی و صبوری 
می طلبد

اقوام خانم نرگسی در تهران ساکن هستند و او 
فاصله ای حدود 1200کیلومتری با پدرومادرش 
دارد، اما سال هاست در اینجا، در کنار همسر و دو 
فرزند خود زندگی می کند. او درباره شرایط جم 
می گوید: آرامش این شــهر قطعاً قابل  مقایسه با 
تهران نیست، اما کنارآمدن با شرایط آب وهوایی و 
گاهی امکانات اینجا، نیازمند همراهی و صبوری 
اســت. در اینجا اگر فردی ســخت گیر باشــد، 
نمی تواند دوام بیاورد. اولویــت اول من در زمان 
ازدواج این بود که حتی در شرایط سخت، همیشه 
در کنار همسرم باشم و تلاش کردم بر این اولویت 
پایبند باشم و در اینجا، با فرزندانم در کنار همسرم 
بمانیم تا شرایط زندگی و کار را برای او راحت  تر 
کنیم. این باور، به دختر و پسر من هم منتقل شده 
و به نوعی طاقت دوری از هم را نداریم. هرجا که 

باشیم، باید هر چهار نفرمان با هم باشیم.
آقای نرگسی 41 سال دارد و حدوداً سال 138۶ 
در آریاساســول، در بخــش برنامه نویسی واحد 
آ ی تی مشغول به کار شده است. او هم دیگر خود 
را متعلق به جم می داند و درباره امکانات آموزشی 
اینجا می گوید: تنها محدودیتی که در اینجا داریم، 
امکانات آموزشی در مقاطع بالای تحصیلی است؛ 
یعنی وقتی فرزندانمان به دوره دبیرستان و ورود 
به دانشــگاه می رسند، شــرایط جوری است که 
گاهی خانواده ها ناچار به ترک شهرک و نقل مکان 
به شــهرهای دیگر می شــوند. درواقع تنها دلیل 
نقل مکان خانواده ها، بزرگ شــدن فرزندان و نیاز 
آن ها به امکانات آموزشی و تحصیلی بیشتر است. 
بااین حال، همه خانواده های ســاکن اینجا، تمام 
تلاشمان را می کنیم که برای فرزندانمان بهترین 

شرایط را فراهم کنیم. 
زندگی در اینجا نوعی تجربه زیســته متفاوت 
است؛ به هر طرف که نگاه می کنی سکوت است 
و ســکوت... امــا در پس این ســکوت که حتی 
صدای باد هم به ندرت شنیده می شود، در پشت 
دیوارهای سفید خانه ها و درهای همیشه نیمه باز، 
خانواده هایی زندگی می کننــد که هرکدام یک 
داستان جدید هســتند، رؤیاهایی بزرگ دارند و 
روایت های جدیدی از زندگی را تجربه کرده اند. 
درعین حال، در تلاش هســتند کــه در گذران 
روزمرگی خود و مسیر موفقیت فرزندانشان هیچ 
کاستی ای وجود نداشته باشد و البته بسیاری از 

آن  ها هم به خوبی از پس این هدف برآمدند. 

زندگیِ یک عاشق ربا�یک
 در شهرکی با گل  های قرمز

 گپ وگفتی با خانواده موفق یکی از کارکنان آریاساسول

یک ساعت دورتر از عسلویه، پس از عبور از جاده ای که کوه پردیس در کنار آن خودنمایی می کند، با گذر از مشعل هایی که به ترتیب 
در اطراف جاده صف کشیده اند، به جم می رسیم و پس از آن شــهرکی را می بینیم که شبیه یک لکه قرمزرنگ بر صفحه  خاکستری 
است؛ شهرک پردیس جم که انگار خانه های سفید و یک شکل آن میان گل های کاغذی قرمز گم شده اند. در همان بدو ورود، سکوت و 
آرامش عجیبی در این شهرک توجه را جلب می کند و از همه مهم تر اینکه درِ ورودی اکثر خانه ها باز است که بی شک نشان از امنیت 
زیاد آنجا دارد. این قدر این شهرک آرام است که شاید در لحظه اول تصور کنیم هیچ سکنه ای ندارد، اما در تمام این خانه ها، در انتهای 
این کوچه های ساکت و آرام، زندگی گرم و پویایی در جریان است. اینجا بخشی از محل زندگی کارکنان شرکت های پتروشیمی عسلویه 

است که خانواده هایشان هم آن ها را در این شهرستان همراهی می کنند. 
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همکارانی از جنس خانواده
سابقه فعالیت حســنی اژدری در شرکت پلیمر 
آریاساسول به سال 1397 بازمی گردد؛ بااین حال، 
تجربه حضور در شرکت های دیگر منطقه را نیز دارد 
و در کارنامــه او فعالیت در فازهای 4 و 5، ال ان جی 

کنگان و الفین 11 به چشم می خورد.
روز کاری او از طلوع آفتاب شروع شده و تا هفت 
شب ادامه دارد و یک ساعتی هم زمان می برد تا به 
منزل برسد؛ هرچند باید گفت منزل را به محل کار 
هنری خود بدل کرده و همســر او دســتیار اول و 
آخرش است، به طوری  که معتقد است بدون وجود 
همسرش، دســتیابی به هیچ یک از این فعالیت ها 

ممکن نبود.  
مقدمه ورود به فیلم سازی

از او می پرسم چه شــد که به دنیای پرهیاهوی 
سینما ورود کردی که مشخص می شود این تجربه 
برای او ابتدا با ورود به عرصه بازیگری آغاز شــده و 
با فعالیت در حوزه استانی )کهگیلویه و بویراحمد( 
همراه بــوده و در چند فیلم بلند، کوتاه و مســتند 
حضور داشته است. همین مقدمه ورودش به عرصه 
سینما و فیلم سازی باعث شده است که با وجود تمام 
سختی ها، مشقت ها و به ویژه محدودیت ها، دست 
از کار نکشیده و بگوید: دســت از تلاش بر نخواهم 
داشت و در این مسیر شــعار من این است:  آن قدر 

فیلم می سازم تا به ایدئالم برسم. 
او که در رستوران شرکت پلیمر آریاساسول فعالیت 
دارد، می گوید: نوع کار ما خدماتی و ســخت است. 
از زمــان ورود تا زمان خروج لحظه ای اســتراحت 
وجود ندارد، با این حال این سختی را با حال و هوای 
فعالیت هنری برای خود آســان کردم.  حســنی 
اژدری می گوید: وقتی می نویســم یا تصویربرداری 
انجام می دهــم، انرژی ام دو برابر می شــود. همین 
باعث شده شــب ها تا دیروقت مشغول فعالیت در 
زمینه کاری باشــم که به آن علاقــه دارم و همین 
برایم لذت بخش است. او سبک زندگی اش را نوعی 
زیســت و ترکیب شدن با هنر دانســته و می گوید: 
فکر می کنم به یک تعامل بی ســابقه با هنر رسیدم 
و زیست منحصری با هم داریم. راهی که خانواده ام 
را نیز با من همراه کرده اســت. حسنی اژدری که 
دو فرزند به نام های نیکان و نهــال دارد و علاوه بر 
همسرش ، دخترش نیز در فیلم هایش نقش آفرینی 
کرده است، درباره دخترش گفت: دخترم نهال در 
دوســالگی در یک فیلم بازی کرد و رتبه اول را در 
یک مسابقه کسب کرد. جالب است بدانید همسر 
او هم با آنکه کارشــناس ارشد کشــاورزی است، 
علاقه زیادی به انیمیشن ســازی دارد که آن را در 
فضای مجازی آموخته و در حال حاضر دانشجوی 
طراحی دکوراسیون داخلی اســت. بــا این رزومه، 
فعالیت مشترکی را با همســر خود دنبال می کند 
و بخش زیــادی از فعالیت را با هــم پیش می برند. 
حسنی اژدری تأکید می کند: بدون حضور و همکاری 
همسرم امکان پیش بردن فعالیت های هنری وجود 

نداشت و بسیار به من کمک کرده است.
کارنامه هنری از ابتدا تا امروز

از او درباره کارنامه هنری اش در زمینه فیلم سازی 

می پرسم که اشــاره می کند: کار در این حوزه برای 
من از دو سال پیش با ساخت یک مستند با عنوان 
»دوردست نزدیک« با محتوای محیط زیست آغاز 
شد که خوشبختانه با اســتقبال خوبی همراه بود. 
این فیلم موفق شد با برند آریاساسول عنوان فیلم 
برتر جشــنواره پردیس را از آن خود کند. او کسب 
این رتبه را اتفاقی خوب و موفقیتی ارزشمند برای 
خود دانست و گفت : همین انگیزه ای شد تا فعالیت 
خود را به شکل جدی تر و با انگیزه بهتر ادامه دهم. 
انگیزه ای که او را به سمت محتوا و فرم متفاوت تری 
ســوق داده اســت تا این  بار قلم و دوربین خود را 
به سمت موضوعی خاص با محوریت »کودکان کار« 
سوق دهد. حسنی اژدری این طور توضیح می دهد: 
این کار درواقع یک فیلم بلند به نام »تله فیلم کاری« 
درباره بچه های کار و درواقع اولین تجربه فیلم بلند 
در حوزه اســتانی و بومی بود که صفر تا صد آن را 
خودم عهــده دار بودم. از نظر مــالی توانایی تأمین 
هزینه بخش های مختلف را در قالب یک تهیه کننده 
ندارم. شاید باورتان نشود از 5۶ دقیقه فیلم حدوداً 
40 دقیقه آن با برقراری سکوت در صدای محیط، به 
دلیل اینکه میکروفون نداشتم  ساخته شد؛ ساخت 
تمامی بخش های فیلم با سختی هایی از این جنس 

همراه بود.
کارنامه کاری ســال گذشته  حســنی اژدری هم 
بسیار پربار بوده است. او مستندی 53دقیقه ای به 
اســم »بوشیگان، دیار من« ساخته که موضوع آن 
درباره یکی از روستاهای شهرستان کازرون است؛ 
محتوایی که می توان آن را اقلیمی توریستی دانست 
که شامل آشنایی با سه مجموعه روستایی با اقلیم 
خاص و قدمت بالاست که این مستند درباره آن ها 
توضیح می دهد. او ساخت مستند بوشیگان را یکی 
از تجارب خوب خود می داند و می گوید: این مستند 
را در اختیار ســایت آپارات قــرار دادم و ادامه راه 
فیلم سازی برایم با ساخت چند فیلم کوتاه همراه بود

»حبیب«؛ هدف مهم پیش رو
راهی که حسنی اژدری تا امروز طی کرده، اگرچه 
آســان نبوده اما به نظر می رســد به نقطه مهمی 
رسیده است. او مدتی اســت فیلم قابل توجهی به 
اسم »حبیب« را در دست ساخت دارد که موضوع 
آن زندگی نامه یک شهید مفقودالاثر است. به نظر 
می رسد فیلم حبیب می تواند مسیر او در عرصه هنر 

را متحول کند؛ فیلمی که معتقد اســت با دلگرمی 
و پشــتیبانی بخش های مختلف در حال ســاخت 
است. اعتقاد او این است که در راه هنر و فیلم سازی 
همه چیز صرفاً مسائل مالی نیست و حمایت و ایجاد 
انگیزه نیز می تواند به شما در این راه کمک زیادی 
کند.  فیلــم »حبیب« روایتی اســت از مادر و پدر 
شهیدی مفقودالاثر به نام حبیب که ساخت این فیلم 
برایشــان بسیار مهم و جذاب است. مادر »حبیب« 
اکنون مبتلا به آلزایمر اســت، با این حال دختران 
خود را می شناسد، هرچند اسامی آن ها را جابه جا 
می گوید. به گفته حســنی اژدری، تنها فردی که 
مادر، او را دقیق به خاطر دارد، پسرش حبیب است. 

قاب ویژه ای از مادر »حبیب«
این فیلم ســاز شــرکت پلیمر آریاساسول اشاره 
می کند: جالب ترین تصویر فیلم برداری شــده برایم 
وقتی است که عکس پسر را از روی دیوار به  دست 
مادر دادیم و مادر موقع دســت کشیدن روی قاب، 
دســتش را عقب کشید و گفت ممکن است دستم 
تمیز نباشد. این لحظه بسیار تحت تأثیر قرار گرفتیم. 
او با تأکید بر اینکه آدمی شعارزده نیست، اما با هر 
عقیده و فکری »شهدا« برایش جایگاه خاصی دارند 
و به  همین دلیل فیلم »حبیب« برایش بسیار جذاب 
است، گفت: برای ســاخت این فیلم، با تمام توانم 
وقت و انــرژی می گذارم. وقتی از حســنی اژدری 
درباره برنامه آینــده اش ســؤال می کنم، توضیح 
می دهد: دغدغه اصلی من اکنون ســاخت مستند 
»حبیب« است که آن را به سرانجام خوبی برسانیم 
و چشم اندازی که برای آن در نظر گرفتم، رسیدن 

به جشنواره فیلم کوتاه تهران در سال آینده است.
انقدر اشتباه بنویس تا راه درست را 

بیابی
او دیدگاه خــود را این طور بیــان می کند: برای 
پیشــرفت و موفقیت خود بایــد تلاش کنی؛ برای 
هنر باید بنویسی، حــتی به اشــتباه. باید تصویر 
بگیری، حتی اگر اشتباه باشد. همه این موارد مقدمه 
پیروزی های آینده است و بالاخره مسیر و راه درست 
پیدا می شود. این فرایند باعث شد بسیاری از مسیرها 
را خودم پیدا کنم.  او به سال پیش رو بسیار امیدوار 
و خوش بین است و گفت و گو را با این جمله به پایان 
می برد که »می دانم حرکت بزرگی خواهم زد، حتی 

اگر سخت باشد«.

برای موفقیت 
باید بنویسی

 حتی به  
اشتباه

گفت و گو با همکار آریاساسول 
که دستی بر فیلم سازی دارد

»عالم  هنــر می تواند ســختی های کاری از جنس اقمــاری و ماهیت فعالیت صنعتی را کــمی هموارتر  و آســان تر کند«؛ این 
حرف، تجربه یکی از کارکنان شــاغل در شــرکت پلیمر آریاساســول اســت. سید حسین حســنی اژدری متولد 1361 است و 
عشــق و علاقه اش به دنیای هنر، به ویژه فیلم ســازی، باعث شــده به موازات کار در این شــرکت، ســاعات فراغت خود را به 
هنر اختصاص دهد، تا جایی که امروز ســاخت فیلمی در ســطح حرفه ای با مشــارکت آریاساســول را در دســت دارد. دنیای 
هنر بــرای او ترکیبی از بازیگری، فیلم ســازی، عکاسی و حتی نویســندگی اســت و در تمامی آن ها دســتی بــر آتش دارد. 
وقتی ســاعات کاری اش به پایان می رســد، به  دلیل عشــقِ فیلم ســازی، ســوت آغاز فعالیت هنری برای او به  صدا درمی آید
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همکارانی از جنس خانواده
سابقه فعالیت حســنی اژدری در شرکت پلیمر 
آریاساسول به سال 1397 بازمی گردد؛ بااین حال، 
تجربه حضور در شرکت های دیگر منطقه را نیز دارد 
و در کارنامــه او فعالیت در فازهای 4 و 5، ال ان جی 

کنگان و الفین 11 به چشم می خورد.
روز کاری او از طلوع آفتاب شروع شده و تا هفت 
شب ادامه دارد و یک ساعتی هم زمان می برد تا به 
منزل برسد؛ هرچند باید گفت منزل را به محل کار 
هنری خود بدل کرده و همســر او دســتیار اول و 
آخرش است، به طوری  که معتقد است بدون وجود 
همسرش، دســتیابی به هیچ یک از این فعالیت ها 

ممکن نبود.  
مقدمه ورود به فیلم سازی

از او می پرسم چه شــد که به دنیای پرهیاهوی 
سینما ورود کردی که مشخص می شود این تجربه 
برای او ابتدا با ورود به عرصه بازیگری آغاز شــده و 
با فعالیت در حوزه استانی )کهگیلویه و بویراحمد( 
همراه بــوده و در چند فیلم بلند، کوتاه و مســتند 
حضور داشته است. همین مقدمه ورودش به عرصه 
سینما و فیلم سازی باعث شده است که با وجود تمام 
سختی ها، مشقت ها و به ویژه محدودیت ها، دست 
از کار نکشیده و بگوید: دســت از تلاش بر نخواهم 
داشت و در این مسیر شــعار من این است:  آن قدر 

فیلم می سازم تا به ایدئالم برسم. 
او که در رستوران شرکت پلیمر آریاساسول فعالیت 
دارد، می گوید: نوع کار ما خدماتی و ســخت است. 
از زمــان ورود تا زمان خروج لحظه ای اســتراحت 
وجود ندارد، با این حال این سختی را با حال و هوای 
فعالیت هنری برای خود آســان کردم.  حســنی 
اژدری می گوید: وقتی می نویســم یا تصویربرداری 
انجام می دهــم، انرژی ام دو برابر می شــود. همین 
باعث شده شــب ها تا دیروقت مشغول فعالیت در 
زمینه کاری باشــم که به آن علاقــه دارم و همین 
برایم لذت بخش است. او سبک زندگی اش را نوعی 
زیســت و ترکیب شدن با هنر دانســته و می گوید: 
فکر می کنم به یک تعامل بی ســابقه با هنر رسیدم 
و زیست منحصری با هم داریم. راهی که خانواده ام 
را نیز با من همراه کرده اســت. حسنی اژدری که 
دو فرزند به نام های نیکان و نهــال دارد و علاوه بر 
همسرش ، دخترش نیز در فیلم هایش نقش آفرینی 
کرده است، درباره دخترش گفت: دخترم نهال در 
دوســالگی در یک فیلم بازی کرد و رتبه اول را در 
یک مسابقه کسب کرد. جالب است بدانید همسر 
او هم با آنکه کارشــناس ارشد کشــاورزی است، 
علاقه زیادی به انیمیشن ســازی دارد که آن را در 
فضای مجازی آموخته و در حال حاضر دانشجوی 
طراحی دکوراسیون داخلی اســت. بــا این رزومه، 
فعالیت مشترکی را با همســر خود دنبال می کند 
و بخش زیــادی از فعالیت را با هــم پیش می برند. 
حسنی اژدری تأکید می کند: بدون حضور و همکاری 
همسرم امکان پیش بردن فعالیت های هنری وجود 

نداشت و بسیار به من کمک کرده است.
کارنامه هنری از ابتدا تا امروز

از او درباره کارنامه هنری اش در زمینه فیلم سازی 

می پرسم که اشــاره می کند: کار در این حوزه برای 
من از دو سال پیش با ساخت یک مستند با عنوان 
»دوردست نزدیک« با محتوای محیط زیست آغاز 
شد که خوشبختانه با اســتقبال خوبی همراه بود. 
این فیلم موفق شد با برند آریاساسول عنوان فیلم 
برتر جشــنواره پردیس را از آن خود کند. او کسب 
این رتبه را اتفاقی خوب و موفقیتی ارزشمند برای 
خود دانست و گفت : همین انگیزه ای شد تا فعالیت 
خود را به شکل جدی تر و با انگیزه بهتر ادامه دهم. 
انگیزه ای که او را به سمت محتوا و فرم متفاوت تری 
ســوق داده اســت تا این  بار قلم و دوربین خود را 
به سمت موضوعی خاص با محوریت »کودکان کار« 
سوق دهد. حسنی اژدری این طور توضیح می دهد: 
این کار درواقع یک فیلم بلند به نام »تله فیلم کاری« 
درباره بچه های کار و درواقع اولین تجربه فیلم بلند 
در حوزه اســتانی و بومی بود که صفر تا صد آن را 
خودم عهــده دار بودم. از نظر مــالی توانایی تأمین 
هزینه بخش های مختلف را در قالب یک تهیه کننده 
ندارم. شاید باورتان نشود از 5۶ دقیقه فیلم حدوداً 
40 دقیقه آن با برقراری سکوت در صدای محیط، به 
دلیل اینکه میکروفون نداشتم  ساخته شد؛ ساخت 
تمامی بخش های فیلم با سختی هایی از این جنس 

همراه بود.
کارنامه کاری ســال گذشته  حســنی اژدری هم 
بسیار پربار بوده است. او مستندی 53دقیقه ای به 
اســم »بوشیگان، دیار من« ساخته که موضوع آن 
درباره یکی از روستاهای شهرستان کازرون است؛ 
محتوایی که می توان آن را اقلیمی توریستی دانست 
که شامل آشنایی با سه مجموعه روستایی با اقلیم 
خاص و قدمت بالاست که این مستند درباره آن ها 
توضیح می دهد. او ساخت مستند بوشیگان را یکی 
از تجارب خوب خود می داند و می گوید: این مستند 
را در اختیار ســایت آپارات قــرار دادم و ادامه راه 
فیلم سازی برایم با ساخت چند فیلم کوتاه همراه بود

»حبیب«؛ هدف مهم پیش رو
راهی که حسنی اژدری تا امروز طی کرده، اگرچه 
آســان نبوده اما به نظر می رســد به نقطه مهمی 
رسیده است. او مدتی اســت فیلم قابل توجهی به 
اسم »حبیب« را در دست ساخت دارد که موضوع 
آن زندگی نامه یک شهید مفقودالاثر است. به نظر 
می رسد فیلم حبیب می تواند مسیر او در عرصه هنر 

را متحول کند؛ فیلمی که معتقد اســت با دلگرمی 
و پشــتیبانی بخش های مختلف در حال ســاخت 
است. اعتقاد او این است که در راه هنر و فیلم سازی 
همه چیز صرفاً مسائل مالی نیست و حمایت و ایجاد 
انگیزه نیز می تواند به شما در این راه کمک زیادی 
کند.  فیلــم »حبیب« روایتی اســت از مادر و پدر 
شهیدی مفقودالاثر به نام حبیب که ساخت این فیلم 
برایشــان بسیار مهم و جذاب است. مادر »حبیب« 
اکنون مبتلا به آلزایمر اســت، با این حال دختران 
خود را می شناسد، هرچند اسامی آن ها را جابه جا 
می گوید. به گفته حســنی اژدری، تنها فردی که 
مادر، او را دقیق به خاطر دارد، پسرش حبیب است. 

قاب ویژه ای از مادر »حبیب«
این فیلم ســاز شــرکت پلیمر آریاساسول اشاره 
می کند: جالب ترین تصویر فیلم برداری شــده برایم 
وقتی است که عکس پسر را از روی دیوار به  دست 
مادر دادیم و مادر موقع دســت کشیدن روی قاب، 
دســتش را عقب کشید و گفت ممکن است دستم 
تمیز نباشد. این لحظه بسیار تحت تأثیر قرار گرفتیم. 
او با تأکید بر اینکه آدمی شعارزده نیست، اما با هر 
عقیده و فکری »شهدا« برایش جایگاه خاصی دارند 
و به  همین دلیل فیلم »حبیب« برایش بسیار جذاب 
است، گفت: برای ســاخت این فیلم، با تمام توانم 
وقت و انــرژی می گذارم. وقتی از حســنی اژدری 
درباره برنامه آینــده اش ســؤال می کنم، توضیح 
می دهد: دغدغه اصلی من اکنون ســاخت مستند 
»حبیب« است که آن را به سرانجام خوبی برسانیم 
و چشم اندازی که برای آن در نظر گرفتم، رسیدن 

به جشنواره فیلم کوتاه تهران در سال آینده است.
انقدر اشتباه بنویس تا راه درست را 

بیابی
او دیدگاه خــود را این طور بیــان می کند: برای 
پیشــرفت و موفقیت خود بایــد تلاش کنی؛ برای 
هنر باید بنویسی، حــتی به اشــتباه. باید تصویر 
بگیری، حتی اگر اشتباه باشد. همه این موارد مقدمه 
پیروزی های آینده است و بالاخره مسیر و راه درست 
پیدا می شود. این فرایند باعث شد بسیاری از مسیرها 
را خودم پیدا کنم.  او به سال پیش رو بسیار امیدوار 
و خوش بین است و گفت و گو را با این جمله به پایان 
می برد که »می دانم حرکت بزرگی خواهم زد، حتی 

اگر سخت باشد«.

برای موفقیت 
باید بنویسی

 حتی به  
اشتباه

گفت و گو با همکار آریاساسول 
که دستی بر فیلم سازی دارد

»عالم  هنــر می تواند ســختی های کاری از جنس اقمــاری و ماهیت فعالیت صنعتی را کــمی هموارتر  و آســان تر کند«؛ این 
حرف، تجربه یکی از کارکنان شــاغل در شــرکت پلیمر آریاساســول اســت. سید حسین حســنی اژدری متولد 1361 است و 
عشــق و علاقه اش به دنیای هنر، به ویژه فیلم ســازی، باعث شــده به موازات کار در این شــرکت، ســاعات فراغت خود را به 
هنر اختصاص دهد، تا جایی که امروز ســاخت فیلمی در ســطح حرفه ای با مشــارکت آریاساســول را در دســت دارد. دنیای 
هنر بــرای او ترکیبی از بازیگری، فیلم ســازی، عکاسی و حتی نویســندگی اســت و در تمامی آن ها دســتی بــر آتش دارد. 
وقتی ســاعات کاری اش به پایان می رســد، به  دلیل عشــقِ فیلم ســازی، ســوت آغاز فعالیت هنری برای او به  صدا درمی آید
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هرکجا غنچه ای 
بشکفد، امید هم 

جوانه می زند

گفت و گو با یکی از باغبان های شرکت پلیمر آریاساسول

گلها و گیاهان و 
رسیدگی به آن ها مستقیماً 

روی روحیه و خلق وخوی روزانه 
کارکنان و کم کردن فشار کار روزانه 
تأثیر دارد. بیشتر کارکنان علاقه 

بسیاری به گلها و گیاهان دارند و در 
رسیدگی به آن ها از خودشان ذوق 

نشان می دهند

که در فضاهای اداری و عمومی  شــرکت وجود 
دارد هم این طور توضیــح داد: برخی گونه های 
گل در گلخانه داخل مجتمع تولید و کاشــته 
یا قلمه زده می شود و در موارد دیگر، گل هایی 
از بیرون خریداری شــده و در گلدان یا باغچه 

کاشته می شود. 

سانسوریا، پتوس و آگلونما 
بیشترین گیاهان هستند

وی افزود: در ساختمان های اداری گونه های 
سانسوریا، پتوس، آگلونما یا برگ هندوانه ای 
بیشــتر اســت، اما کارکنــان گلدان هایی از 
گونه های دیگر هم نگهداری می کنند. اگرچه 
کاکتوس گونه مناطق جنوبی است، اما به این 
دلیل که در داخل ساختمان ها نور کم است، 
کاکتوس کمتر نگهداری می شــود. ســقایی 
در ادامه گفــت: بسیــاری از کارکنان علاقه  
بسیاری بــه گل و گیاه دارنــد و از گل ها در 
مدت حضورشــان به خوبی مراقبت می کنند 
و گونه های مختلف را قلمــه می زنند و تکثیر 
می کننــد. تقریباً در همــه اتاق ها گل در آب 
یا گلدان وجود دارد، اما متناســب با نور اتاق 
و برنامه حضــور کارکنان، میــزان آن تغییر 
می کند. در زمان مرخصی ها ما از گل ها مراقبت 
می کنیم، اما زمانی که کارمندان حضور دارند، 
خودشــان هم در رسیدگی بــه گل ها کمک 
می کننــد و حواسشــان به گل هــا و گیاهان 

اطرافشان هست. 
تأثیر گل و گیاه بر خلق وخو و 

روحیه کارکنان
باغبان شرکت آریاساسول از علاقه کارکنان 
به گل ها و دغدغه  آن ها برای افزایش کیفیت 
مراقبت هم صحبت کرد: بعضی اوقات کارکنان 
درباره گل یا گلدانی که در خانه دارند ســؤال 
می کنند و درصورتی که نتوانیم پاسخ بدهیم، 
سؤالاتشــان را از کارشــناس فضــای ســبز 
می پرسیم و جواب را به آن ها منتقل می کنیم.  
او درباره رسیــدگی به گل هــا و گیاهانی که 
در خانه خود دارد این طــور توضیح می د هد: 
در خانه همســر و فرزندانــم )دو دختر و یک 
پســر(  بــا گل و گیاه ها ســروکاری ندارند و 
مسئولیت رسیدگی به گل و گیاهان در خانه 
هم با من اســت و من با علاقه و عشق این کار 
را انجام می دهم. در خانــه خودمان علاوه بر 
پتوس، زاموفیلیا هــم داریم. آنجا هم فامیل و 
همســایه ها درباره نحوه رسیدگی به گل ها و 
گیاهانشان از من ســؤال می کنند. سقایی با 
اشاره به تأثیر مثبت گل ها و گیاهان در روحیه 
کارکنان، صحبت های خود را بــه پایان برد: 
گل ها و گیاهان و رسیدگی به آن ها مستقیماً 
روی روحیه و خلق وخــوی روزانه کارکنان و 
کم کردن فشــار کار روزانه تأثیر دارد. بیشتر 
کارکنــان علاقه بسیاری بــه گل ها و گیاهان 
دارند و در رسیدگی به آن ها از خودشان ذوق 

نشان می دهند.

چه استقبالی بهتر از دیدن گل های رنگارنگ 
می تواند برای میهمانان و کارکنانی که هر روز 
با محیط اداری و صنعتی در ارتباط هســتند، 
مناسب باشد؟ اولین مواجهه ام با میهمان نوازی 
شــرکت پلیمر آریاساسول، یک گلدان گل در 
ورودی ساختمان اداری شماره 2  بود. چندین 
شاخه لیلیوم صورتی با گل های متنوع تزیین 
و در گلدانی بزرگ روی یک میز گرد وســط 
سالن گذاشته شده بود. اول فکر کردم به روال 
بسیاری از محیط هــای اداری گل ها مصنوعی 
است، اما وقتی چند بار از کنارشان عبور کردم 
و بوی لیلیوم ها به مشامم رسید، تعجب کردم. 
انتظار نداشتم در یک شرکت پتروشیمی  و در 
ورودی یک ســاختمان اداری گلدانی از گل 
طبیعی بگذارند. سابقه گذاشتن این گلدان های 
گل طبیعی بیشــتر به اتاق مدیران می رسید 
و این اهمیت دادن به حــال و هوای کارکنان 
و میهمانــان، قابل  توجه بــود. از طرف دیگر، 
فکر می کردم به عنوان مهمان، دالانِ پوشیده 
از شــاخه های درختــان در ورودی پارکینگ 
یا دالان چوبی و پوشیــده از گل و گیاهی که 
منتهی به رســتوران می شود، برای من تازگی 
دارد و در آفتاب داغ عســلویه تــا این اندازه 
دلچسب است، اما پس از چند بار حضور متوجه 
شدم بسیاری از کارمندان نیز این قسمت های 
سبز و سایه دار مجتمع را بیشتر دوست دارند. 
کارکنان شــرکت پلیمر آریاساسول در یکی 
از بزرگ ترین شــرکت های فعال در عســلویه 
روزهای زیادی از ســال را با آلودگی صنعتی 
مواجه هستند و مدیریت این مجموعه تلاش 
می کند فضای عمــومی  و اختصاصی کارکنان 
خود در داخل مجتمع را با ایجاد فضای ســبز 
طبیعی و گذاشــتن انواع گیاهــان و گل های 
تزیینی تا حد زیادی تلطیف کند. درواقع، این 
نگاه و رویکرد که »هرکجا غنچه ای بشــکفد، 
امید هم جوانه می زند« در برنامه ریزی مدیران 

آریاساسول برای رفاه کارکنانشان عیان است. 
همسو با همین نگاه، این شــرکت یک واحد 
شــهرداری و فضای ســبز در واحد خدمات 
عمومی/مدیریت امــور اداری دارد که اگرچه 
درظاهر مسئولیت فضای سبز داخلی و بیرون 
مجتمع را بر عهده دارد، اما در اصل برای حفظ 
روحیه کارکنــان و افزایش نشــاط و طراوت 
در آن ها از همان ورودی مجتمع تا ســالن ها، 
کارگاه ها و ساختمان های اداری و رستوران و... 

تلاش می کنند. 
فضای دلنشین برای همکاران با 

گل های تر و تازه
چند باری کــه به آریاساســول آماده بودم، 
هر دفعــه آقایی را می دیدم که با لباس ســبز 
باغبانی، آبپاش به دست وارد اتاق ها می شود، با 
سلامی زیرلب و بی آنکه تلاش کند از موضوع 
صحبت هــا ســری درآورد، دســتی به خاک 
گلدان ها می کشد، گل ها را آب می دهد و آرام 
از اتاق خارج می شود. بیشــتر که دقت کردم 
دیدم برخی کارکنان حتی متوجه آمد و رفت 
او نمی شوند. این تلاش وی در آب دادن منظم 
و بابرنامه به گل هــا برایم جالب و انگیزه بخش 
بود و وقتی درباره او سؤال کردم، همه به اتفاق 
گفتند که وی را به عنوان یکی از منظم ترین و 
بااخلاق ترین افــراد مجموعه در انجام وظایف 
می شناسند. عبدالله سقایی یکی از باغبان های 
مجموعه است که مسئولیت گل ها و گلدان های 
ساختمان های اداری و باغچه ها را بر عهده دارد. 
او یکی از کارکنان شهرداری و فضای سبز است 
که در روزهایی مشــخص، در ساختمان های 
اداری حاضر می شود و حواسش به همه  گل و 
گلدان های کارکنان است تا در زمان مرخصی 
و نبود آن ها، تنها نمانند.  ســقایی 37 ساله و 
اهل گله دار اســت و با خانواده در همین شهر 
زندگی می کنــد. او جزو کارکنانی اســت که 
از ســال 138۶ و تقریباً از ابتدای شروع به کار 

آریاساسول با روند رشــد آن همراه بوده. اگر 
کارکنــان فنی بــا تجهیــزات و ماشین آلات 
ســروکار داشــته اند، دغدغه آقای سقایی و 
همکارانش به وجودآوردن فضــایی دلنشین 
و روحیه بخــش با ایجاد فضای ســبز زیباتر و 
گل هــا و گلدان هایی تر و تــازه در همه جای 
مجتمع بوده است.  ســقایی در گفت و گویی 
کوتاه که با او داشــتیم، روند کار روزانه خود 
را این طور توضیح داد: از صبح برنامه آبیاری 
شروع می شود و همه گل ها و گلدان های داخل 
اتاق کارکنان، طبق زمان بندی روزهای هفته 
آبیاری می شوند و برای هر ساختمان یک روز 
مشخص داریم. معمولًا از اداره مرکزی شروع 
می کنیم و به همه بخش ها ازجمله آتش نشانی 

و کارگاه های مختلف می رویم.

کارشناس فضای سبز روی 
عملکردمان نظارت دارد

وی بــا بیــان اینکه مســئولیت اصــلی او 
نگهــداری و آبیاری گلدان هــا و فضای داخلی 
ساختمان هاســت، گفت: البته دادن سم و کود 
باغچه ها را هم انجام می دهیــم. کار مربوط به 
فضای سبز بیرونی، متناســب با فصل و برنامه 
کاشــت گیاهان فرق دارد و گاهی زیاد و گاهی 
کمتر اســت. مثلًا قبل از ســال نو خاک همه 
باغچه ها دوباره زیرورو می شود و گل های فصل 
بهار به ویژه در ورودی مجتمع و محل هایی که 
کارکنان تردد بیشــتری دارند، کاشته می شود.  
باغبان شرکت پلیمر آریاساسول با اشاره به اینکه 
قبل از آمدن به این شرکت با گل و گیاه آشنایی 
داشــته، اما پس از شــروع به کار، آموزش هایی 
برای آشنایی با گل ها و نیازهای آن ها و الزامات 
باغبانی دیده است، افزود: تقریباً همه  گونه هایی 
را کــه در مجتمــع داریم می شناســم و نحوه 
مراقبت از آن ها از سوی کارشناس فضای سبز 
به ما اعلام شده است. کارشــناس فضای سبز 
شهرداری شرایط همه گونه های گیاهی را رصد 
می کند و اگر موردی نیاز به پیگیری و بررسی 
داشته باشــد، با او در میان می گذاریم.  سقایی 
گفت: در بخش ما حدود 25 نیرو مشغول هستند 
که کارهای مربوط به فضای سبز داخلی و بیرونی 
بین همه افــراد در شیفت های مختلف تقسیم 
شــده اســت و از برنامه کاری هم خبر داریم.  
وی درباره پرورش گونه هــای مختلف گیاهی 
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گفت و گو با یکی از باغبان های شرکت پلیمر آریاساسول

گلها و گیاهان و 
رسیدگی به آن ها مستقیماً 

روی روحیه و خلق وخوی روزانه 
کارکنان و کم کردن فشار کار روزانه 
تأثیر دارد. بیشتر کارکنان علاقه 

بسیاری به گلها و گیاهان دارند و در 
رسیدگی به آن ها از خودشان ذوق 

نشان می دهند

که در فضاهای اداری و عمومی  شــرکت وجود 
دارد هم این طور توضیــح داد: برخی گونه های 
گل در گلخانه داخل مجتمع تولید و کاشــته 
یا قلمه زده می شود و در موارد دیگر، گل هایی 
از بیرون خریداری شــده و در گلدان یا باغچه 

کاشته می شود. 

سانسوریا، پتوس و آگلونما 
بیشترین گیاهان هستند

وی افزود: در ساختمان های اداری گونه های 
سانسوریا، پتوس، آگلونما یا برگ هندوانه ای 
بیشــتر اســت، اما کارکنــان گلدان هایی از 
گونه های دیگر هم نگهداری می کنند. اگرچه 
کاکتوس گونه مناطق جنوبی است، اما به این 
دلیل که در داخل ساختمان ها نور کم است، 
کاکتوس کمتر نگهداری می شــود. ســقایی 
در ادامه گفــت: بسیــاری از کارکنان علاقه  
بسیاری بــه گل و گیاه دارنــد و از گل ها در 
مدت حضورشــان به خوبی مراقبت می کنند 
و گونه های مختلف را قلمــه می زنند و تکثیر 
می کننــد. تقریباً در همــه اتاق ها گل در آب 
یا گلدان وجود دارد، اما متناســب با نور اتاق 
و برنامه حضــور کارکنان، میــزان آن تغییر 
می کند. در زمان مرخصی ها ما از گل ها مراقبت 
می کنیم، اما زمانی که کارمندان حضور دارند، 
خودشــان هم در رسیدگی بــه گل ها کمک 
می کننــد و حواسشــان به گل هــا و گیاهان 

اطرافشان هست. 
تأثیر گل و گیاه بر خلق وخو و 

روحیه کارکنان
باغبان شرکت آریاساسول از علاقه کارکنان 
به گل ها و دغدغه  آن ها برای افزایش کیفیت 
مراقبت هم صحبت کرد: بعضی اوقات کارکنان 
درباره گل یا گلدانی که در خانه دارند ســؤال 
می کنند و درصورتی که نتوانیم پاسخ بدهیم، 
سؤالاتشــان را از کارشــناس فضــای ســبز 
می پرسیم و جواب را به آن ها منتقل می کنیم.  
او درباره رسیــدگی به گل هــا و گیاهانی که 
در خانه خود دارد این طــور توضیح می د هد: 
در خانه همســر و فرزندانــم )دو دختر و یک 
پســر(  بــا گل و گیاه ها ســروکاری ندارند و 
مسئولیت رسیدگی به گل و گیاهان در خانه 
هم با من اســت و من با علاقه و عشق این کار 
را انجام می دهم. در خانــه خودمان علاوه بر 
پتوس، زاموفیلیا هــم داریم. آنجا هم فامیل و 
همســایه ها درباره نحوه رسیدگی به گل ها و 
گیاهانشان از من ســؤال می کنند. سقایی با 
اشاره به تأثیر مثبت گل ها و گیاهان در روحیه 
کارکنان، صحبت های خود را بــه پایان برد: 
گل ها و گیاهان و رسیدگی به آن ها مستقیماً 
روی روحیه و خلق وخــوی روزانه کارکنان و 
کم کردن فشــار کار روزانه تأثیر دارد. بیشتر 
کارکنــان علاقه بسیاری بــه گل ها و گیاهان 
دارند و در رسیدگی به آن ها از خودشان ذوق 

نشان می دهند.

چه استقبالی بهتر از دیدن گل های رنگارنگ 
می تواند برای میهمانان و کارکنانی که هر روز 
با محیط اداری و صنعتی در ارتباط هســتند، 
مناسب باشد؟ اولین مواجهه ام با میهمان نوازی 
شــرکت پلیمر آریاساسول، یک گلدان گل در 
ورودی ساختمان اداری شماره 2  بود. چندین 
شاخه لیلیوم صورتی با گل های متنوع تزیین 
و در گلدانی بزرگ روی یک میز گرد وســط 
سالن گذاشته شده بود. اول فکر کردم به روال 
بسیاری از محیط هــای اداری گل ها مصنوعی 
است، اما وقتی چند بار از کنارشان عبور کردم 
و بوی لیلیوم ها به مشامم رسید، تعجب کردم. 
انتظار نداشتم در یک شرکت پتروشیمی  و در 
ورودی یک ســاختمان اداری گلدانی از گل 
طبیعی بگذارند. سابقه گذاشتن این گلدان های 
گل طبیعی بیشــتر به اتاق مدیران می رسید 
و این اهمیت دادن به حــال و هوای کارکنان 
و میهمانــان، قابل  توجه بــود. از طرف دیگر، 
فکر می کردم به عنوان مهمان، دالانِ پوشیده 
از شــاخه های درختــان در ورودی پارکینگ 
یا دالان چوبی و پوشیــده از گل و گیاهی که 
منتهی به رســتوران می شود، برای من تازگی 
دارد و در آفتاب داغ عســلویه تــا این اندازه 
دلچسب است، اما پس از چند بار حضور متوجه 
شدم بسیاری از کارمندان نیز این قسمت های 
سبز و سایه دار مجتمع را بیشتر دوست دارند. 
کارکنان شــرکت پلیمر آریاساسول در یکی 
از بزرگ ترین شــرکت های فعال در عســلویه 
روزهای زیادی از ســال را با آلودگی صنعتی 
مواجه هستند و مدیریت این مجموعه تلاش 
می کند فضای عمــومی  و اختصاصی کارکنان 
خود در داخل مجتمع را با ایجاد فضای ســبز 
طبیعی و گذاشــتن انواع گیاهــان و گل های 
تزیینی تا حد زیادی تلطیف کند. درواقع، این 
نگاه و رویکرد که »هرکجا غنچه ای بشــکفد، 
امید هم جوانه می زند« در برنامه ریزی مدیران 

آریاساسول برای رفاه کارکنانشان عیان است. 
همسو با همین نگاه، این شــرکت یک واحد 
شــهرداری و فضای ســبز در واحد خدمات 
عمومی/مدیریت امــور اداری دارد که اگرچه 
درظاهر مسئولیت فضای سبز داخلی و بیرون 
مجتمع را بر عهده دارد، اما در اصل برای حفظ 
روحیه کارکنــان و افزایش نشــاط و طراوت 
در آن ها از همان ورودی مجتمع تا ســالن ها، 
کارگاه ها و ساختمان های اداری و رستوران و... 

تلاش می کنند. 
فضای دلنشین برای همکاران با 

گل های تر و تازه
چند باری کــه به آریاساســول آماده بودم، 
هر دفعــه آقایی را می دیدم که با لباس ســبز 
باغبانی، آبپاش به دست وارد اتاق ها می شود، با 
سلامی زیرلب و بی آنکه تلاش کند از موضوع 
صحبت هــا ســری درآورد، دســتی به خاک 
گلدان ها می کشد، گل ها را آب می دهد و آرام 
از اتاق خارج می شود. بیشــتر که دقت کردم 
دیدم برخی کارکنان حتی متوجه آمد و رفت 
او نمی شوند. این تلاش وی در آب دادن منظم 
و بابرنامه به گل هــا برایم جالب و انگیزه بخش 
بود و وقتی درباره او سؤال کردم، همه به اتفاق 
گفتند که وی را به عنوان یکی از منظم ترین و 
بااخلاق ترین افــراد مجموعه در انجام وظایف 
می شناسند. عبدالله سقایی یکی از باغبان های 
مجموعه است که مسئولیت گل ها و گلدان های 
ساختمان های اداری و باغچه ها را بر عهده دارد. 
او یکی از کارکنان شهرداری و فضای سبز است 
که در روزهایی مشــخص، در ساختمان های 
اداری حاضر می شود و حواسش به همه  گل و 
گلدان های کارکنان است تا در زمان مرخصی 
و نبود آن ها، تنها نمانند.  ســقایی 37 ساله و 
اهل گله دار اســت و با خانواده در همین شهر 
زندگی می کنــد. او جزو کارکنانی اســت که 
از ســال 138۶ و تقریباً از ابتدای شروع به کار 

آریاساسول با روند رشــد آن همراه بوده. اگر 
کارکنــان فنی بــا تجهیــزات و ماشین آلات 
ســروکار داشــته اند، دغدغه آقای سقایی و 
همکارانش به وجودآوردن فضــایی دلنشین 
و روحیه بخــش با ایجاد فضای ســبز زیباتر و 
گل هــا و گلدان هایی تر و تــازه در همه جای 
مجتمع بوده است.  ســقایی در گفت و گویی 
کوتاه که با او داشــتیم، روند کار روزانه خود 
را این طور توضیح داد: از صبح برنامه آبیاری 
شروع می شود و همه گل ها و گلدان های داخل 
اتاق کارکنان، طبق زمان بندی روزهای هفته 
آبیاری می شوند و برای هر ساختمان یک روز 
مشخص داریم. معمولًا از اداره مرکزی شروع 
می کنیم و به همه بخش ها ازجمله آتش نشانی 

و کارگاه های مختلف می رویم.

کارشناس فضای سبز روی 
عملکردمان نظارت دارد

وی بــا بیــان اینکه مســئولیت اصــلی او 
نگهــداری و آبیاری گلدان هــا و فضای داخلی 
ساختمان هاســت، گفت: البته دادن سم و کود 
باغچه ها را هم انجام می دهیــم. کار مربوط به 
فضای سبز بیرونی، متناســب با فصل و برنامه 
کاشــت گیاهان فرق دارد و گاهی زیاد و گاهی 
کمتر اســت. مثلًا قبل از ســال نو خاک همه 
باغچه ها دوباره زیرورو می شود و گل های فصل 
بهار به ویژه در ورودی مجتمع و محل هایی که 
کارکنان تردد بیشــتری دارند، کاشته می شود.  
باغبان شرکت پلیمر آریاساسول با اشاره به اینکه 
قبل از آمدن به این شرکت با گل و گیاه آشنایی 
داشــته، اما پس از شــروع به کار، آموزش هایی 
برای آشنایی با گل ها و نیازهای آن ها و الزامات 
باغبانی دیده است، افزود: تقریباً همه  گونه هایی 
را کــه در مجتمــع داریم می شناســم و نحوه 
مراقبت از آن ها از سوی کارشناس فضای سبز 
به ما اعلام شده است. کارشــناس فضای سبز 
شهرداری شرایط همه گونه های گیاهی را رصد 
می کند و اگر موردی نیاز به پیگیری و بررسی 
داشته باشــد، با او در میان می گذاریم.  سقایی 
گفت: در بخش ما حدود 25 نیرو مشغول هستند 
که کارهای مربوط به فضای سبز داخلی و بیرونی 
بین همه افــراد در شیفت های مختلف تقسیم 
شــده اســت و از برنامه کاری هم خبر داریم.  
وی درباره پرورش گونه هــای مختلف گیاهی 
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گروه کودک و نوجوان، جوانان و والدین 
آموزش می دهیم. 

وی بیان کــرد: خانواده هــا معمولًا با 
موضوعات روز جامعه درگیر هستند و ما 
هم همین موضوع ها مثل پرخاشگری و یا 
ارتباط با گروه همسالان را در دستور کار 
داریم و دوره های آموزشی و توصیه های 
متخصصــان هــم در همیــن زمینه ها 
هستند. متخصصان مجموعه مطالعاتی 
به روز  دارند و با آخرین شیوه های تعامل 
با نوجوانان و گروه های مختلف آشنا شده 

و آن ها را به کار می گیرند. 
معصومی  در ادامه گفت: تمام نیازهای 
مربوط به کودکان در آینده و در سنین 
بالاتر را ارزیابی و در برنامه قرار می دهیم 
و درباره این مســائل، در زمان درســت 
با آن ها و والدینشــان صحبت می کنیم. 
ممکن اســت کودکانی که در شهرهای 
بزرگ تر زندگی می کنند، با مســائل و 
چالش هــای مختلف به طور مســتقیم 
مواجه شــوند، اما اینجا و در شــهرهای 
کوچک شــرایط فــرق دارد و ما تلاش 
می کنیــم ذهن آن ها را با مســائلی که 
ممکن اســت در ســنین بالاتر به آن ها 
برخورد کنند، آشنا کنیم. به این ترتیب 
بچه ها برای روبه  روشدن با موضوعات و 
مسائل مختلف مربوط به آینده آمادگی 

و آگاهی لازم را پیدا می کنند. 

استقبال از برنامه های 
مؤسسه زیاد است 

مدیر مؤسسه با اعلام اینکه برای بهبود 
عملکرد از خانواده ها نظرســنجی انجام 
می شود، گفت: علاوه بر فرم نظرسنجی، 
فرمی  با موضوع پیشگیری و نظرسنجی 
وجود دارد. همچنین نظرهای نوجوانان 
و والدین و متخصصان، در حین برگزاری 

کارگاه گرفته می شود. 
معصومی  با بیان اینکه در پنج ســال 
گذشته خانواده های آریاساسول نسبت 
به عملکرد مؤسســه شناخت پیدا کرده 
و با انتخاب خودشان از خدمات مؤسسه 
استفاده می کنند، گفت: استقبال زیادی 
برای برنامه ها از سوی خانواده آریاساسول 
داشته ایم، اما متناسب با این تعداد، توان 
ارائه خدمــات را نداریم و تصمیم داریم 
برنامه های متنوع تر و بیشــتری را برای 

خانواده ها اجرا کنیم.

اولویت ما آگاهی بخشی به 
فرزندان و والدین است

مدیر مؤسسه با اعلام اینکه بیشترین 
برنامه های مؤسســه برای گروه ســنی 
نوجوان است، گفت: فرزندان خانواده های 
آریاساســول عموماً در آســتانه سنین 
نوجوانی و در رده ســنی 10 تا 15 سال 

هستند. این سنین مربوط به دوره بلوغ 
است و نیازها و آسیب های خاص خودش 
را دارد و لازم اســت روی موضوعــات 

مختص این دوره کار شود. 
معصومی  بــا تأکید بر اینکــه مادر و 
پدر شاد و باروحیه، خانواده و در ادامه 
محیط کار شــادابی را نیز بــه همراه 
دارد، بیان کــرد: لازم اســت بچه ها و 
خانواده ها از آسیب ها، مشکلات و نیازها 
آگاهی پیــدا کنند و والدیــن نیز باید 
نحوه برخورد و پاســخ دادن به نیازها، 
خواســته ها و رفتارهــای نوجوانان را 

بدانند و بیاموزند. 
وی با اعلام اینکــه درمجموع 30 نفر 
دکتــرای تخصصی بالیــنی و خانواده و 
تربیت کودک و نوجوان با این مؤسســه 
همکاری دارند، یادآور شــد: بیشترین 
مســئله خانواده ها فرزندان هستند و به 
 همین دلیل تمرکز روی مسائل فرزندان، 

مشکلات خانواده را هم حل می کند. 

کارگاه های اختصاصی برای 
زوجین

در ادامه، یکی از متخصصان بالینی این 
مؤسسه با اعلام اینکه در کنار فعالیت های 
اشاره شده کارگاه های جداگانه ای مختص 
زوجین نیز برگــزار می کنند، گفت: در 
این کارگاه ها روی بهبود و تقویت روابط 
زوجیــن و مهارت های ارتبــاطی آن ها 
کار می شود. نقش همسر خوب، ارتباط 
درســت و نیازهای متقابل همسر به هر 
دو طرف آموزش داده می شــود. برخی 
کارگاه ها هم فقط برای خانم  هاســت و 
به شکل بالینی روی مســائل مرتبط با 
زناشویی و کاهش تنش و ایجاد ارتباط 

بهتر تمرکز می شود. 
وی با بیان اینکه بعد از نیازسنجی اولیه 
و ارزیابی زوجین، جلســات اختصاصی 
با خانم و آقا و یا جلســات مشــترک با 
حضور هــر دو طرف برگــزار می کنند، 
افزود: متناسب با ارزیابی صورت گرفته، 
یک ســری آزمون هــا را می گیریــم تا 
مشــخص شــود در چه حوزه هایی به 
مشــاوره نیاز دارند. گاهی نیاز است که 
جلسات انفرادی یا گروهی داشته باشند 
و موضوعات مهارتی برای این افراد گفته 

می شود. 
این متخصص بالینی مؤسســه گفت: 
مهارت هایی مثــل جرئت مندی، ارتباط 
با خانــواده و همســر، کنترل خشــم، 
کارگاه هــای فرزندپــروری و... برگزار 
می شــود که هرکدام با توجه به مسائل 
جاری در هــر خانواده پیــش می رود. 
در عین حال، تصمیم درباره نوع کارگاه و 
تعداد جلسات هر زوج و خانواده با توجه 

به همان ارزیابی ها گرفته می شود.

استقبال 
زیادی برای 
برنامه ها از 

سوی خانواده 
آریاساسول 

داشته ایم، اما 
متناسب با این 

تعداد، توان 
ارائه خدمات 
را نداریم و 

تصمیم داریم 
برنامه های 
متنوع تر و 
بیشتری را 

برای خانواده ها 
اجرا کنیم

خانواده های آریاساسول 
مهمان دورهمی ها هستند

وی با اعلام اینکه از پانزده سال گذشته 
فعالیت خود را شروع کرده اند و از حدود 
پنج ســال قبل با شــرکت های بزرگ 
پتروشیمی  و نفت و گاز در عسلویه و جم 
ازجمله آریاساسول همکاری دارند، بیان 
کرد: بیشترین فعالیت ما مرتبط با نشاط 
و شادابی، پیشگیری و آموزش گروه های 
مختلف سنی و خانواده است و برنامه کار 

درمانی نداریم. 
معصومی  بــا تأکید بــر اینکه هرچه 
خانواده سالم تر باشد، فرزندان سالم تری 
را به جامعه معرفی می کند، افزود: برای 
خانواده ها بیشترین مجموعه  خدمات در 
نظر گرفته شده است و در دورهمی ها و 

برنامه های ما حضور دارند. 
مدیر مؤسســه با تأکید بــر اینکه در 
برنامه های آموزشی و تربیتی، نشــاط 
و شــادابی و آگاه ســازی در اولویــت 
گروه های نوجــوان قــرار دارد، گفت: 
مؤسســه دورهمی هایی را در فضاهای 
مختلف مثل باغ یا پارک برگزار می کند 
و خانواده هــا دور هم جمع می شــوند 
و دکتــر متخصص دربــاره موضوعات 
مربوطه صحبت می کنــد. علاوه برآن، 
یک سری جشن و مســابقه کتابخوانی 
در خانه کتاب داریم کــه خانواده ها و 
گروه هــای مختلف ســنی فرزندان در 

آن شــرکت کرده و درباره موضوع های 
خاصی صحبت می کنند. 

معصومی  در ادامــه افزود: افراد در این 
جلسات کتاب می خوانند، فیلم می بینند 
و ضمن صحبــت درباره آن هــا، درباره 
تحلیل های انجام شده و محتوای کتاب ها 
مسابقه هم برگزار می شــود؛ کسی که 
بهترین تحلیل را داشــته باشــد جایزه 

می گیرد. 

مهارت های ده گانه در دستور 
کار ارتباط با نوجوانان

وی با تأکید بــر اینکه موضوعات برای 
گروه های هدف مشــخصی انتخاب و با 
متخصص مربوطه مشــورت می شــود، 
گفت: علاوه بر این موارد، جشــن تولد 
و یا جشن هایی برای تشــویق کودکان 
گروه های سنی مختلف گرفته می شود. 
در مواردی لازم است از پیشرفت کاری و 
رفتاری بچه ها با هدیه یا جشن قدردانی 
شود. در این جشــن ها علاوه بر والدین، 

دوستانشان هم حضور دارند.
مدیر مؤسســه با تأکید بــر اینکه در 
جلسات و برنامه های خصوصی یا گروهی، 
بیش از همه دغدغه  های اجتماعی افراد 
را پیگیــری می کنند، گفت: مهارت های 
ده گانه مثل اعتماد به نفس، قدرت نه گفتن 
و موضوع بلوغ در دختران و پسران و... در 
دستور کار است و این موارد را در هر سه 

خانواده سالم
 فـــــرزندان سالم

 برای آینده ای بهتر

گزارشی از مؤسسه خدمات مشاوره گل مریم شهرستان جم

راه اندازی مؤسسه مشاوره و روان شناسی برای همراهی با خانواده ها به منظور افزایش شادی و نشاط 
فرزندان و رفع نگرانی آن ها درباره مســائل اجتماعی و الزامات سن رشد و گاه اختلافات خانوادگی و...، 
یکی از اقدامات خوبی اســت که طی چند سال اخیر در شــهر جم انجام شده است. مؤسسه خدمات 
مشاوره گل مریم به محلی برای مراجعه امن و پایدار خانواده های کارکنان شرکت های مختلف ازجمله 
شرکت پلیمر آریاساســول و رفع نگرانی آن ها درباره فرزندان و چالش های معمول خانوادگی تبدیل 
شده است. مسئولان مؤسسه تازه ترین متدهای روز حوزه های روان شناسی و مشاوره در مراکز مشاوره 
شهرهای بزرگ را به کار می گیرند و برایشان کیفیت یعنی لبخند رضایت و شادی والدین و فرزندانشان!  
مؤسسه خدمات مشاوره گل مریم در مرکز شــهر قرار گرفته است و متخصصان و کارکنان آن جوانانی 
کاربلد و دلسوز هستند که برایشان مهم ترین خط قرمز، حریم شخصی مراجعه کنندگان است. به  همین 
دلیل بود که مدیر مؤسسه، با حساسیت زیاد، زمان دیدار و گفت وگو را طوری تنظیم کرد که هیچ کدام 
از مراجعان حضور نداشته باشند و تداخلی در برنامه ها ایجاد نشده و به اصل رازداری و حریم پزشک و 
بیمار خدشه ای وارد نشود. خانم مریم معصومی  در گفت و گو با نوید آریا درباره عملکرد این مجموعه و 
رویکردهایی که برای آموزش و ایجاد نشاط و شادی در گروه های مختلف سنی در نظر گرفته اند، گفت: 
مؤسسه شامل چندین کلینیک ازجمله مرکز روان شناسی و مشاوره اندیشه، مؤسسه آسیب شناسی 
گل مریم و مجتمع خدمات بهزیســتی رویان ســبز اســت که هرکدام فعالیت های مجزایی دارند.
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گروه کودک و نوجوان، جوانان و والدین 
آموزش می دهیم. 

وی بیان کــرد: خانواده هــا معمولًا با 
موضوعات روز جامعه درگیر هستند و ما 
هم همین موضوع ها مثل پرخاشگری و یا 
ارتباط با گروه همسالان را در دستور کار 
داریم و دوره های آموزشی و توصیه های 
متخصصــان هــم در همیــن زمینه ها 
هستند. متخصصان مجموعه مطالعاتی 
به روز  دارند و با آخرین شیوه های تعامل 
با نوجوانان و گروه های مختلف آشنا شده 

و آن ها را به کار می گیرند. 
معصومی  در ادامه گفت: تمام نیازهای 
مربوط به کودکان در آینده و در سنین 
بالاتر را ارزیابی و در برنامه قرار می دهیم 
و درباره این مســائل، در زمان درســت 
با آن ها و والدینشــان صحبت می کنیم. 
ممکن اســت کودکانی که در شهرهای 
بزرگ تر زندگی می کنند، با مســائل و 
چالش هــای مختلف به طور مســتقیم 
مواجه شــوند، اما اینجا و در شــهرهای 
کوچک شــرایط فــرق دارد و ما تلاش 
می کنیــم ذهن آن ها را با مســائلی که 
ممکن اســت در ســنین بالاتر به آن ها 
برخورد کنند، آشنا کنیم. به این ترتیب 
بچه ها برای روبه  روشدن با موضوعات و 
مسائل مختلف مربوط به آینده آمادگی 

و آگاهی لازم را پیدا می کنند. 

استقبال از برنامه های 
مؤسسه زیاد است 

مدیر مؤسسه با اعلام اینکه برای بهبود 
عملکرد از خانواده ها نظرســنجی انجام 
می شود، گفت: علاوه بر فرم نظرسنجی، 
فرمی  با موضوع پیشگیری و نظرسنجی 
وجود دارد. همچنین نظرهای نوجوانان 
و والدین و متخصصان، در حین برگزاری 

کارگاه گرفته می شود. 
معصومی  با بیان اینکه در پنج ســال 
گذشته خانواده های آریاساسول نسبت 
به عملکرد مؤسســه شناخت پیدا کرده 
و با انتخاب خودشان از خدمات مؤسسه 
استفاده می کنند، گفت: استقبال زیادی 
برای برنامه ها از سوی خانواده آریاساسول 
داشته ایم، اما متناسب با این تعداد، توان 
ارائه خدمــات را نداریم و تصمیم داریم 
برنامه های متنوع تر و بیشــتری را برای 

خانواده ها اجرا کنیم.

اولویت ما آگاهی بخشی به 
فرزندان و والدین است

مدیر مؤسسه با اعلام اینکه بیشترین 
برنامه های مؤسســه برای گروه ســنی 
نوجوان است، گفت: فرزندان خانواده های 
آریاساســول عموماً در آســتانه سنین 
نوجوانی و در رده ســنی 10 تا 15 سال 

هستند. این سنین مربوط به دوره بلوغ 
است و نیازها و آسیب های خاص خودش 
را دارد و لازم اســت روی موضوعــات 

مختص این دوره کار شود. 
معصومی  بــا تأکید بر اینکــه مادر و 
پدر شاد و باروحیه، خانواده و در ادامه 
محیط کار شــادابی را نیز بــه همراه 
دارد، بیان کــرد: لازم اســت بچه ها و 
خانواده ها از آسیب ها، مشکلات و نیازها 
آگاهی پیــدا کنند و والدیــن نیز باید 
نحوه برخورد و پاســخ دادن به نیازها، 
خواســته ها و رفتارهــای نوجوانان را 

بدانند و بیاموزند. 
وی با اعلام اینکــه درمجموع 30 نفر 
دکتــرای تخصصی بالیــنی و خانواده و 
تربیت کودک و نوجوان با این مؤسســه 
همکاری دارند، یادآور شــد: بیشترین 
مســئله خانواده ها فرزندان هستند و به 
 همین دلیل تمرکز روی مسائل فرزندان، 

مشکلات خانواده را هم حل می کند. 

کارگاه های اختصاصی برای 
زوجین

در ادامه، یکی از متخصصان بالینی این 
مؤسسه با اعلام اینکه در کنار فعالیت های 
اشاره شده کارگاه های جداگانه ای مختص 
زوجین نیز برگــزار می کنند، گفت: در 
این کارگاه ها روی بهبود و تقویت روابط 
زوجیــن و مهارت های ارتبــاطی آن ها 
کار می شود. نقش همسر خوب، ارتباط 
درســت و نیازهای متقابل همسر به هر 
دو طرف آموزش داده می شــود. برخی 
کارگاه ها هم فقط برای خانم  هاســت و 
به شکل بالینی روی مســائل مرتبط با 
زناشویی و کاهش تنش و ایجاد ارتباط 

بهتر تمرکز می شود. 
وی با بیان اینکه بعد از نیازسنجی اولیه 
و ارزیابی زوجین، جلســات اختصاصی 
با خانم و آقا و یا جلســات مشــترک با 
حضور هــر دو طرف برگــزار می کنند، 
افزود: متناسب با ارزیابی صورت گرفته، 
یک ســری آزمون هــا را می گیریــم تا 
مشــخص شــود در چه حوزه هایی به 
مشــاوره نیاز دارند. گاهی نیاز است که 
جلسات انفرادی یا گروهی داشته باشند 
و موضوعات مهارتی برای این افراد گفته 

می شود. 
این متخصص بالینی مؤسســه گفت: 
مهارت هایی مثــل جرئت مندی، ارتباط 
با خانــواده و همســر، کنترل خشــم، 
کارگاه هــای فرزندپــروری و... برگزار 
می شــود که هرکدام با توجه به مسائل 
جاری در هــر خانواده پیــش می رود. 
در عین حال، تصمیم درباره نوع کارگاه و 
تعداد جلسات هر زوج و خانواده با توجه 

به همان ارزیابی ها گرفته می شود.

استقبال 
زیادی برای 
برنامه ها از 

سوی خانواده 
آریاساسول 

داشته ایم، اما 
متناسب با این 

تعداد، توان 
ارائه خدمات 
را نداریم و 

تصمیم داریم 
برنامه های 
متنوع تر و 
بیشتری را 

برای خانواده ها 
اجرا کنیم

خانواده های آریاساسول 
مهمان دورهمی ها هستند

وی با اعلام اینکه از پانزده سال گذشته 
فعالیت خود را شروع کرده اند و از حدود 
پنج ســال قبل با شــرکت های بزرگ 
پتروشیمی  و نفت و گاز در عسلویه و جم 
ازجمله آریاساسول همکاری دارند، بیان 
کرد: بیشترین فعالیت ما مرتبط با نشاط 
و شادابی، پیشگیری و آموزش گروه های 
مختلف سنی و خانواده است و برنامه کار 

درمانی نداریم. 
معصومی  بــا تأکید بــر اینکه هرچه 
خانواده سالم تر باشد، فرزندان سالم تری 
را به جامعه معرفی می کند، افزود: برای 
خانواده ها بیشترین مجموعه  خدمات در 
نظر گرفته شده است و در دورهمی ها و 

برنامه های ما حضور دارند. 
مدیر مؤسســه با تأکید بــر اینکه در 
برنامه های آموزشی و تربیتی، نشــاط 
و شــادابی و آگاه ســازی در اولویــت 
گروه های نوجــوان قــرار دارد، گفت: 
مؤسســه دورهمی هایی را در فضاهای 
مختلف مثل باغ یا پارک برگزار می کند 
و خانواده هــا دور هم جمع می شــوند 
و دکتــر متخصص دربــاره موضوعات 
مربوطه صحبت می کنــد. علاوه برآن، 
یک سری جشن و مســابقه کتابخوانی 
در خانه کتاب داریم کــه خانواده ها و 
گروه هــای مختلف ســنی فرزندان در 

آن شــرکت کرده و درباره موضوع های 
خاصی صحبت می کنند. 

معصومی  در ادامــه افزود: افراد در این 
جلسات کتاب می خوانند، فیلم می بینند 
و ضمن صحبــت درباره آن هــا، درباره 
تحلیل های انجام شده و محتوای کتاب ها 
مسابقه هم برگزار می شــود؛ کسی که 
بهترین تحلیل را داشــته باشــد جایزه 

می گیرد. 

مهارت های ده گانه در دستور 
کار ارتباط با نوجوانان

وی با تأکید بــر اینکه موضوعات برای 
گروه های هدف مشــخصی انتخاب و با 
متخصص مربوطه مشــورت می شــود، 
گفت: علاوه بر این موارد، جشــن تولد 
و یا جشن هایی برای تشــویق کودکان 
گروه های سنی مختلف گرفته می شود. 
در مواردی لازم است از پیشرفت کاری و 
رفتاری بچه ها با هدیه یا جشن قدردانی 
شود. در این جشــن ها علاوه بر والدین، 

دوستانشان هم حضور دارند.
مدیر مؤسســه با تأکید بــر اینکه در 
جلسات و برنامه های خصوصی یا گروهی، 
بیش از همه دغدغه  های اجتماعی افراد 
را پیگیــری می کنند، گفت: مهارت های 
ده گانه مثل اعتماد به نفس، قدرت نه گفتن 
و موضوع بلوغ در دختران و پسران و... در 
دستور کار است و این موارد را در هر سه 

خانواده سالم
 فـــــرزندان سالم

 برای آینده ای بهتر

گزارشی از مؤسسه خدمات مشاوره گل مریم شهرستان جم

راه اندازی مؤسسه مشاوره و روان شناسی برای همراهی با خانواده ها به منظور افزایش شادی و نشاط 
فرزندان و رفع نگرانی آن ها درباره مســائل اجتماعی و الزامات سن رشد و گاه اختلافات خانوادگی و...، 
یکی از اقدامات خوبی اســت که طی چند سال اخیر در شــهر جم انجام شده است. مؤسسه خدمات 
مشاوره گل مریم به محلی برای مراجعه امن و پایدار خانواده های کارکنان شرکت های مختلف ازجمله 
شرکت پلیمر آریاساســول و رفع نگرانی آن ها درباره فرزندان و چالش های معمول خانوادگی تبدیل 
شده است. مسئولان مؤسسه تازه ترین متدهای روز حوزه های روان شناسی و مشاوره در مراکز مشاوره 
شهرهای بزرگ را به کار می گیرند و برایشان کیفیت یعنی لبخند رضایت و شادی والدین و فرزندانشان!  
مؤسسه خدمات مشاوره گل مریم در مرکز شــهر قرار گرفته است و متخصصان و کارکنان آن جوانانی 
کاربلد و دلسوز هستند که برایشان مهم ترین خط قرمز، حریم شخصی مراجعه کنندگان است. به  همین 
دلیل بود که مدیر مؤسسه، با حساسیت زیاد، زمان دیدار و گفت وگو را طوری تنظیم کرد که هیچ کدام 
از مراجعان حضور نداشته باشند و تداخلی در برنامه ها ایجاد نشده و به اصل رازداری و حریم پزشک و 
بیمار خدشه ای وارد نشود. خانم مریم معصومی  در گفت و گو با نوید آریا درباره عملکرد این مجموعه و 
رویکردهایی که برای آموزش و ایجاد نشاط و شادی در گروه های مختلف سنی در نظر گرفته اند، گفت: 
مؤسسه شامل چندین کلینیک ازجمله مرکز روان شناسی و مشاوره اندیشه، مؤسسه آسیب شناسی 
گل مریم و مجتمع خدمات بهزیســتی رویان ســبز اســت که هرکدام فعالیت های مجزایی دارند.
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وقتی به ما گفتند با کــسی مصاحبه کنیم کــه قصد دارد از 
شــرکت برود، تصــورم پیرمردی بــا موهای ســفید و تنی 
خمیده بود، کسی که ســال های زیاد کار در عســلویه و گرمای 
طاقت فرسای هوا تنش را آزرده کرده و آماده است که سال های 
بازنشستگی اش را کنار خانواده به آســودگی بگذراند. کمی از 
ســاعت مصاحبه مان رد شــده بود و دم در انتظار می کشیدم 
که جوانی بــا چهره جنوبی دوست داشــتنی و صورت تراشیده 
و قامــتی بلند پرسید: »شــما بــرای مصاحبــه آمده اید؟«

متوجه شدم که تصورم اشــتباه بود و آن کسی که از شرکت 
می رود، یــک نیروی جوان و باانگیزه اســت، کــسی که برای 
آینده اش برنامه های دیگری دارد و هنوز تا بازنشســتگی باید 
راهی طولانی را بپیماید.داود قاســمی، کارشــناس مکانیک و 
سرپرســت بازرسی کوره واحد یکپارچــگی تجهیزات، که به 
گفته مدیرانش، همچون دیگر جوانان شــاغل در مجموعه یکی 
از آینده داران و نیروهای مســتعدی اســت که مسیر پیشرفت 
شــغلی اش را در شــرکت پلیمر آریاساســول گذرانده است

 خداحافظی با کسی که 
آریاساسول را چند گام 

جلو�ر از بقیه می داند

آریاساسول اولین جایی بود 
که رزومه فرستادم و همواره از 

این اتفاق خرسند بودم، اما اکنون 
به  دلیل الزامات خانواده و نیاز به 

حضور کنار آن ها مجبور به جدایی از 
آریاساسول شدم که خیلی به این 

کار تمایل ندارم

قاسمی 43 ســال دارد و بچه روستای بولخیر 
از بخش ســاحلی دلوار شهرســتان تنگســتان 
استان بوشــهر اســت. حالا بعد از 13ونیم سال 
کار در آریاساســول، به دلایل خانوادگی مجبور 
به جابه جایی اســت و دیگر امــکان همکاری با 
آریاساسول را ندارد. نوشــتن همین یک جمله 
برای کسی که آریاساسول و یک دلی و صمیمیت 
بین کارکنان را می شناسد، سخت است، چه برسد 
به خودش که همچنان دل به آریاساسول داده و 
حالا بنا به ضرورت باید برود و این جمله را با بغض 

به ما می گوید.
قاسمی یازده سال ســاکن جم بوده و از بهمن 
1389 که وارد شــرکت شــده، در همین واحد 
یکپارچگی تجهیزات در بخش RBI کار می کرده 
و همچنان خاطرات خوب همــکاری با علیرضا 
شیری را که آن زمان سرپرست واحد بوده و بعد 
مدیر شده و حالا هم معاون طرح های توسعه ای 

شرکت است، به یاد می آورد.
از پسرش می گوید که حالا کیلومترها از او دور 
و دلش برایش تنگ است و همین، یکی از دلایلی 

است که او را مجبور به رفتن می کند.
روزهای ابتــدایی آمدنش به آریاساســول را 
یادآوری می کند و می گوید: از ســال 138۶ در 
شرکت گاز اســتان کار می کردم. دو سال بعد در 
کنکور شــرکت کردم و در دانشگاه خواجه نصیر 

تهران پذیرفته و مشغول به تحصیل شدم.
نزدیک فارغ التحصیلی بودم که با آگهی آزمون 
اســتخدامی آریاساســول در روزنامه همشهری 
مواجه شدم؛ رزومه ام را فرستادم و بعد از موفقیت 
در آزمون کتبی و مصاحبه شــفاهی، در شرکت 

مشغول به کار شدم.

از قاسمی درباره آشــنایی اش با شرکت پیش 
از همکاری پرسیدیم که در پاســخ گفت: قبل از 
اینکه به شــرکت بیایم، تعریفش را شنیده بودم، 
یک شرکت سرمایه گذاری مشــترک با شریک 
خارجی و انضباط خاص. انضباطی که به گفته او 
در جاهای دیگر نبود و از همین رو برای شرکت 
دیگری رزومه نفرســتاده بود. او ادامه می دهد: 
آریاساســول اولین جایی بود که رزومه فرستادم 
و همواره از این اتفاق خرسند بودم، اما اکنون به  
دلیل الزامات خانواده و نیاز به حضور کنار آن ها 
مجبور به جدایی از آریاساسول شدم که خیلی به 

این کار تمایل ندارم.
خودم را جزئی از خانواده 

آریاساسول می دانم
از قاسمی درباره دلیل این ناراحتی پرسیدیم که 
در پاســخ گفت: وقتی 13 سال در جایی فعالیت 
داشته باشی، روابط و دوستی هایی شکل می گیرد 
که خود را از آن هــا جدایی ناپذیر  می بینی و من 
خودم را جزئی از این خانــواده و به لحاظ فنی و 
مالی خودم را مدیون آریاساســول می دانم و این 
دوره فعالیت برای من باعث خوشحالی و افتخار 
است. او به سوابق کاری خود به صورت پروژه ای 
در دیگر شــرکت ها اشــاره می کند و می گوید: 
گاهی برای بعضی پروژه ها با شــرکت های دیگر 
در کشورهای همســایه به مأموریت می رفتم و 
تجربه ام در این سال ها به من ثابت کرد که نظم 
سازمانی ای که در آریاساسول وجود دارد در هیچ 
کجا یافت نمی شــود. هر زمان که ما در شرکت 
مسئله ای داشتیم که برای رفع آن به شرکت های 
همتراز در کشورهای همسایه مراجعه می کردیم، 
متوجه می شدیم که آریاساســول همواره چند 
قدم از دیگران جلوتر اســت و این موضوع مایه 

افتخار ما بود.
درباره دلیل این برتری از قاسمی سؤال کردیم 
که گفت: دلیــل آن از نظر من نیروی انســانی 
متخصص و پیشرو، و ســاختاری است که از روز 
اول در اینجا بنا نهاده شــده و تمایز آن با ســایر 
شرکت ها مشخص اســت و البته در یکی دو سال 
اخیر فضای کاری، شــرایط رفــاهی و توجه به 

سرمایه های انســانی بیش از پیش پررنگ  شده 
است.

از او درباره چیزهایی که شــرکت به شخصیت 
وی افزوده اســت پرسیدیم و پاســخ داد: روزی 
که من به این شرکت آمدم، انسانی کم رو بودم و 
نمی توانستم به راحتی با کسی ارتباط بگیرم و در 
این مدت شــرکت روی من تأثیر خوبی گذاشته 
اســت. از لحاظ علمی و فنی هم شرکت خیلی 
تأثیرگذار بــود و می توانم هرجــا رفتم با افتخار 
بگویم در یک شــرکت و برند معروف جهانی کار 
کردم، شرکتی که تاریخچه اش در جهان مشخص 
است و این افتخار، به من اعتماد به نفس می دهد.

وقتی از او می پرسیم که اگر برای بازگشــت به 
شرکت آریاساســول یا دیگر شرکت های مطرح 
قدرت انتخاب داشته باشید، کدام گزینه را انتخاب 
می کنید، گفت: اگر روزی بتوانم انتخاب کنم، با 
توجه به اینکه کارها و ساختارهای دیگر شرکت ها 
را دیده ام، رفتن به شرکت دیگر برای من جذابیتی 
ندارد و اگر قصد برگشــت داشــته باشم، حتماً 

آریاساسول را انتخاب خواهم کرد.
وزنــه  روزهــای تلــخ و شیرین قاســمی در 
آریاساسول به ســمت روزهای شیرین است. او از 
هر روزش که کنار همکاران، راه تولید و توســعه 
شرکت را هموار می کند، به عنوان روزهای شیرین 
یاد کرده و تلخی هــای دوران کاری اش را فقط 
ماهیت ســخت کار در صنعت و شــرایط سخت 
آب و هــوایی می داند. از همکارانــش برای رابطه 
دوستانه ای که با هم داشته اند قدردانی می کند و 

شرکت را نیز بسیار قدردان کارکنانش می داند.
از قاسمی خواســتیم که برای نیروهای جدید 
در شرکت سخنی به یادگار بگذارد، که در جواب 
گفت: به عنــوان فردی که آریاساســول و دیگر 
شــرکت ها را دیده، به نیروهــای جدید توصیه 
می کنم از این فرصت که بیشتر فرصت یادگیری 
است و ســاختار نیروی انســانی و آموزشی که 
جای دیگر ندیدم، استفاده کنند؛ حتی اگر زمان 
کوتاهی در این شرکت هستند، بنا را بر یادگیری 
مؤثر بگذارنــد. ضمن اینکه در ســال های اخیر 
شــرایط برای توجه به نیروها و پیشــرفت  آن ها 

فراهم شده است.
امیــدوارم شــرکت پلیمر آریاساســول با تیم 
مدیریتی و نیروی انسانی خیلی خوبی که دارد، 
همیشــه در موضوعات مختلــف ازجمله تولید، 
سرمایه های انسانی و دیگر فرایندها موفق باشد. 
از مدیرعامل، رئیس مجتمع و همه مدیرانی که در 
طول ادوار، به ویژه در سال های اخیر، به پیشرفت 

من کمک کردند، قدردانی می کنم.
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وقتی به ما گفتند با کــسی مصاحبه کنیم کــه قصد دارد از 
شــرکت برود، تصــورم پیرمردی بــا موهای ســفید و تنی 
خمیده بود، کسی که ســال های زیاد کار در عســلویه و گرمای 
طاقت فرسای هوا تنش را آزرده کرده و آماده است که سال های 
بازنشستگی اش را کنار خانواده به آســودگی بگذراند. کمی از 
ســاعت مصاحبه مان رد شــده بود و دم در انتظار می کشیدم 
که جوانی بــا چهره جنوبی دوست داشــتنی و صورت تراشیده 
و قامــتی بلند پرسید: »شــما بــرای مصاحبــه آمده اید؟«

متوجه شدم که تصورم اشــتباه بود و آن کسی که از شرکت 
می رود، یــک نیروی جوان و باانگیزه اســت، کــسی که برای 
آینده اش برنامه های دیگری دارد و هنوز تا بازنشســتگی باید 
راهی طولانی را بپیماید.داود قاســمی، کارشــناس مکانیک و 
سرپرســت بازرسی کوره واحد یکپارچــگی تجهیزات، که به 
گفته مدیرانش، همچون دیگر جوانان شــاغل در مجموعه یکی 
از آینده داران و نیروهای مســتعدی اســت که مسیر پیشرفت 
شــغلی اش را در شــرکت پلیمر آریاساســول گذرانده است

 خداحافظی با کسی که 
آریاساسول را چند گام 

جلو�ر از بقیه می داند

آریاساسول اولین جایی بود 
که رزومه فرستادم و همواره از 

این اتفاق خرسند بودم، اما اکنون 
به  دلیل الزامات خانواده و نیاز به 

حضور کنار آن ها مجبور به جدایی از 
آریاساسول شدم که خیلی به این 

کار تمایل ندارم

قاسمی 43 ســال دارد و بچه روستای بولخیر 
از بخش ســاحلی دلوار شهرســتان تنگســتان 
استان بوشــهر اســت. حالا بعد از 13ونیم سال 
کار در آریاساســول، به دلایل خانوادگی مجبور 
به جابه جایی اســت و دیگر امــکان همکاری با 
آریاساسول را ندارد. نوشــتن همین یک جمله 
برای کسی که آریاساسول و یک دلی و صمیمیت 
بین کارکنان را می شناسد، سخت است، چه برسد 
به خودش که همچنان دل به آریاساسول داده و 
حالا بنا به ضرورت باید برود و این جمله را با بغض 

به ما می گوید.
قاسمی یازده سال ســاکن جم بوده و از بهمن 
1389 که وارد شــرکت شــده، در همین واحد 
یکپارچگی تجهیزات در بخش RBI کار می کرده 
و همچنان خاطرات خوب همــکاری با علیرضا 
شیری را که آن زمان سرپرست واحد بوده و بعد 
مدیر شده و حالا هم معاون طرح های توسعه ای 

شرکت است، به یاد می آورد.
از پسرش می گوید که حالا کیلومترها از او دور 
و دلش برایش تنگ است و همین، یکی از دلایلی 

است که او را مجبور به رفتن می کند.
روزهای ابتــدایی آمدنش به آریاساســول را 
یادآوری می کند و می گوید: از ســال 138۶ در 
شرکت گاز اســتان کار می کردم. دو سال بعد در 
کنکور شــرکت کردم و در دانشگاه خواجه نصیر 

تهران پذیرفته و مشغول به تحصیل شدم.
نزدیک فارغ التحصیلی بودم که با آگهی آزمون 
اســتخدامی آریاساســول در روزنامه همشهری 
مواجه شدم؛ رزومه ام را فرستادم و بعد از موفقیت 
در آزمون کتبی و مصاحبه شــفاهی، در شرکت 

مشغول به کار شدم.

از قاسمی درباره آشــنایی اش با شرکت پیش 
از همکاری پرسیدیم که در پاســخ گفت: قبل از 
اینکه به شــرکت بیایم، تعریفش را شنیده بودم، 
یک شرکت سرمایه گذاری مشــترک با شریک 
خارجی و انضباط خاص. انضباطی که به گفته او 
در جاهای دیگر نبود و از همین رو برای شرکت 
دیگری رزومه نفرســتاده بود. او ادامه می دهد: 
آریاساســول اولین جایی بود که رزومه فرستادم 
و همواره از این اتفاق خرسند بودم، اما اکنون به  
دلیل الزامات خانواده و نیاز به حضور کنار آن ها 
مجبور به جدایی از آریاساسول شدم که خیلی به 

این کار تمایل ندارم.
خودم را جزئی از خانواده 

آریاساسول می دانم
از قاسمی درباره دلیل این ناراحتی پرسیدیم که 
در پاســخ گفت: وقتی 13 سال در جایی فعالیت 
داشته باشی، روابط و دوستی هایی شکل می گیرد 
که خود را از آن هــا جدایی ناپذیر  می بینی و من 
خودم را جزئی از این خانــواده و به لحاظ فنی و 
مالی خودم را مدیون آریاساســول می دانم و این 
دوره فعالیت برای من باعث خوشحالی و افتخار 
است. او به سوابق کاری خود به صورت پروژه ای 
در دیگر شــرکت ها اشــاره می کند و می گوید: 
گاهی برای بعضی پروژه ها با شــرکت های دیگر 
در کشورهای همســایه به مأموریت می رفتم و 
تجربه ام در این سال ها به من ثابت کرد که نظم 
سازمانی ای که در آریاساسول وجود دارد در هیچ 
کجا یافت نمی شــود. هر زمان که ما در شرکت 
مسئله ای داشتیم که برای رفع آن به شرکت های 
همتراز در کشورهای همسایه مراجعه می کردیم، 
متوجه می شدیم که آریاساســول همواره چند 
قدم از دیگران جلوتر اســت و این موضوع مایه 

افتخار ما بود.
درباره دلیل این برتری از قاسمی سؤال کردیم 
که گفت: دلیــل آن از نظر من نیروی انســانی 
متخصص و پیشرو، و ســاختاری است که از روز 
اول در اینجا بنا نهاده شــده و تمایز آن با ســایر 
شرکت ها مشخص اســت و البته در یکی دو سال 
اخیر فضای کاری، شــرایط رفــاهی و توجه به 

سرمایه های انســانی بیش از پیش پررنگ  شده 
است.

از او درباره چیزهایی که شــرکت به شخصیت 
وی افزوده اســت پرسیدیم و پاســخ داد: روزی 
که من به این شرکت آمدم، انسانی کم رو بودم و 
نمی توانستم به راحتی با کسی ارتباط بگیرم و در 
این مدت شــرکت روی من تأثیر خوبی گذاشته 
اســت. از لحاظ علمی و فنی هم شرکت خیلی 
تأثیرگذار بــود و می توانم هرجــا رفتم با افتخار 
بگویم در یک شــرکت و برند معروف جهانی کار 
کردم، شرکتی که تاریخچه اش در جهان مشخص 
است و این افتخار، به من اعتماد به نفس می دهد.

وقتی از او می پرسیم که اگر برای بازگشــت به 
شرکت آریاساســول یا دیگر شرکت های مطرح 
قدرت انتخاب داشته باشید، کدام گزینه را انتخاب 
می کنید، گفت: اگر روزی بتوانم انتخاب کنم، با 
توجه به اینکه کارها و ساختارهای دیگر شرکت ها 
را دیده ام، رفتن به شرکت دیگر برای من جذابیتی 
ندارد و اگر قصد برگشــت داشــته باشم، حتماً 

آریاساسول را انتخاب خواهم کرد.
وزنــه  روزهــای تلــخ و شیرین قاســمی در 
آریاساسول به ســمت روزهای شیرین است. او از 
هر روزش که کنار همکاران، راه تولید و توســعه 
شرکت را هموار می کند، به عنوان روزهای شیرین 
یاد کرده و تلخی هــای دوران کاری اش را فقط 
ماهیت ســخت کار در صنعت و شــرایط سخت 
آب و هــوایی می داند. از همکارانــش برای رابطه 
دوستانه ای که با هم داشته اند قدردانی می کند و 

شرکت را نیز بسیار قدردان کارکنانش می داند.
از قاسمی خواســتیم که برای نیروهای جدید 
در شرکت سخنی به یادگار بگذارد، که در جواب 
گفت: به عنــوان فردی که آریاساســول و دیگر 
شــرکت ها را دیده، به نیروهــای جدید توصیه 
می کنم از این فرصت که بیشتر فرصت یادگیری 
است و ســاختار نیروی انســانی و آموزشی که 
جای دیگر ندیدم، استفاده کنند؛ حتی اگر زمان 
کوتاهی در این شرکت هستند، بنا را بر یادگیری 
مؤثر بگذارنــد. ضمن اینکه در ســال های اخیر 
شــرایط برای توجه به نیروها و پیشــرفت  آن ها 

فراهم شده است.
امیــدوارم شــرکت پلیمر آریاساســول با تیم 
مدیریتی و نیروی انسانی خیلی خوبی که دارد، 
همیشــه در موضوعات مختلــف ازجمله تولید، 
سرمایه های انسانی و دیگر فرایندها موفق باشد. 
از مدیرعامل، رئیس مجتمع و همه مدیرانی که در 
طول ادوار، به ویژه در سال های اخیر، به پیشرفت 

من کمک کردند، قدردانی می کنم.
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در این موکب، از کودک خردســال 10-
12 ساله تا مرد میانســال حضور دارند و 
نماد واضح و روشنی از همدلی و همراهی 
هستند. پســر جوانی  شــربت می ریزد و 
مرد میانســالی، تسبیح به دســت، شربت 
را در پیــاده رو و در میــان عابران پخش 
می کند. شاید در ظاهر آن ها هیچ شباهتی 
دیده نشــود و تنها وجه اشتراکشــان نام 
آریاساســول روی لباس های مشکی شان 
باشد، اما عشق به حسین  بن علی است که 
آن ها را به کنار این موکب رسانده و باعث 
شده دســت یکدیگر را به مهر و دوستی 
بگیرند.  اعضای مقاومــت بسیج حضرت 
رســول اکــرم )صلی الله علیه و اله وســلمّ( 
نیــز پا به پای کارکنان و مــردم در برپایی 
موکب کمک کرده و به طور ویژه در تجمع 
هیئت های مذهبی که هرساله در عسلویه 
در مناسبات مختلف برگزار می شود، پای 

ثابت همکاری ها هستند.

اینجا، محرم با اندیشه نسل 
جدید همسوست

صبح که به ســمت آریاساسول حرکت 
می کنیم، پرچم سیاه برافراشته بر آسمان 
شــرکت انگار باقی مانده ای از عزا و خیمه 
شب گذشــته اســت؛ اما نکته قابل  توجه 
این اســت که این پرچم، شبیه پرچم های 
دیگر نیست که صرفاً یک شعار یا علامت 
عزاداری بر آن نقش بسته شده باشد. روی 
این پرچم سیاه، نام و لوگوی آریاساســول 
دیده می شــود. درواقع متوجه می شویم 
که یک طراحی ویژه برای آریاساسول در 
ایام ســوگواری در نظر گرفته شده است، 
نه اینکه فقط برای رفع تکلیف، پرچم را به 

رنگ سیاه تغییر داده باشند. 
وقتی هم که وارد مجموعه می شــویم، 
در گوشــه وکنار، تابلوهای نصب شده ای را 
می بینیم که مزین بــه روایت و حدیثی از 
امام حسین )ع( هســتند و در کنار آن ها، 
کیوآرکدی نصب شده که به راحتی با ورود 
به آن می توانیم تماشاگر برنامه های محرم 

و عاشورایی مجموعه باشیم. 
شاید عجیب باشد که مراسم سوگواری را 
که پیش از این فقط در تکیه ها و دسته های 
عزاداری می دیدیم، امــروز با یک کد و با 
گوشی های همراه ببینیم، اما این خلاقیت، 
نتیجه فکر و درایت بخش فرهنگی روابط 
عمومی آریاساسول بوده که بتواند هم زبان 

و همسو با نسل جدید حرکت کند. 
باورهای دیــنی و مذهــبی، در ذات و 
فرهنگ هر ایرانی ریشــه دوانده و بخشی 
جدایی ناپذیر از عرف کشــور شده است. 
از طرفی، در کشــور با نسل جوانی روبه رو 
هستیم که نسبت به نســل های گذشته، 
تفاوت های چشــمگیری دارند و گویی به 
زبان و احوالاتی متفاوت از پدران و مادران 

خود زندگی می کنند. بنابراین نمی توانیم 
با ادبیــات قدیمی و شکل وشــمایلی که 
مربوط به نسل های گذشته است، باورها و 
ارزش های دینی را به آن ها منتقل کنیم و 
ضرورت دارد زبان آن ها را بشناسیم، خود 
را هم ســن و هم روحیه بــا آن ها ببینیم و 
با نگاه و رویکرد این نســل صحبت کنیم. 
یکی از مهم ترین راهکارها، تنوع بخشی به 
برنامه های مذهبی و مهم تر از همه، به  زبان 
حال درآوردن رویدادهای دینی و روایت ها 
و شیوه ارائه آن هاست که باید برای جذب 
و حضور بیشتر نسل جوان در نظر گرفت، 
که در آریاساسول به خوبی شاهد تحقق این 

رویکرد هستیم.
 نشــان بارز آن هم همــان رول آپ ها و 
بنرهایی است که در سراسر شرکت نصب 
شده و علاوه بر ترویج سلام بر امام حسین، 
کیوآرکدهایی که پیش تر به آن پرداختیم 

بر آن ها نقش بسته است.
از طرفی هر روز ظهر، هم زمان با دهه محرم، 
پس از نماز ظهر و عصر در ســخنرانی های 
مذهبی که برای نمازگزاران انجام می شود، 
رویکرد جدیــدی اتخاذ شــده و محتوای 

سخنرانی ها نیز رنگ وبوی دیگری دارد.
ســخنرانی های دیجیتــال بــر بســتر 
شــبکه های اجتمــاعی نیــز به صــورت 
کوتاه با تصویرســازی متفاوت و ســخنان 
سخنران های کشــور در این دهه هر روز 
رأس ســاعت 20 در اختیار مخاطبان که 

کارکنان شرکت هستند قرار می گیرد.
امروز که ظهر تاسوعاســت و گرمای هوا 
هوش از سر انســان می برد، حریف شوق 
عزاداران حسینی آریاساســول نمی شود 
و هیئت محبــان اهل بیــت علیه السلام 
شهرســتان کاکی وارد محوطه شــرکت 
می شود و با سنج و دمام با همراهی کارکنان 

برای حسین)ع( عزاداری می کنند.
 هرکــسی یک گوشــه ایســتاده و آرام 
برای حسین سینه می زند و برخی اشــک 
گوشه چشم خود را برای مظلومیتش پاک 
می کنند. آرام آرام کارکنان جلو می آیند و 
دایره های عزاداری شکل می گیرد و مراسم 
نوحه خوانی و سینه زنی سنتی بوشهری در 

مسجد رسول اکرم برپا می شود.
ز  ا تــر  ا فر م  م محــر یــا پ  ، ینجــا ا
مشکی پوش کردن شهر است؛ انگار 10 روز 
از هر گوشــه صدایی می شنوی یا نشانه ای 
می بینی که درسی پشــت آن پنهان شده 
اســت. از همدلی و همراهی تمامی افراد 
با هر باور و آیین و اعتقــادی که دارند، تا 
مراسم و سخنرانی هایی که در مدح و ثنای 
سالار شهیدان برگزار می شود، همه وهمه 
برافراشــتن پرچم ارادت و سرسپردگی به 
ابا عبدالله است، به زبانی که با اندیشه نسل 
جدید همسوست و آن ها را به خود جذب 

می کند. 

پسرک 14-15 ساله  آن چنان با سوز در 
سرنای خود می دمد که گویی در صحرای 
کربلا، در میان خاک و خون پرسه می زنی. 
از هر طــرف صدای دمام و ســنج و طبل 
به گوش می رســد و  همهمه مردمی که 
یاحسین گویان در رفت وآمدند. این صدای 
محرم اســت که در خیمه گاه سیدالشهدا 
می پیچد. خیمــه ای که میــان نخل ها و 
نورهای سبز و قرمز برپا شده و پرچم سرخ 
یا ابا عبــدالله  الحسین، بــر بالای گنبدی 
طلایی می چرخد. در حــوالی این خیمه، 
مشــام هر عابری از بوی اسفند و شربت و 
چای تازه دم پر می شــود. فقط کافی ا ست 
کمی از روزمرگی و دنیای واقعی دور شوی 
تا با نگاه انداختن به هر گوشــه این خیمه 
و شنیدن آوای ســاز و نوحه ها، خود را در 

میان خیمه های واقعی کربلا تصور کنی. 
از آغاز ایام ســوگواری محرم، شــهرک 
پردیس شهرســتان جم، میزبــان خیمه 
سیدالشهدا و مردمانی است که از هر رنگ 
و نژاد و قومیتی، در این خیمه مشغول به 
کاری هستند. تمام زنان و مردان و کودکان، 

پیر و جوان و حتی نوزادان چندروزه را در 
گوشــه وکنار این خیمه می بینی؛ مردی با 
دشداشه مشکی شــربت پخش می کند، 
مرد دیگری فرزندش را بر شانه سوار کرده 
و او را به نزدیکی پرچم های سبز یا حسین 
می رســاند. در طرفی دیگر، چند پسربچه 
مشغول پخش کردن کیک هستند و مردی 
آن طرف تر، از مشک آویخته به گردنش آب 
خنک برای حاضران می ریزد. در گوشه ای 
دیگر، زنانی دور یک دیگ جمع شــده اند 
و نذر شــله زرد خود را پخش می کنند. در 
آن  ســوتر، جوانانی گرد هــم حلقه زده و 
سینه زنی می کنند. پسران خردسالی هم 
در گوشه ای پشت یک میز ایستاده اند و با 
هیجان، به حاضران چای و دمنوش تعارف 
می کنند. دورتر از ایــن خیمه هم، در هر 
گوشه که چشــم بیندازی، مردان و زنان 
پیر و جوان را می بینی که در خلوت خود 
مشــغول دعا و سینه زدن و اشک ریختن 
برای سالار شــهیدان هستند. حتی گاهی 
خودروهایی را می بینی که اندکی در کنار 
این خیمه توقف می کنند و می گذارند قطره  

امروز که ظهر 
تاسوعاست 
و گرمای هوا 
هوش از سر 

انسان می برد، 
حریف شوق 

عزاداران 
حسینی 

آریاساسول 
نمی شود و 

هیئت محبان 
اهل بیت 

علیه السلام 
شهرستان 
کاکی وارد 

محوطه شرکت 
می شود

از آغاز ایام 
سوگواری 

محرم، شهرک 
پردیس 

شهرستان جم، 
میزبان خیمه 
سیدالشهدا و 
مردمانی است 
که از هر رنگ و 
نژاد و قومیتی، 
در این خیمه 
مشغول به 

کاری هستند

اشــک های ریخته روی گونه شان به پایان 
برســد و دوباره به راه خود ادامه می دهند. 
نه فقط تمام ســاکنان شهرک پردیس، که 
تمام اهالی جــم و حتی عســلویه به این 
خیمــه می آیند و انگار وعــده گاهی برای 
تمام عاشقان حسین اســت. دورهم بودن 
این مردمــان، مصداق بارز نوشــته پرچمِ 
روی دیوار است: »آزادگان عالم در خیمه 

حسین اند«.
این همهمه اما، به محض شروع سخنرانی 
و منبررفتــن روحــانی حاضــر در جمع، 
به یکباره به سکوتی مطلق تبدیل می شود. 
انگار تمام نفس ها در سینه حبس می شود 
تا پای منبر سیدالشــهدا، از رشادت های 
حضرتشــان بشــنوند و بیاموزند. پس از 
پایان سخنرانی  و عزاداری ها، غذای نذری 
بین حاضــران پخش می شــود و همه به 
خانه هایشــان روانــه می شــوند، امــا نه 
همان طور که آمده بودند؛ با دلی پرُ، قلبی 
غمگین و روحی خسته آمده بودند و انگار، 
موقع برگشتن پاکیزه و سبک و آرام به خانه 

برمی گردند. 

عشق حسین  بن علی، همه را 
در یک موکب جمع کرده است

دل از خیمــه سیدالشــهدای شــهرک 
پردیس جم برمی گیریم و راهی عســلویه 
می شــویم. در میدان محمد رســول الله 
عســلویه، موکــب هیئــت مصباح الهدی 
برقرار اســت. این هیئت سه سال است با 
حمایت و تأکیدهای محمدرضا حیدرزاده، 
مدیرعامل شــرکت پلیمر آریاساسول، به 
ثبت رســمی رسیده و تمامی مسئولیت 
آن از امــور فنی و تأسیســات تا پخت وپز 
و پذیــرایی، به صــورت داوطلبانه برعهده 
کارکنان شــرکت اســت. موکب آن هم با 
دعوت از تمام ســاکنان شهرســتان برای 
حضور، به مدت 13 شب و از ساعت 18:30 
تا 21 برپا شــده و پذیرای اهالی و نذورات 
آن هاســت. در روزهای تاسوعا و عاشورا و 
سه روز بعد از عاشورا هم غذای گرم طبخ 
و میان مردم عسلویه پخش می شود. البته 
قبل از اینکه چشــممان به موکب بیفتد، 
جمعیتی که سینی به دست در میان عابران 
شــربت پخش می کنند، دیده می شــوند. 

 روایتی از عزاداری سیدالشهدا در عسلویه

خیمه ای میان نخل های جم که خیمه ای میان نخل های جم که 
وعده گاه عاشقان حسین وعده گاه عاشقان حسین )ع()ع( است است
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در این موکب، از کودک خردســال 10-
12 ساله تا مرد میانســال حضور دارند و 
نماد واضح و روشنی از همدلی و همراهی 
هستند. پســر جوانی  شــربت می ریزد و 
مرد میانســالی، تسبیح به دســت، شربت 
را در پیــاده رو و در میــان عابران پخش 
می کند. شاید در ظاهر آن ها هیچ شباهتی 
دیده نشــود و تنها وجه اشتراکشــان نام 
آریاساســول روی لباس های مشکی شان 
باشد، اما عشق به حسین  بن علی است که 
آن ها را به کنار این موکب رسانده و باعث 
شده دســت یکدیگر را به مهر و دوستی 
بگیرند.  اعضای مقاومــت بسیج حضرت 
رســول اکــرم )صلی الله علیه و اله وســلّم( 
نیــز پا به پای کارکنان و مــردم در برپایی 
موکب کمک کرده و به طور ویژه در تجمع 
هیئت های مذهبی که هرساله در عسلویه 
در مناسبات مختلف برگزار می شود، پای 

ثابت همکاری ها هستند.

اینجا، محرم با اندیشه نسل 
جدید همسوست

صبح که به ســمت آریاساسول حرکت 
می کنیم، پرچم سیاه برافراشته بر آسمان 
شــرکت انگار باقی مانده ای از عزا و خیمه 
شب گذشــته اســت؛ اما نکته قابل  توجه 
این اســت که این پرچم، شبیه پرچم های 
دیگر نیست که صرفاً یک شعار یا علامت 
عزاداری بر آن نقش بسته شده باشد. روی 
این پرچم سیاه، نام و لوگوی آریاساســول 
دیده می شــود. درواقع متوجه می شویم 
که یک طراحی ویژه برای آریاساسول در 
ایام ســوگواری در نظر گرفته شده است، 
نه اینکه فقط برای رفع تکلیف، پرچم را به 

رنگ سیاه تغییر داده باشند. 
وقتی هم که وارد مجموعه می شــویم، 
در گوشــه وکنار، تابلوهای نصب شده ای را 
می بینیم که مزین بــه روایت و حدیثی از 
امام حسین )ع( هســتند و در کنار آن ها، 
کیوآرکدی نصب شده که به راحتی با ورود 
به آن می توانیم تماشاگر برنامه های محرم 

و عاشورایی مجموعه باشیم. 
شاید عجیب باشد که مراسم سوگواری را 
که پیش از این فقط در تکیه ها و دسته های 
عزاداری می دیدیم، امــروز با یک کد و با 
گوشی های همراه ببینیم، اما این خلاقیت، 
نتیجه فکر و درایت بخش فرهنگی روابط 
عمومی آریاساسول بوده که بتواند هم زبان 

و همسو با نسل جدید حرکت کند. 
باورهای دیــنی و مذهــبی، در ذات و 
فرهنگ هر ایرانی ریشــه دوانده و بخشی 
جدایی ناپذیر از عرف کشــور شده است. 
از طرفی، در کشــور با نسل جوانی روبه رو 
هستیم که نسبت به نســل های گذشته، 
تفاوت های چشــمگیری دارند و گویی به 
زبان و احوالاتی متفاوت از پدران و مادران 

خود زندگی می کنند. بنابراین نمی توانیم 
با ادبیــات قدیمی و شکل وشــمایلی که 
مربوط به نسل های گذشته است، باورها و 
ارزش های دینی را به آن ها منتقل کنیم و 
ضرورت دارد زبان آن ها را بشناسیم، خود 
را هم ســن و هم روحیه بــا آن ها ببینیم و 
با نگاه و رویکرد این نســل صحبت کنیم. 
یکی از مهم ترین راهکارها، تنوع بخشی به 
برنامه های مذهبی و مهم تر از همه، به  زبان 
حال درآوردن رویدادهای دینی و روایت ها 
و شیوه ارائه آن هاست که باید برای جذب 
و حضور بیشتر نسل جوان در نظر گرفت، 
که در آریاساسول به خوبی شاهد تحقق این 

رویکرد هستیم.
 نشــان بارز آن هم همــان رول آپ ها و 
بنرهایی است که در سراسر شرکت نصب 
شده و علاوه بر ترویج سلام بر امام حسین، 
کیوآرکدهایی که پیش تر به آن پرداختیم 

بر آن ها نقش بسته است.
از طرفی هر روز ظهر، هم زمان با دهه محرم، 
پس از نماز ظهر و عصر در ســخنرانی های 
مذهبی که برای نمازگزاران انجام می شود، 
رویکرد جدیــدی اتخاذ شــده و محتوای 

سخنرانی ها نیز رنگ وبوی دیگری دارد.
ســخنرانی های دیجیتــال بــر بســتر 
شــبکه های اجتمــاعی نیــز به صــورت 
کوتاه با تصویرســازی متفاوت و ســخنان 
سخنران های کشــور در این دهه هر روز 
رأس ســاعت 20 در اختیار مخاطبان که 

کارکنان شرکت هستند قرار می گیرد.
امروز که ظهر تاسوعاســت و گرمای هوا 
هوش از سر انســان می برد، حریف شوق 
عزاداران حسینی آریاساســول نمی شود 
و هیئت محبــان اهل بیــت علیه السلام 
شهرســتان کاکی وارد محوطه شــرکت 
می شود و با سنج و دمام با همراهی کارکنان 

برای حسین)ع( عزاداری می کنند.
 هرکــسی یک گوشــه ایســتاده و آرام 
برای حسین سینه می زند و برخی اشــک 
گوشه چشم خود را برای مظلومیتش پاک 
می کنند. آرام آرام کارکنان جلو می آیند و 
دایره های عزاداری شکل می گیرد و مراسم 
نوحه خوانی و سینه زنی سنتی بوشهری در 

مسجد رسول اکرم برپا می شود.
ز  ا تــر  ا فر م  م محــر یــا پ  ، ینجــا ا
مشکی پوش کردن شهر است؛ انگار 10 روز 
از هر گوشــه صدایی می شنوی یا نشانه ای 
می بینی که درسی پشــت آن پنهان شده 
اســت. از همدلی و همراهی تمامی افراد 
با هر باور و آیین و اعتقــادی که دارند، تا 
مراسم و سخنرانی هایی که در مدح و ثنای 
سالار شهیدان برگزار می شود، همه وهمه 
برافراشــتن پرچم ارادت و سرسپردگی به 
ابا عبدالله است، به زبانی که با اندیشه نسل 
جدید همسوست و آن ها را به خود جذب 

می کند. 

پسرک 14-15 ساله  آن چنان با سوز در 
سرنای خود می دمد که گویی در صحرای 
کربلا، در میان خاک و خون پرسه می زنی. 
از هر طــرف صدای دمام و ســنج و طبل 
به گوش می رســد و  همهمه مردمی که 
یاحسین گویان در رفت وآمدند. این صدای 
محرم اســت که در خیمه گاه سیدالشهدا 
می پیچد. خیمــه ای که میــان نخل ها و 
نورهای سبز و قرمز برپا شده و پرچم سرخ 
یا ابا عبــدالله  الحسین، بــر بالای گنبدی 
طلایی می چرخد. در حــوالی این خیمه، 
مشــام هر عابری از بوی اسفند و شربت و 
چای تازه دم پر می شــود. فقط کافی ا ست 
کمی از روزمرگی و دنیای واقعی دور شوی 
تا با نگاه انداختن به هر گوشــه این خیمه 
و شنیدن آوای ســاز و نوحه ها، خود را در 

میان خیمه های واقعی کربلا تصور کنی. 
از آغاز ایام ســوگواری محرم، شــهرک 
پردیس شهرســتان جم، میزبــان خیمه 
سیدالشهدا و مردمانی است که از هر رنگ 
و نژاد و قومیتی، در این خیمه مشغول به 
کاری هستند. تمام زنان و مردان و کودکان، 

پیر و جوان و حتی نوزادان چندروزه را در 
گوشــه وکنار این خیمه می بینی؛ مردی با 
دشداشه مشکی شــربت پخش می کند، 
مرد دیگری فرزندش را بر شانه سوار کرده 
و او را به نزدیکی پرچم های سبز یا حسین 
می رســاند. در طرفی دیگر، چند پسربچه 
مشغول پخش کردن کیک هستند و مردی 
آن طرف تر، از مشک آویخته به گردنش آب 
خنک برای حاضران می ریزد. در گوشه ای 
دیگر، زنانی دور یک دیگ جمع شــده اند 
و نذر شــله زرد خود را پخش می کنند. در 
آن  ســوتر، جوانانی گرد هــم حلقه زده و 
سینه زنی می کنند. پسران خردسالی هم 
در گوشه ای پشت یک میز ایستاده اند و با 
هیجان، به حاضران چای و دمنوش تعارف 
می کنند. دورتر از ایــن خیمه هم، در هر 
گوشه که چشــم بیندازی، مردان و زنان 
پیر و جوان را می بینی که در خلوت خود 
مشــغول دعا و سینه زدن و اشک ریختن 
برای سالار شــهیدان هستند. حتی گاهی 
خودروهایی را می بینی که اندکی در کنار 
این خیمه توقف می کنند و می گذارند قطره  

امروز که ظهر 
تاسوعاست 
و گرمای هوا 
هوش از سر 

انسان می برد، 
حریف شوق 

عزاداران 
حسینی 

آریاساسول 
نمی شود و 

هیئت محبان 
اهل بیت 

علیه السلام 
شهرستان 
کاکی وارد 

محوطه شرکت 
می شود

از آغاز ایام 
سوگواری 

محرم، شهرک 
پردیس 

شهرستان جم، 
میزبان خیمه 
سیدالشهدا و 
مردمانی است 
که از هر رنگ و 
نژاد و قومیتی، 
در این خیمه 
مشغول به 

کاری هستند

اشــک های ریخته روی گونه شان به پایان 
برســد و دوباره به راه خود ادامه می دهند. 
نه فقط تمام ســاکنان شهرک پردیس، که 
تمام اهالی جــم و حتی عســلویه به این 
خیمــه می آیند و انگار وعــده گاهی برای 
تمام عاشقان حسین اســت. دورهم بودن 
این مردمــان، مصداق بارز نوشــته پرچمِ 
روی دیوار است: »آزادگان عالم در خیمه 

حسین اند«.
این همهمه اما، به محض شروع سخنرانی 
و منبررفتــن روحــانی حاضــر در جمع، 
به یکباره به سکوتی مطلق تبدیل می شود. 
انگار تمام نفس ها در سینه حبس می شود 
تا پای منبر سیدالشــهدا، از رشادت های 
حضرتشــان بشــنوند و بیاموزند. پس از 
پایان سخنرانی  و عزاداری ها، غذای نذری 
بین حاضــران پخش می شــود و همه به 
خانه هایشــان روانــه می شــوند، امــا نه 
همان طور که آمده بودند؛ با دلی پرُ، قلبی 
غمگین و روحی خسته آمده بودند و انگار، 
موقع برگشتن پاکیزه و سبک و آرام به خانه 

برمی گردند. 

عشق حسین  بن علی، همه را 
در یک موکب جمع کرده است

دل از خیمــه سیدالشــهدای شــهرک 
پردیس جم برمی گیریم و راهی عســلویه 
می شــویم. در میدان محمد رســول الله 
عســلویه، موکــب هیئــت مصباح الهدی 
برقرار اســت. این هیئت سه سال است با 
حمایت و تأکیدهای محمدرضا حیدرزاده، 
مدیرعامل شــرکت پلیمر آریاساسول، به 
ثبت رســمی رسیده و تمامی مسئولیت 
آن از امــور فنی و تأسیســات تا پخت وپز 
و پذیــرایی، به صــورت داوطلبانه برعهده 
کارکنان شــرکت اســت. موکب آن هم با 
دعوت از تمام ســاکنان شهرســتان برای 
حضور، به مدت 13 شب و از ساعت 18:30 
تا 21 برپا شــده و پذیرای اهالی و نذورات 
آن هاســت. در روزهای تاسوعا و عاشورا و 
سه روز بعد از عاشورا هم غذای گرم طبخ 
و میان مردم عسلویه پخش می شود. البته 
قبل از اینکه چشــممان به موکب بیفتد، 
جمعیتی که سینی به دست در میان عابران 
شــربت پخش می کنند، دیده می شــوند. 

 روایتی از عزاداری سیدالشهدا در عسلویه

خیمه ای میان نخل های جم که خیمه ای میان نخل های جم که 
وعده گاه عاشقان حسین وعده گاه عاشقان حسین )ع()ع( است است
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سودوکوی 
سامورایی

روش حل سودوکوی 
سامورایی همانند 

سودوکوهای عادی 
است. اعداد 1 تا 9 را 
طوری در خانه های 

خالی هر 5 جدول قرار 
دهید که در هر سطر ، 
ستون و هر بلوک 3 

در 3 فقط یکبار تکرار 
شود. تنها یک جواب 

وجود دارد و شما بدون 
حدس زدن می توانید 

آن را پیدا کنید.

در تصویر زیر چند مربع می بینید ؟

تصور کنید این 
هرم را از بالا نگاه 

می کنید ، کدام یک 
از این چهار عکس 

را خواهید دید ؟             

به جای علامت سوال در شکل زیر عدد 
مناسب را قرار دهید ؟

رابطه منطقی و یکسانی را بین اشکال 
بدست آورید و سپس با توجه به رابطه 
منطقی که یافته اید پاسخ تست هوش را 

بدست آورید.


