
شرکت پلیمر آریاساسول از ابتدای آغاز به کار 
خود تاکنون همواره یکی از مهم ترین شرکت های 
تأثیرگذار و برندهای مطرح صنعت پتروشیمی 
بوده که نقش بســزایی در تولیــد، صادرات و 
ارزآوری برای کشور داشته است. اما طی یکی دو 
سال گذشــته شــاهد اتفاق های بزرگ تر و خلق 
رکوردهای بی سابقه ای در این شــرکت بوده ایم که نام 
آریاساسول را در کشور، منطقه و جهان بیش از پیش مطرح کرده 
است. بدون تردید یکی از اصلی ترین دلایل این موفقیت ها کارکنان 
سخت کوش و متخصص آریاساسول هستند که به عنوان مهم ترین 
سرمایه های این شرکت، با تلاش شبانه روزی خود دست به کارهای 
بزرگی زده انــد. در این میان، حفظ، نگهداشــت و تکریم چنین 
سرمایه ارزشمندی از اصلی ترین وظایف شرکت پلیمر آریاساسول 
به  شــمار می رود که با راهبری مدیرعامل محترم و برنامه ریزی 
و اجرای مدیریت امور اداری در حال انجام اســت. مدیریت امور 
اداری آریاساسول همواره در تلاش است تا با برنامه ریزی مناسب 
و پیاده سازی اقدام های ارزشــمند، شرایط رفاهی بهتری را برای 
کارکنان و خانواده های آن ها فراهم کند کــه در ادامه به صورت 

خلاصه وار به برخی از آن ها اشاره می کنم : 
  تأمین زیرساخت های مورد نیاز برای اسکان و اقامت کارکنان 

و خانوده های آن ها؛
  تأمین امکانات و خدمات رفاهی و ورزشی؛

  برگزاری مســابقات ورزشی داخلی، شــرکت در مسابقات 
منطقه ای و حمایت از ورزشکاران آریاساسول؛

  ارائه تسهیلات مناسب برای سفرهای تفریحی و زیارتی؛
  ارائه خدمات داخلی؛ از آرایشگاه تا درمانگاه و خشکشویی؛

  تعمیرات واحدهای مسکونی؛ 
  فعالیت های زیست محیطی ازجمله حمایت از آهوی جبیر و 

ماهی شانک زردباله؛
  ایاب و ذهاب ایمن و بموقع.

رفاه و ایجاد شرایط زندگی مناسب و باکیفیت یکی از اصلی ترین 
دغدغه های مدیریت ارشد آریاساسول و مدیرعامل محترم به  شمار 
می رود که همیشــه مورد تأکید قرار گرفته است. موارد یادشده 
بخشی از خدمات ارائه شده به کارکنان و خانواده های آن هاست که 
امیدواریم تا به اینجای کار رضایت این عزیزان را فراهم کرده باشد. 
تلاش می کنیم در آینده بتوانیم با استفاده از نظرها و پیشنهادهای 

شما کارکنان عزیز، خدمات بیشتر و متنوع تری ارائه کنیم.
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تحقق ارزآوری بیشتر در 
واحد پلی اتیلن جدید

یاشار نژادسلیم، رئیس بازرسی مکانیک 
و پایپینــگ پروژه ها، دربــاره ضرورت و 
اهمیت پروژه نیو پلنت و طرح توســعه 
توضیح می دهد: آریاساســول یک واحد 
الفین دارد کــه محصول نهایی آن اتیلن 
است. قســمتی از این اتیلن برای تولید 
پلی اتیلن ســنگین و متوســط به واحد 
MDHD انتقال پیدا می کند. قســمت 
دیگر هم بــه واحد ال دی مــی رود که 
پلی اتیلن ســبک تولید می کند. بخش 
دیگــری از اتیلن تولیــدی هم خوراک 
واحد EB/SM پــارس را تأمین می کند. 
مازاد تولید نیز صادر می شــود یا به خط 
اتیلن غرب تزریق می شــود. با توجه به 
ارزش افزوده پلی اتیلن متوسط و سنگین، 
تصمیم بر این شــد که واحد پلی اتیلن 
جدیدی ساخته شــود و به جای فروش 
اتیلن، به پلی اتیلن تبدیل شود تا امکان 
فروش آن با قیمتی بالاتر میســر شود. 
از طرفی، ســبد محصولات شرکت نیز 
کامل تر خواهد شد و هم زمان گریدهای 
بیشــتر MDHD را تولید می کنیم. این 
اقدام از فــروش اتیلن بــا قیمت پایین 
جلوگیری می کنــد و درنهایت ازآنجاکه 
عمده محصــول ما صادراتی اســت، به 
ارزآوری بیشتر برای کشور منجر می شود.

بــه  گفتــه نژادســلیم، آنچــه امروز 
به عنــوان نیو پلنــت در طرح توســعه 
مشاهده می شــود، بخش پلیمراسیون 
واحد MDHD اســت که پلیمــر را به 
حالت پودری تولید و به واحد اکستروژن 
ارسال می کند. البته ســازه اکستروژن 
هنوز آغازبه کار نکرده اســت، اما پس از 
آغاز به کار و انجام فرایندهایی روی پلیمر 
پودری، درنهایت محصول نهایی گرانول 
تولید می شود و از طریق خطوط به واحد 
بسته بندی منتقل خواهد شد. او درباره 
درصد پیشرفت ها برای کل پروژه توضیح 
می دهد: در بخــش مهندسی 60درصد 
توسعه داشتیم که این درصد پیشرفت، 
در بخش کالا 52درصد و در بخش اجرا 
26.4درصد بوده است. درصد پیشرفت 
کل پروژه هم 43.1درصد برآورد شــده 

در طرح های توسعه جدید 
آریاساسول چه می گذرد؟

اینجا اینجا 
تـوسعه تـوسعه 
بی وقفه در بی وقفه در 
جــریــان استجــریــان است

سال دوم/شماره10/خرداد1403 سال دوم/شماره10/خرداد1403

تصمیم بر این شد که واحد 
پلی اتیلن جدیدی ساخته 

شود و به جای فروش اتیلن، به 
پلی اتیلن تبدیل شود تا امکان 

 فروش آن با قیمتی بالاتر 
میسر شود

هرچقدر یک صنعت بزرگ و پیشــرو باشــد، بــاز هم برای 
ماندگاری در چرخه رقابت، رشــد و جــذب بازارهای جدید، 
به طرح های توســعه ای مناســب  نیاز دارد. درواقع، توسعه 
همیشه پیشــگام حرکت و رشد در یک سازمان است. تمرکز و 
سرمایه گذاری بر طرح ها و پروژه های توسعه ای، علاوه بر ایجاد 
ظرفیت هــای جدید و افزایش درآمدزایــی و ارزآوری، باعث 
ماندگاری در چرخه رقابت و حفظ و توسعه سهم بازار می شود. 
آریاساســول همواره در تمــام عمر فعالیت خــود به   دنبال 
رشــد و حرکت مجموعــه بوده و مصــداق ایــن رویکرد 
هم، طرح های توســعه ای اســت کــه در حال اجــرا دارد.
یکی از تازه ترین طرح های توسعه مربوط به خلق ارزش افزوده 
و ارزآوری از طریق توســعه زنجیره ارزش است. آن طور که در 
مجمع عمومی پتروشیمی آریاساسول اشاره شد، ایران سهمی 
1.8درصدی از ظرفیت تولید محصولات پلیمری جهان و سهمی 
21درصدی از ظرفیت تولیــد محصولات پلیمری در خاورمیانه 
دارد. در حال  حاضر، 30 مجتمع تولیدی پلیمری در کشور وجود 
دارد و 31 طرح پلیمری در حال ساخت است که یکی از این واحدها، 
پلنت جدید300هزارتنی در حال ســاخت آریاساسول است. 
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پلنت جدید300هزارتنی در حال ســاخت آریاساسول است. 
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است که در تلاش هستیم تا پایان سال جاری، 
آن را به 75 درصد برسانیم که نقطه مدنظر 

مدیریت ارشد است.
پروژه نیو پلنت آریاساسول از 
بزرگ ترین طرح های توسعه در 

منطقه است
 نژادســلیم درباره جزئیات پیشــرفت این 
پروژه توضیح می دهد: خبر خوب این اســت 
که عملیــات پایپینگ را هم آغــاز کردیم. 
ازآنجاکه موضوع کولینگ برای مجموعه بسیار 
مهم اســت، این عملیات در واحد کولینگ 
و انبار شیمیــایی با نیروهایی کــه پیمانکار 
در اختیار داشته اســت آغاز شده و در آینده 
تعداد نیروها افزایــش خواهد یافت. موضوع 
لاینینگ هم نهــایی شــده و آزمایش های 
مربوط به آن نیز انجام و تأیید شــده است. با 
نهایی شدن آزمایش ها، کار لاینینگ به زودی 
آغاز می شود تا اجرای این بخش از پروژه در 
زمان مورد انتظار تکمیــل و بخش بزرگی از 
آن انجام شود. همچنین، حدود 65درصد از 
متریال انبار شیمیایی پایپینگ هم خریداری 
شــده و باقی هم در حال خریــد و انتقال به 
سایت اســت و شــرایط برای آغاز عملیات 
ساخت و نصب پایپینگ انبار شیمیایی مهیا 
شــده اســت. درواقع باید گفت که در پروژه 
نیو پلنت که یــکی از بزرگ ترین طرح های 
توسعه آریاساســول و حتی منطقه است، ما 
در این مجتمع در چند نقطه مجزا به صورت 
موازی کار می کنیــم و چند طرح را هم زمان 
راهبری می کنیم: انبار شیمیایی، مسیر کابل 
20 کیلوولت مجموعــه، کولینگ، بگینگ، 
مخزن هگزن و... . در قسمت پلی اکستنشن 
اکثر موارد ساختاری برطرف شده و با تأمین 
کســری متریال جزئی موجود )که در قالب 
سفارش های جدید در حال خرید یا ساخت 
در شرکت های مربوطه است(، عملیات ساخت 

و نصب آن به زودی تکمیل خواهد شد.
همه چیز درباره تجهیزات نیو 

پلنت  
سیدمحمد احمدپور، مدیر ساختمان نصب 
در مدیریــت طــرح  پــروژه NPEP هم در 
گفت وگو بــا نوید آریا دربــاره جزئیات ورود 
متریــال و کالا، این طور توضیــح می دهد: 
به محض اطمینــان از تطابق کامــل کالا با 
ســفارش گذاری انجام شده، مجوز آزادسازی 
متریال )ریلیز نــوت( و نامه حمل کالا صادر 
می شود، سپس عملیات حمل آغاز و کالا در 
سایت دریافت می شــود. پس از آن، در قالب 
پکیج های مدنظر ما مورد بازرسی OPI قرار 
می گیرد تا صحت کالا تأیید شود. درنهایت، 
دریافت کالا ثبت شــده و مجوز نصب گرفته 
می شــود. مجوز نصب هم مراحــلی دارد که 
باید محل قرارگرفتن تجهیزات آماده باشــد. 
تا امروز حدود 36 تجهیز بــه مجموعه وارد 
شده که مربوط به پلی اکستنشن است و یک 

تجهیز هم مربوط به اینسترومنت ایربافر که 
در ورودی ســایت قرار می گیــرد. احمدپور 
درباره بــازرسی  و نظارت هــای ورود کالا به 
شرکت توضیح می دهد: شرکت سازنده وقتی 
یک تجهیزی را کامل می کند، طبق مراحل 
مشخصی بازرسی ها انجام می شود؛ اینکه در 
مسیری که به سایت آمده سالم رسیده باشد، 
با نقشه مغایرت نداشته باشد و... . اگر مغایرت 
نداشته باشد، اجازه نصب صادر می شود و اگر 
مغایرت داشته باشد به پیمانکار ابلاغ می شود 
تا اصلاح انجام شود. با توجه به تلاش هایی که 
پیمانکار در قالــب تأمین تجهیزات و متریال 
پروژه انجام داده اســت، حجــم عمده ای از 
ســازه های باقی مانده کــه در دوره های قبل 
سفارش گذاری شده اما  به سایت منتقل نشده 
بود، در حال انتقال به سایت است. این اقلام 
که حدود 40 تریلی و نزدیک به 150 تن سازه 

است، تا زمان نصب دپو خواهد شد.
ارتقای استانداردها در 

بومی سازی
مدیر ساختمان نصب مدیریت طرح پروژه 
NPEP درباره اهمیت و ضرورت داخلی سازی 
تصریح کرد: اولویت مدیریت ارشد همواره بر 
بومی سازی بود که در این خصوص توانستیم 
به نتایجی هم دســت پیدا کنیــم، اما تمام 
تلاشمان را می کنیم که در راستای اهدافمان 
حرکت کنیم. دربــاره کیفیت هم باید گفت 
که چون پایه گذاری تجهیزات آریاساسول از 
شرکت های معتبر خارجی و با استانداردهای 
بالا بوده، همان حساسیت ها و دقت در ساخت 
کالا و تجهیزات بسط پیدا کرده و تا امروز تمام 
اســتانداردهای ما را هم تحت تأثیر قرار داده 
است. شاید در بعضی موارد کمی تغییر کند، 
اما سعی می کنیم از بازه مشخص استانداردی 
که تعییــن کردیم، خارج نشــویم. احمدپور 
درباره الزامات توســعه و ســاخت نیز گفت: 
در هر ســازه ای ســه مؤلفه اصلی نیاز است: 
مدارک مهندسی، متریال و بحث  های مالی. 

در اینجا ما با کارفرما مشکلات مالی نداریم. 
درواقع کارفرما در ســریع ترین زمان ممکن 
هرآنچه در راستای پیشــبرد پروژه نیاز بوده 
است تأمین کرده و اجازه نداده که لحظه ای 
چرخ پروژه از حرکت بایســتد. اگر هم کاری 
براساس زمان بندی پیش نرود، به  دلیل قصور 
یا کاستی نیست و فقط در اولویت بندی آ ن ها 

تغییراتی ایجاد می شود.
به گفته احمدپــور، روزانــه در چند نوبت 
از مرحله نصب پکیج  تجهیزات در ســایت، 
به همــراه کارفرما و همــکاران HSE بازدید 
انجام می شود و تمامی موارد پایش شده و به 
پیمانکار ابلاغ می شود. گزارش های مربوطه 
هم در جلســات بررسی شــده و اگر موردی 
باشد، از طرف پیمانکار برطرف شده و به تأیید 
می رسد. او دراین باره می گوید: تمام تلاش بر 
این است که هیچ کدام از این مراحل بازدید 
و بررسی فراموش نشــود تــا کار به بهترین 
شکل انجام شده و مورد تأیید باشد. درواقع، 
در تمامی مراحل طراحی، ســفارش ساخت 
و ساخت و تحویل، بازرسی های گسترده ای 
انجام می شود، حتی درباره تجهیزاتی که در 
مرحله ســاخت قرار دارد و هنوز به دست ما 

نرسیده است.
پایش های روزانه و مستمر در 

دستور کار است
حامد شیخ نیای جهرمی، کارشــناس ارشد 
HSE پروژه های آریاساســول نیز همســو با 
صحبت های مدیر ســاختمان نصب مدیریت 
طرح پــروژه، درباره نظــارت  و بازرسی های 
ایــن واحــد توضیــح می دهــد: تمــامی 
فعالیت هــا در پروژه، چه از طریق سیســتم 
مشــارکت و چه از طریق همکاران مشــاور 
برمبنای دســتورالعمل های آریاساســول و 
دســتورالعمل های ایمنی منطقه ای، ایرانی و 
ملی انجام می شود. همچنین تمامی فعالیت ها 
در زمان نصب، برپایی ســازه، نصب قطعات و 
تجهیزات و... با رعایت تمــامی موارد ایمنی 
و در قالب سیســتم های مجوز کار، جلسات 
پیش از شــروع نصب و برنامه  های لیفتینگ 
پلن های اجرایی در ســایت انجام می شــود. 
پایش های روزانه و مستمر هم در دستور کار 

قرار دارد. به  گفته مدیران و مسئولان مرتبط 
با پروژه نیو پلنت، این طرح توسعه نه گرمای 
نفس گیر تابســتان را می شناسد و نه شرجی 
هوا؛ هیچ روزی تعطیلی ندارد و تمامی عوامل 
آن پیوســته در حال کارند تا از زمان بندی و 
هدف گذاری طرح عقــب نمانند و همان طور 
که آریاساســول در زمان تشــدید تحریم ها، 
برای تأمین نیازمندی های کشور نجات بخش 
بود، همچنان در جایی باشد که علاوه بر رفع 
نیازهای داخلی، در بازارهای جهانی و در میان 
رقبا حضور پررنگ و تأثیرگذاری داشته باشد. 
در پایان این مصاحبه به سراغ علیرضا شیری، 
معاون بخش طرح های توســعه ای شــرکت 
پلیمر آریاساســول، رفتیم تا کمی از آخرین 
 وضعیت دیگر طرح های توسعه ای باخبر شویم

وی بــا بیــان اینکــه پیشــرفت طرح های 
توســعه ای دیگر نیز مطلوب اســت، تأکید 
می کنــد کــه محدودیت هــا بــه تأخیــر 
در ایــن پروژه هــا منجــر نشــده اســت و 
 همــه آن هــا در حــال پیگیری هســتند

او با اشــاره به  اینکه ســال گذشــته بخش 
اعظم مســائل پیش روی این طرح ها برطرف 
شــده، اضافه کرد که روند اجرایی طرح های 
 توسعه ای در سال 1403 سرعت گرفته است

پروژه کوره دهم به  عنــوان یکی از پروژه های 
مهم درمجموع پیشرفت 50.23درصدی دارد 
و اقدامات زیربنایی و نصب بخشی از ســازۀ 
 کوره و Piperack مربوطه کامل شده است

او همچنین با اشاره به پروژه احداث خطوط 
فلزی آب دریا می گوید : فاز طراحی پایه این 
خطوط کامل شــده اســت و با عــزم و اراده 
مدیریت شــرکت، اقلام اصلی مــورد نیاز در 
مرحلۀ ســفارش گذاری قــرار دارد. به علاوه، 
اســناد مناقصۀ انتخاب پیمانــکار به منظور 
شروع هرچه سریع تر فاز اجرایی تکمیل شده 
 و فراینــد مناقصه به زودی آغاز خواهد شــد

شیــری دربــاره دو پــروژه جاده شــرقی و 
ورزشــگاه هاله نیز توضیح داد و گفت: جاده 
شــرقی بیش از 55درصد  و ورزشــگاه هاله 
 بیــش از  45درصد پیشــرفت داشــته اند

او تصریح کرد که علاوه بر پروژه های یادشده، 
دو پروژه احــداث واحد جداســازی +C3 و 
توســعۀ کارگاه خارج از مجتمع نیز به عنوان 
پروژه هــای پراهمیــت ســازمان، در بخش 
طرح های توسعه ای فعال هستند. فاز طراحی 
پایه و تفصیلی پروژه احداث واحد جداسازی 
+C3 پیشــرفتی بیش از 70درصد داشته و 
در حال حاضر اخــذ مجوز موافقت اصولی در 
جریان اســت و بلافاصله بعــد از گرفتن آن، 
مناقصۀ انتخاب پیمانــکار EPC  آغاز خواهد 
شد. پروژه توسعۀ کارگاه خارج از مجتمع نیز 
از اواخر سال 1402 آغاز شده و در حال حاضر 
فاز طراحی مفهومی و پایه ای تکمیل شده و 

طراحی تفصیلی آغاز شده است.

ها
رح 

ط
ها

رح 
ط

سال دوم/شماره10/خرداد1403 سال دوم/شماره10/خرداد1403

درواقع کارفرما 
در سریع ترین زمان ممکن 

هرآنچه در راستای پیشبرد 
پروژه نیاز بوده است تأمین کرده و 

اجازه نداده که لحظه ای چرخ پروژه از 
حرکت بایستد. اگر هم کاری براساس 

زمان بندی پیش نرود، به  دلیل 
قصور یا کاستی نیست و فقط در 
 اولویت بندی آ ن ها تغییراتی 

ایجاد می شود
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است که در تلاش هستیم تا پایان سال جاری، 
آن را به 75 درصد برسانیم که نقطه مدنظر 

مدیریت ارشد است.
پروژه نیو پلنت آریاساسول از 
بزرگ ترین طرح های توسعه در 

منطقه است
 نژادســلیم درباره جزئیات پیشــرفت این 
پروژه توضیح می دهد: خبر خوب این اســت 
که عملیــات پایپینگ را هم آغــاز کردیم. 
ازآنجاکه موضوع کولینگ برای مجموعه بسیار 
مهم اســت، این عملیات در واحد کولینگ 
و انبار شیمیــایی با نیروهایی کــه پیمانکار 
در اختیار داشته اســت آغاز شده و در آینده 
تعداد نیروها افزایــش خواهد یافت. موضوع 
لاینینگ هم نهــایی شــده و آزمایش های 
مربوط به آن نیز انجام و تأیید شــده است. با 
نهایی شدن آزمایش ها، کار لاینینگ به زودی 
آغاز می شود تا اجرای این بخش از پروژه در 
زمان مورد انتظار تکمیــل و بخش بزرگی از 
آن انجام شود. همچنین، حدود 65درصد از 
متریال انبار شیمیایی پایپینگ هم خریداری 
شــده و باقی هم در حال خریــد و انتقال به 
سایت اســت و شــرایط برای آغاز عملیات 
ساخت و نصب پایپینگ انبار شیمیایی مهیا 
شــده اســت. درواقع باید گفت که در پروژه 
نیو پلنت که یــکی از بزرگ ترین طرح های 
توسعه آریاساســول و حتی منطقه است، ما 
در این مجتمع در چند نقطه مجزا به صورت 
موازی کار می کنیــم و چند طرح را هم زمان 
راهبری می کنیم: انبار شیمیایی، مسیر کابل 
20 کیلوولت مجموعــه، کولینگ، بگینگ، 
مخزن هگزن و... . در قسمت پلی اکستنشن 
اکثر موارد ساختاری برطرف شده و با تأمین 
کســری متریال جزئی موجود )که در قالب 
سفارش های جدید در حال خرید یا ساخت 
در شرکت های مربوطه است(، عملیات ساخت 

و نصب آن به زودی تکمیل خواهد شد.
همه چیز درباره تجهیزات نیو 

پلنت  
سیدمحمد احمدپور، مدیر ساختمان نصب 
در مدیریــت طــرح  پــروژه NPEP هم در 
گفت وگو بــا نوید آریا دربــاره جزئیات ورود 
متریــال و کالا، این طور توضیــح می دهد: 
به محض اطمینــان از تطابق کامــل کالا با 
ســفارش گذاری انجام شده، مجوز آزادسازی 
متریال )ریلیز نــوت( و نامه حمل کالا صادر 
می شود، سپس عملیات حمل آغاز و کالا در 
سایت دریافت می شــود. پس از آن، در قالب 
پکیج های مدنظر ما مورد بازرسی OPI قرار 
می گیرد تا صحت کالا تأیید شود. درنهایت، 
دریافت کالا ثبت شــده و مجوز نصب گرفته 
می شــود. مجوز نصب هم مراحــلی دارد که 
باید محل قرارگرفتن تجهیزات آماده باشــد. 
تا امروز حدود 36 تجهیز بــه مجموعه وارد 
شده که مربوط به پلی اکستنشن است و یک 

تجهیز هم مربوط به اینسترومنت ایربافر که 
در ورودی ســایت قرار می گیــرد. احمدپور 
درباره بــازرسی  و نظارت هــای ورود کالا به 
شرکت توضیح می دهد: شرکت سازنده وقتی 
یک تجهیزی را کامل می کند، طبق مراحل 
مشخصی بازرسی ها انجام می شود؛ اینکه در 
مسیری که به سایت آمده سالم رسیده باشد، 
با نقشه مغایرت نداشته باشد و... . اگر مغایرت 
نداشته باشد، اجازه نصب صادر می شود و اگر 
مغایرت داشته باشد به پیمانکار ابلاغ می شود 
تا اصلاح انجام شود. با توجه به تلاش هایی که 
پیمانکار در قالــب تأمین تجهیزات و متریال 
پروژه انجام داده اســت، حجــم عمده ای از 
ســازه های باقی مانده کــه در دوره های قبل 
سفارش گذاری شده اما  به سایت منتقل نشده 
بود، در حال انتقال به سایت است. این اقلام 
که حدود 40 تریلی و نزدیک به 150 تن سازه 

است، تا زمان نصب دپو خواهد شد.
ارتقای استانداردها در 

بومی سازی
مدیر ساختمان نصب مدیریت طرح پروژه 
NPEP درباره اهمیت و ضرورت داخلی سازی 
تصریح کرد: اولویت مدیریت ارشد همواره بر 
بومی سازی بود که در این خصوص توانستیم 
به نتایجی هم دســت پیدا کنیــم، اما تمام 
تلاشمان را می کنیم که در راستای اهدافمان 
حرکت کنیم. دربــاره کیفیت هم باید گفت 
که چون پایه گذاری تجهیزات آریاساسول از 
شرکت های معتبر خارجی و با استانداردهای 
بالا بوده، همان حساسیت ها و دقت در ساخت 
کالا و تجهیزات بسط پیدا کرده و تا امروز تمام 
اســتانداردهای ما را هم تحت تأثیر قرار داده 
است. شاید در بعضی موارد کمی تغییر کند، 
اما سعی می کنیم از بازه مشخص استانداردی 
که تعییــن کردیم، خارج نشــویم. احمدپور 
درباره الزامات توســعه و ســاخت نیز گفت: 
در هر ســازه ای ســه مؤلفه اصلی نیاز است: 
مدارک مهندسی، متریال و بحث  های مالی. 

در اینجا ما با کارفرما مشکلات مالی نداریم. 
درواقع کارفرما در ســریع ترین زمان ممکن 
هرآنچه در راستای پیشــبرد پروژه نیاز بوده 
است تأمین کرده و اجازه نداده که لحظه ای 
چرخ پروژه از حرکت بایســتد. اگر هم کاری 
براساس زمان بندی پیش نرود، به  دلیل قصور 
یا کاستی نیست و فقط در اولویت بندی آ ن ها 

تغییراتی ایجاد می شود.
به گفته احمدپــور، روزانــه در چند نوبت 
از مرحله نصب پکیج  تجهیزات در ســایت، 
به همــراه کارفرما و همــکاران HSE بازدید 
انجام می شود و تمامی موارد پایش شده و به 
پیمانکار ابلاغ می شود. گزارش های مربوطه 
هم در جلســات بررسی شــده و اگر موردی 
باشد، از طرف پیمانکار برطرف شده و به تأیید 
می رسد. او دراین باره می گوید: تمام تلاش بر 
این است که هیچ کدام از این مراحل بازدید 
و بررسی فراموش نشــود تــا کار به بهترین 
شکل انجام شده و مورد تأیید باشد. درواقع، 
در تمامی مراحل طراحی، ســفارش ساخت 
و ساخت و تحویل، بازرسی های گسترده ای 
انجام می شود، حتی درباره تجهیزاتی که در 
مرحله ســاخت قرار دارد و هنوز به دست ما 

نرسیده است.
پایش های روزانه و مستمر در 

دستور کار است
حامد شیخ نیای جهرمی، کارشــناس ارشد 
HSE پروژه های آریاساســول نیز همســو با 
صحبت های مدیر ســاختمان نصب مدیریت 
طرح پــروژه، درباره نظــارت  و بازرسی های 
ایــن واحــد توضیــح می دهــد: تمــامی 
فعالیت هــا در پروژه، چه از طریق سیســتم 
مشــارکت و چه از طریق همکاران مشــاور 
برمبنای دســتورالعمل های آریاساســول و 
دســتورالعمل های ایمنی منطقه ای، ایرانی و 
ملی انجام می شود. همچنین تمامی فعالیت ها 
در زمان نصب، برپایی ســازه، نصب قطعات و 
تجهیزات و... با رعایت تمــامی موارد ایمنی 
و در قالب سیســتم های مجوز کار، جلسات 
پیش از شــروع نصب و برنامه  های لیفتینگ 
پلن های اجرایی در ســایت انجام می شــود. 
پایش های روزانه و مستمر هم در دستور کار 

قرار دارد. به  گفته مدیران و مسئولان مرتبط 
با پروژه نیو پلنت، این طرح توسعه نه گرمای 
نفس گیر تابســتان را می شناسد و نه شرجی 
هوا؛ هیچ روزی تعطیلی ندارد و تمامی عوامل 
آن پیوســته در حال کارند تا از زمان بندی و 
هدف گذاری طرح عقــب نمانند و همان طور 
که آریاساســول در زمان تشــدید تحریم ها، 
برای تأمین نیازمندی های کشور نجات بخش 
بود، همچنان در جایی باشد که علاوه بر رفع 
نیازهای داخلی، در بازارهای جهانی و در میان 
رقبا حضور پررنگ و تأثیرگذاری داشته باشد. 
در پایان این مصاحبه به سراغ علیرضا شیری، 
معاون بخش طرح های توســعه ای شــرکت 
پلیمر آریاساســول، رفتیم تا کمی از آخرین 
 وضعیت دیگر طرح های توسعه ای باخبر شویم

وی بــا بیــان اینکــه پیشــرفت طرح های 
توســعه ای دیگر نیز مطلوب اســت، تأکید 
می کنــد کــه محدودیت هــا بــه تأخیــر 
در ایــن پروژه هــا منجــر نشــده اســت و 
 همــه آن هــا در حــال پیگیری هســتند

او با اشــاره به  اینکه ســال گذشــته بخش 
اعظم مســائل پیش روی این طرح ها برطرف 
شــده، اضافه کرد که روند اجرایی طرح های 
 توسعه ای در سال 1403 سرعت گرفته است

پروژه کوره دهم به  عنــوان یکی از پروژه های 
مهم درمجموع پیشرفت 50.23درصدی دارد 
و اقدامات زیربنایی و نصب بخشی از ســازۀ 
 کوره و Piperack مربوطه کامل شده است

او همچنین با اشاره به پروژه احداث خطوط 
فلزی آب دریا می گوید : فاز طراحی پایه این 
خطوط کامل شــده اســت و با عــزم و اراده 
مدیریت شــرکت، اقلام اصلی مــورد نیاز در 
مرحلۀ ســفارش گذاری قــرار دارد. به علاوه، 
اســناد مناقصۀ انتخاب پیمانــکار به منظور 
شروع هرچه سریع تر فاز اجرایی تکمیل شده 
 و فراینــد مناقصه به زودی آغاز خواهد شــد

شیــری دربــاره دو پــروژه جاده شــرقی و 
ورزشــگاه هاله نیز توضیح داد و گفت: جاده 
شــرقی بیش از 55درصد  و ورزشــگاه هاله 
 بیــش از  45درصد پیشــرفت داشــته اند

او تصریح کرد که علاوه بر پروژه های یادشده، 
دو پروژه احــداث واحد جداســازی +C3 و 
توســعۀ کارگاه خارج از مجتمع نیز به عنوان 
پروژه هــای پراهمیــت ســازمان، در بخش 
طرح های توسعه ای فعال هستند. فاز طراحی 
پایه و تفصیلی پروژه احداث واحد جداسازی 
+C3 پیشــرفتی بیش از 70درصد داشته و 
در حال حاضر اخــذ مجوز موافقت اصولی در 
جریان اســت و بلافاصله بعــد از گرفتن آن، 
مناقصۀ انتخاب پیمانــکار EPC  آغاز خواهد 
شد. پروژه توسعۀ کارگاه خارج از مجتمع نیز 
از اواخر سال 1402 آغاز شده و در حال حاضر 
فاز طراحی مفهومی و پایه ای تکمیل شده و 

طراحی تفصیلی آغاز شده است.
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درواقع کارفرما 
در سریع ترین زمان ممکن 

هرآنچه در راستای پیشبرد 
پروژه نیاز بوده است تأمین کرده و 

اجازه نداده که لحظه ای چرخ پروژه از 
حرکت بایستد. اگر هم کاری براساس 

زمان بندی پیش نرود، به  دلیل 
قصور یا کاستی نیست و فقط در 
 اولویت بندی آ ن ها تغییراتی 

ایجاد می شود



هریک از مجتمع های پتروشیمی در درون خود یک واحد یوتیلیتی 
و آفســایت دارند که بخش هایی نظیر پست های برق ، شبکه های 
توزیع سرویس های جانبی، تأسیسات آب آتش نشانی، مخازن مواد 
شــیمیایی و خطوط ارتباطی را درون خود جای داده اند یا به نحوی 
با این بخش ها در ارتباط مستقیم هســتند. بخش بیشتر بازدید و 
گفت و گوی ما در واحد آفسایت مجتمع پلیمر آریاساسول در اتاق 
کنترل و با اعضای شیفت شب و در حال وهوای تغییر شیفت انجام 
شد. هنوز لباس هایشان را عوض نکرده بودند و با علاقه برای گفت و گو 
با ما کمی بیشــتر صبر کردند. اگرچه اتاق کنترل شکل و شمایل 
متفاوت و خاصی نداشت، اما نیروهای شیفت روحیه و حال وهوای 
گرم و دوســتانه ای را ایجاد کرده بودند. این واحد که همانند دیگر 
واحدها و بخش های آریاساسول نقش بسزا و مؤثری در کسب رکورد 
اداور تولید و فروش این شرکت در سال گذشته داشته است، در هر 
شیفت کاری خود نهُ نفر را مشغول به کار دارد که حالا پس از حدود دو 

دهه زندگی و کار کنار هم، به یک خانواده تبدیل شده اند. 
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تولیدی را بر عهــده دارد. بخش دیگر، 
بخش کولینگ اســت که مســئولیت 
بهره برداری از پمپ ها و مبدل های آب و 
پمپ های آتش نشانی بر عهده آن است. 
قســمت دیگر هم اینترکانکشن است 
که خطوط ارتباطی محصول و خوراک 
و یوتیلیتی ها را بــه هم وصل می کند. 
علاوه بر این ها، تعدادی از همکاران ما 
در اتاق کنترل آفسایت وظیفه کنترل و 
ثبت تغییرات ورودی و خروجی سیستم 

را بر عهده دارند.
رشــیدی در ادامــه گفــت: واحــد 
آفســایت بخش دیگری هــم دارد که 
بیــرون مجتمع قرار گرفتــه و آن هم 
ناحیه فلرهاست. در این محدوده دو فلر 
داریم که اتاق کنترل آن ها را مدیریت 
و کنتــرل می کند. درواقــع نیروهای 
واحد آفســایت در همه جای مجتمع 
حضــور دارند و همه امــور بخش های 
مختلف مجتمــع به نحوی به ما مربوط 
می شود. حتی در برخی موارد با روابط 
عمومی هم کارهای مشترک داریم؛ مثلًا 
بخش پیجینگ کل مجتمع در اختیار 
واحد آفسایت است و در مناسبت های 
مختلف، همکاران اتاق کنترل فایل های 
تهیه شــده از ســوی روابط عمومی را 

پخش سراسری می کنند.
مدیــر واحد آفســایت با اشــاره به 
مخاطراتی که کارکنان در واحد آفسایت 
با آن مواجه هستند، افزود: در این واحد 
با مســائل مختلف مربوط بــه تولید و 
انواع مواد شــیمیایی ســروکار داریم. 
کار با مخازن که خطر مواد شــیمیایی 
و انفجار را به همــراه دارد، یکی از این 
مخاطرات است. درواقع شرایط کاری 
محیطی و ارتباط مســتقیم با جریان 
تولید حساســیت های خودش را دارد 
و اقــدام نیروها مســتقیماً روی روند 
تولید اثرگذار اســت؛ بــه همین دلیل 
هر اشتباهی مســتقیماً ایمنی مجتمع 
و تولیــد را متأثر می کنــد و درنتیجه 
دقت و حساسیت کار نیروها باید خیلی 

زیاد باشد. 
رشیدی ضمن تقدیر از حمایت های 
مدیریت شرکت از این واحد افزود: هر 
بار کــه کار تعمیراتی در مجتمع انجام 
می شود که مرتبط با چند واحد مجتمع 
است، باید هماهنگی زیادی با واحدها 

انجام و کار با نهایت دقت انجام شود.
حساسیت کار بالاست و باید 

هوشیار باشیم
مجتبی زمانی، اپراتــور اتاق کنترل 
واحد آفســایت و از کارکنــان قدیمی 
است که در هر شیفت، به  دلیل حضور 
خانواده در اصفهان، بین این شــهر و 

داود رشیدی یکی از نیروهای قدیمی 
آریاساسول اســت که در بیست سال 
گذشــته در ایــن مجموعه مشــغول 
بــه کار بــوده و به عنــوان مدیر واحد 
آفســایت با نوید آریا گفت وگو کرد. او 
با اشــاره به حساســیت و اهمیت این 
واحد در عملکــرد کلی مجموعه تولید 
آریاساســول، گفــت: واحد آفســایت 
زیرمجموعه واحد بهره برداری اســت. 
مسئولیت این واحد، تقسیم یوتیلیتی 
و کنترل ارسال و دریافت های خوراک 
و اتیلــن در اصلی ترین ورودی خطوط 
لوله اســت، به طــوری  که ایــن واحد 
وسیع ترین حوزه فعالیتی را دارد. غیر 
از فعالیت های عادی بهره برداری ، واحد 
آفسایت با پروژه های در حال اجرا نیز 
ســروکار دارد و باید پرمیت های لازم 
را صادر کند. خوشــحال هســتیم که 
واحد آفسایت در رکوردها و افتخارات 

کسب شده نقش مؤثری دارد. 
او با اشــاره به فعالیت واحد آفسایت 
در چهار شــیفت کاری، گفت: 42 نفر 
برای بهره بــرداری در این واحد حضور 
دارند که در هر شــیفت 9 نفر به شکل 
دائم فعال هســتند. گروه سنی نیروها 
بین 40 تا 45 سال است، اما تعدادی از 
نیروهای جوان و تازه کار روزکار هستند 
و ما برنامه های جانشین پروری و انتقال 

دانش را در واحد دنبال می کنیم.

اقدام نیروها، مستقیماً روی 
روند تولید اثر دارد

رشیدی با بیان اینکه واحد آفسایت 
یک واحــد ارتباطی و شــبکه ای بین 
سایر واحدهاست که وظیفه ارتباطات 
فراینــدی بین واحدهــای تولیدی در 
داخــل و بیــرون مجتمــع رابرعهده 
دارد، افزود: یــکی از بخش های کاری 
واحد آفســایت، بخش مخازن اســت 
که مســئولیت ذخیــره و نگهداری و 
ارســال مواد شیمیایی بــه واحدهای 
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جوان و تازه کار روزکار هستند و ما 
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هریک از مجتمع های پتروشیمی در درون خود یک واحد یوتیلیتی 
و آفســایت دارند که بخش هایی نظیر پست های برق ، شبکه های 
توزیع سرویس های جانبی، تأسیسات آب آتش نشانی، مخازن مواد 
شــیمیایی و خطوط ارتباطی را درون خود جای داده اند یا به نحوی 
با این بخش ها در ارتباط مستقیم هســتند. بخش بیشتر بازدید و 
گفت و گوی ما در واحد آفسایت مجتمع پلیمر آریاساسول در اتاق 
کنترل و با اعضای شیفت شب و در حال وهوای تغییر شیفت انجام 
شد. هنوز لباس هایشان را عوض نکرده بودند و با علاقه برای گفت و گو 
با ما کمی بیشــتر صبر کردند. اگرچه اتاق کنترل شکل و شمایل 
متفاوت و خاصی نداشت، اما نیروهای شیفت روحیه و حال وهوای 
گرم و دوســتانه ای را ایجاد کرده بودند. این واحد که همانند دیگر 
واحدها و بخش های آریاساسول نقش بسزا و مؤثری در کسب رکورد 
اداور تولید و فروش این شرکت در سال گذشته داشته است، در هر 
شیفت کاری خود نهُ نفر را مشغول به کار دارد که حالا پس از حدود دو 

دهه زندگی و کار کنار هم، به یک خانواده تبدیل شده اند. 
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تولیدی را بر عهــده دارد. بخش دیگر، 
بخش کولینگ اســت که مســئولیت 
بهره برداری از پمپ ها و مبدل های آب و 
پمپ های آتش نشانی بر عهده آن است. 
قســمت دیگر هم اینترکانکشن است 
که خطوط ارتباطی محصول و خوراک 
و یوتیلیتی ها را بــه هم وصل می کند. 
علاوه بر این ها، تعدادی از همکاران ما 
در اتاق کنترل آفسایت وظیفه کنترل و 
ثبت تغییرات ورودی و خروجی سیستم 

را بر عهده دارند.
رشــیدی در ادامــه گفــت: واحــد 
آفســایت بخش دیگری هــم دارد که 
بیــرون مجتمع قرار گرفتــه و آن هم 
ناحیه فلرهاست. در این محدوده دو فلر 
داریم که اتاق کنترل آن ها را مدیریت 
و کنتــرل می کند. درواقــع نیروهای 
واحد آفســایت در همه جای مجتمع 
حضــور دارند و همه امــور بخش های 
مختلف مجتمــع به نحوی به ما مربوط 
می شود. حتی در برخی موارد با روابط 
عمومی هم کارهای مشترک داریم؛ مثلًا 
بخش پیجینگ کل مجتمع در اختیار 
واحد آفسایت است و در مناسبت های 
مختلف، همکاران اتاق کنترل فایل های 
تهیه شــده از ســوی روابط عمومی را 

پخش سراسری می کنند.
مدیــر واحد آفســایت با اشــاره به 
مخاطراتی که کارکنان در واحد آفسایت 
با آن مواجه هستند، افزود: در این واحد 
با مســائل مختلف مربوط بــه تولید و 
انواع مواد شــیمیایی ســروکار داریم. 
کار با مخازن که خطر مواد شــیمیایی 
و انفجار را به همــراه دارد، یکی از این 
مخاطرات است. درواقع شرایط کاری 
محیطی و ارتباط مســتقیم با جریان 
تولید حساســیت های خودش را دارد 
و اقــدام نیروها مســتقیماً روی روند 
تولید اثرگذار اســت؛ بــه همین دلیل 
هر اشتباهی مســتقیماً ایمنی مجتمع 
و تولیــد را متأثر می کنــد و درنتیجه 
دقت و حساسیت کار نیروها باید خیلی 

زیاد باشد. 
رشیدی ضمن تقدیر از حمایت های 
مدیریت شرکت از این واحد افزود: هر 
بار کــه کار تعمیراتی در مجتمع انجام 
می شود که مرتبط با چند واحد مجتمع 
است، باید هماهنگی زیادی با واحدها 

انجام و کار با نهایت دقت انجام شود.
حساسیت کار بالاست و باید 

هوشیار باشیم
مجتبی زمانی، اپراتــور اتاق کنترل 
واحد آفســایت و از کارکنــان قدیمی 
است که در هر شیفت، به  دلیل حضور 
خانواده در اصفهان، بین این شــهر و 

داود رشیدی یکی از نیروهای قدیمی 
آریاساسول اســت که در بیست سال 
گذشــته در ایــن مجموعه مشــغول 
بــه کار بــوده و به عنــوان مدیر واحد 
آفســایت با نوید آریا گفت وگو کرد. او 
با اشــاره به حساســیت و اهمیت این 
واحد در عملکــرد کلی مجموعه تولید 
آریاساســول، گفــت: واحد آفســایت 
زیرمجموعه واحد بهره برداری اســت. 
مسئولیت این واحد، تقسیم یوتیلیتی 
و کنترل ارسال و دریافت های خوراک 
و اتیلــن در اصلی ترین ورودی خطوط 
لوله اســت، به طــوری  که ایــن واحد 
وسیع ترین حوزه فعالیتی را دارد. غیر 
از فعالیت های عادی بهره برداری ، واحد 
آفسایت با پروژه های در حال اجرا نیز 
ســروکار دارد و باید پرمیت های لازم 
را صادر کند. خوشــحال هســتیم که 
واحد آفسایت در رکوردها و افتخارات 

کسب شده نقش مؤثری دارد. 
او با اشــاره به فعالیت واحد آفسایت 
در چهار شــیفت کاری، گفت: 42 نفر 
برای بهره بــرداری در این واحد حضور 
دارند که در هر شــیفت 9 نفر به شکل 
دائم فعال هســتند. گروه سنی نیروها 
بین 40 تا 45 سال است، اما تعدادی از 
نیروهای جوان و تازه کار روزکار هستند 
و ما برنامه های جانشین پروری و انتقال 

دانش را در واحد دنبال می کنیم.

اقدام نیروها، مستقیماً روی 
روند تولید اثر دارد

رشیدی با بیان اینکه واحد آفسایت 
یک واحــد ارتباطی و شــبکه ای بین 
سایر واحدهاست که وظیفه ارتباطات 
فراینــدی بین واحدهــای تولیدی در 
داخــل و بیــرون مجتمــع رابرعهده 
دارد، افزود: یــکی از بخش های کاری 
واحد آفســایت، بخش مخازن اســت 
که مســئولیت ذخیــره و نگهداری و 
ارســال مواد شیمیایی بــه واحدهای 
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جوان و تازه کار روزکار هستند و ما 
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نیروهای جدید 
را آموزش می دهیم

سید غلامرضا موســوی، اپراتور واحد آفسایت در بخش 
مخازن، از سال 1383 وارد مجموعه آریاساسول شده است. 
این مرد کازرونی و خانواده اش هم در همین شــهر زندگی 
می کنند. موسوی هم به سختی های کار شیفت شب ازجمله 
بی خوابی، اســترس، ارتباط با مواد شیمیایی و احتمال هر 
نوع حادثه اشاره کرد و گفت: ما هر لحظه با الزامات جریان 
تولید و خطرهای احتمالی مواد شیمیایی رو به رو هستیم و 
باید هوشیاری زیادی داشته باشیم.  موسوی افزود: در طول 
شیفت شــب، بازدید از ســایت به طور مرتب تا صبح انجام 
می شود تا عملکرد تجهیزات ثبت و کنترل شود.  وی با بیان 
اینکه موافق حضور خانواده در منطقه عسلویه نبوده  است، 
افزود: وقتی خانواده حضور دارد، نیازها و خواسته هایی دارند 
که نمی توانم هم زمان بــا کار، آن ها را تأمین کنم. حالا بعد 
از سال ها شرایط برای من و خانواده ام تا حدی عادی شده، 
ولی باز هم حضورنداشــتن در زمان مشکلات و مناسبت ها 
و نیازهای مختلف، اذیت کننده است. همین تردد و رفت و 
برگشت ها در مسیر خانه تا عسلویه هم نگران کننده است و 
من چون یک بار برایم حادثه ای رخ داده، بیشتر این نگرانی 
را دارم و خانواده هم همیشه نگران هستند.  این عضو خانواده 
آریاساسول در ادامه گفت: همسرم سختی و استرس زیادی 
را تحمل می کند؛ مخصوصاً بعد از حادثه تصادف این استرس 
و نگرانی بیشتر هم شده و من از این بابت از او سپاسگزارم که 
با من همراهی می کند. بااین حال، شرایط کارم همین است 

و آن را پذیرفته ایم. 
امکانات منطقه به اندازه این تعداد شرکت و 

صنایع نیست 
مهدی قاسمی، سرپرســت اتاق کنترل واحد آفسایت، از 
سال 1386 در این مجموعه مشغول به  کار شده است. او هم 
با اشاره به اســترس کاری و روانی که شیفت شب به همراه 
دارد و باعث فرسودگی بیشتر می شود، گفت: خانواده ام در 
جم ساکن هســتند، اما زندگی در این شهر با وجود صنایع 
و پول در چرخش، به دلیل امکانات محدود آن سختی های 
خاص خودش را دارد.  او با اشاره به شرایط فصلی و سختی 
کار آن گفت: عسلویه باران های کوتاه اما سنگین و سیل آسا 
دارد و ظرف چند دقیقه یکباره همه سایت پر از آب می شود. 
چندی قبل یک باران کوتاه و شــدید داشتیم که تعدادی 
خودرو و تجهیزلات را خراب و فلر مجتمع را خاموش کرد و 
تا چند روز درگیر همان باران بودیم. البته در داخل مجتمع 

تمهیدات لازم برای این شرایط دیده شده است. 

ان
رکن

کا
ان
رکن

کا

11 10
عسلویه در تردد است. 

او با اشــاره به اینکه کارکردن در شیفت شب 
مشــکلات خاص خودش را دارد، گفت: در هر 
صورت بعد از این همه ســال تا حــدی به این 
شرایط عادت کرده ایم، اما باز هم تأثیرات خود را 
دارد. در شیفت شب حساسیت کار زیاد است و 

باید خیلی هوشیار باشیم. 
زمانی با بیــان اینکه خانــواده اش مدتی در 
جم ســاکن بودند اما نتوانســتند با آب وهوای 
اینجا کنار بیایند و به اصفهان بازگشتند، گفت: 
سختی زندگی اقماری همین نبودن خانواده در 
کنارمان است، اما باید تحمل کنیم. همین که در 
اعیاد و مراسم ها و اتفاقات مهم زندگی در کنار 
عزیزانمان حضور نداریم، اتفاق بدی است که نه 

ما و نه خانواده هیچ وقت با آن کنار نیامده ایم و 
عادی نمی شود. 

اپراتور اتاق کنترل آفســایت با تأکید بر اینکه 
حضور در آریاساسول به عنوان یک برند خوب و 
جهانی ، اتفاق خوبی برای وی بوده است، گفت: 
شاید کار در شــرکتی با این خصوصیات و ثبت 
رکوردهایی در هر ماه و هر سال سخت باشد، اما 
این همراهی و تلاش، حس خوب و افتخارآمیزی 
دارد.  وی با تأکید بر اینکه مدیریت آریاساسول 
نیز برای بهبود کیفیت شــرایط کار و زندگی و 
رضایت کارکنان همواره در تلاش است، افزود: 
هماهنگی بین مدیریت و کارکنان به نحو مطلوب 
در جریان است، کارکنان با رضایت کار می کنند 

و به مدیریت ایمان دارند. 

کارهای شیفت مهم و حساس است
مهدی انوری زاد، سرپرست شیفت شب واحد 
آفسایت، از سال 1383 در این مجموعه مشغول 
به  کار است. او هم درباره سختی کار در شیفت 
شــب صحبت کرد و گفت: 9 نفر به صورت ثابت 
در این شیفت مشغول به  کار هستیم و همه امور 
در حالت نگهداری اســت. هم زمــان یوتیلیتی 
دریافتی پتروشــیمی مبین و مجتمع خودمان 

و همه ورودی و خروجی ها را کنترل می کنیم. 
وی افزود: البته موارد خاص و ناخواســته که 
معمولًا تعمیراتی است هم پیش می آید. گاهی 
هم موادی مثل پروپیلــن یا ایزوتانک هگزان به 
مجموعه منتقل می شود که باید کار تخلیه آن ها 

را نیز انجام دهیم. 

انوری زاد بــا بیــان اینکــه کار در بخش 
بهره برداری سختی و اســترس زیادی دارد 
و شیفت شــب آن نیز سختی های خودش را 
دارد، گفت: در شیفت شب، با وجود کم خوابی 
و بی خوابی باید کنترل ذهــنی و هوشیاری 
خود را حفظ کنیم تا احتمال خطا به حداقل 
برسد. علاوه بر همه کنترل ها، در طول شیفت 
سرکشی و بازدید از بخش های مختلف و اتاق 
کنترل را انجــام می دهیم و با افراد حاضر در 
شیفت حرف می زنیم و به روش های مختلفی 

این هوشیاری را حفظ می کنیم. 
وی که از کارکنان قدیمی آریاساسول است، 
حضورنداشتن خانواده و دوری از آن ها را یکی 
از مهم ترین موارد سختی کار خود بیان کرد 

و گفت: خانواده ام قبلًا در شــهرک پردیس 
ساکن بودند، اما دو سالی می شود که به تبریز 
بازگشتند؛ نبود آن ها یک جور سخت است و 
نبود من به عنوان یک مرد و پدر در کنارشان 

مسئله و خلئی بزرگ تر. 
انوری زاد ادامه داد: همســرم تلاش زیادی 
می کند که تا حد امکان مشکلات را حل کند. 
البته در این سال ها او و دو دخترم با موضوع 
کنار آمده اند و این سختی را پذیرفته اند، اما 
این خلأ به راحتی پر نمی شود.  او تأکید دارد 
که از کار در مجموعه آریاساسول راضی است 
و افزود: ایــن همکاری باعث افتخار اســت، 
چراکه آریاساســول از ابتدا جزو شرکت های 

مطرح و برند در منطقه بوده است. 
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نیروهای جدید 
را آموزش می دهیم

سید غلامرضا موســوی، اپراتور واحد آفسایت در بخش 
مخازن، از سال 1383 وارد مجموعه آریاساسول شده است. 
این مرد کازرونی و خانواده اش هم در همین شــهر زندگی 
می کنند. موسوی هم به سختی های کار شیفت شب ازجمله 
بی خوابی، اســترس، ارتباط با مواد شیمیایی و احتمال هر 
نوع حادثه اشاره کرد و گفت: ما هر لحظه با الزامات جریان 
تولید و خطرهای احتمالی مواد شیمیایی رو به رو هستیم و 
باید هوشیاری زیادی داشته باشیم.  موسوی افزود: در طول 
شیفت شــب، بازدید از ســایت به طور مرتب تا صبح انجام 
می شود تا عملکرد تجهیزات ثبت و کنترل شود.  وی با بیان 
اینکه موافق حضور خانواده در منطقه عسلویه نبوده  است، 
افزود: وقتی خانواده حضور دارد، نیازها و خواسته هایی دارند 
که نمی توانم هم زمان بــا کار، آن ها را تأمین کنم. حالا بعد 
از سال ها شرایط برای من و خانواده ام تا حدی عادی شده، 
ولی باز هم حضورنداشــتن در زمان مشکلات و مناسبت ها 
و نیازهای مختلف، اذیت کننده است. همین تردد و رفت و 
برگشت ها در مسیر خانه تا عسلویه هم نگران کننده است و 
من چون یک بار برایم حادثه ای رخ داده، بیشتر این نگرانی 
را دارم و خانواده هم همیشه نگران هستند.  این عضو خانواده 
آریاساسول در ادامه گفت: همسرم سختی و استرس زیادی 
را تحمل می کند؛ مخصوصاً بعد از حادثه تصادف این استرس 
و نگرانی بیشتر هم شده و من از این بابت از او سپاسگزارم که 
با من همراهی می کند. بااین حال، شرایط کارم همین است 

و آن را پذیرفته ایم. 
امکانات منطقه به اندازه این تعداد شرکت و 

صنایع نیست 
مهدی قاسمی، سرپرســت اتاق کنترل واحد آفسایت، از 
سال 1386 در این مجموعه مشغول به  کار شده است. او هم 
با اشاره به اســترس کاری و روانی که شیفت شب به همراه 
دارد و باعث فرسودگی بیشتر می شود، گفت: خانواده ام در 
جم ساکن هســتند، اما زندگی در این شهر با وجود صنایع 
و پول در چرخش، به دلیل امکانات محدود آن سختی های 
خاص خودش را دارد.  او با اشاره به شرایط فصلی و سختی 
کار آن گفت: عسلویه باران های کوتاه اما سنگین و سیل آسا 
دارد و ظرف چند دقیقه یکباره همه سایت پر از آب می شود. 
چندی قبل یک باران کوتاه و شــدید داشتیم که تعدادی 
خودرو و تجهیزلات را خراب و فلر مجتمع را خاموش کرد و 
تا چند روز درگیر همان باران بودیم. البته در داخل مجتمع 

تمهیدات لازم برای این شرایط دیده شده است. 
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عسلویه در تردد است. 

او با اشــاره به اینکه کارکردن در شیفت شب 
مشــکلات خاص خودش را دارد، گفت: در هر 
صورت بعد از این همه ســال تا حــدی به این 
شرایط عادت کرده ایم، اما باز هم تأثیرات خود را 
دارد. در شیفت شب حساسیت کار زیاد است و 

باید خیلی هوشیار باشیم. 
زمانی با بیــان اینکه خانــواده اش مدتی در 
جم ســاکن بودند اما نتوانســتند با آب وهوای 
اینجا کنار بیایند و به اصفهان بازگشتند، گفت: 
سختی زندگی اقماری همین نبودن خانواده در 
کنارمان است، اما باید تحمل کنیم. همین که در 
اعیاد و مراسم ها و اتفاقات مهم زندگی در کنار 
عزیزانمان حضور نداریم، اتفاق بدی است که نه 

ما و نه خانواده هیچ وقت با آن کنار نیامده ایم و 
عادی نمی شود. 

اپراتور اتاق کنترل آفســایت با تأکید بر اینکه 
حضور در آریاساسول به عنوان یک برند خوب و 
جهانی ، اتفاق خوبی برای وی بوده است، گفت: 
شاید کار در شــرکتی با این خصوصیات و ثبت 
رکوردهایی در هر ماه و هر سال سخت باشد، اما 
این همراهی و تلاش، حس خوب و افتخارآمیزی 
دارد.  وی با تأکید بر اینکه مدیریت آریاساسول 
نیز برای بهبود کیفیت شــرایط کار و زندگی و 
رضایت کارکنان همواره در تلاش است، افزود: 
هماهنگی بین مدیریت و کارکنان به نحو مطلوب 
در جریان است، کارکنان با رضایت کار می کنند 

و به مدیریت ایمان دارند. 

کارهای شیفت مهم و حساس است
مهدی انوری زاد، سرپرست شیفت شب واحد 
آفسایت، از سال 1383 در این مجموعه مشغول 
به  کار است. او هم درباره سختی کار در شیفت 
شــب صحبت کرد و گفت: 9 نفر به صورت ثابت 
در این شیفت مشغول به  کار هستیم و همه امور 
در حالت نگهداری اســت. هم زمــان یوتیلیتی 
دریافتی پتروشــیمی مبین و مجتمع خودمان 

و همه ورودی و خروجی ها را کنترل می کنیم. 
وی افزود: البته موارد خاص و ناخواســته که 
معمولًا تعمیراتی است هم پیش می آید. گاهی 
هم موادی مثل پروپیلــن یا ایزوتانک هگزان به 
مجموعه منتقل می شود که باید کار تخلیه آن ها 

را نیز انجام دهیم. 

انوری زاد بــا بیــان اینکــه کار در بخش 
بهره برداری سختی و اســترس زیادی دارد 
و شیفت شــب آن نیز سختی های خودش را 
دارد، گفت: در شیفت شب، با وجود کم خوابی 
و بی خوابی باید کنترل ذهــنی و هوشیاری 
خود را حفظ کنیم تا احتمال خطا به حداقل 
برسد. علاوه بر همه کنترل ها، در طول شیفت 
سرکشی و بازدید از بخش های مختلف و اتاق 
کنترل را انجــام می دهیم و با افراد حاضر در 
شیفت حرف می زنیم و به روش های مختلفی 

این هوشیاری را حفظ می کنیم. 
وی که از کارکنان قدیمی آریاساسول است، 
حضورنداشتن خانواده و دوری از آن ها را یکی 
از مهم ترین موارد سختی کار خود بیان کرد 

و گفت: خانواده ام قبلًا در شــهرک پردیس 
ساکن بودند، اما دو سالی می شود که به تبریز 
بازگشتند؛ نبود آن ها یک جور سخت است و 
نبود من به عنوان یک مرد و پدر در کنارشان 

مسئله و خلئی بزرگ تر. 
انوری زاد ادامه داد: همســرم تلاش زیادی 
می کند که تا حد امکان مشکلات را حل کند. 
البته در این سال ها او و دو دخترم با موضوع 
کنار آمده اند و این سختی را پذیرفته اند، اما 
این خلأ به راحتی پر نمی شود.  او تأکید دارد 
که از کار در مجموعه آریاساسول راضی است 
و افزود: ایــن همکاری باعث افتخار اســت، 
چراکه آریاساســول از ابتدا جزو شرکت های 

مطرح و برند در منطقه بوده است. 
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تأمین تجهیزات و کالای مورد نیاز یک پروژه، از 
مهم ترین و حیاتی ترین بخش های هر پروژه آن هم 
در صنایع بزرگ، به ویژه نفت و گاز و پتروشیمی به 
 شمار می رود. بیش از 70درصد از ارزش یک پروژه 
را کالاها و تجهیزات مورد نیاز آن پروژه تشــکیل 
می دهند و این نشان دهنده اهمیت واحد تأمین و 

نقش تدارکات در این قبیل پروژه هاست.
تأمین مؤثر اطمینان می دهد که منابع مورد نیاز، 
طبق برنامــه، با بهترین قیمــت ممکن و کیفیتی 

مطلوب و پایدار در اختیار پروژه قرار گیرد.
یک واحد تأمین چابک و خلاق می تواند نقشــی 
کلیدی در اجرای بموقع پروژه ها ایفا کند. با توجه به 
اینکه تأمین کالا و خدمات در تعامل با سایر واحد ها 
و ارکان پروژه، سازمان و ساختار داخلی آن و متأثر 
از عوامل برون سازمانی داخلی و بین المللی است، 
تفکر خلاق، پیشرو و با رویکرد حل مسئله به تعامل 
ســازنده بین عوامل گوناگونی منجر می شود که 
فرایند تأمین را تحت تأثیر قرار می دهند و خروجی 

آن، تأمین بهینه کالاها و خدمات است. 
یکی از مهم ترین دلایــل اهمیت واحد تدارکات 
طرح های توسعه ای در هر سازمانی، نقش و مأموریت 
اصلی این واحد در تأمین کالا ها و خدمات مورد نیاز 
پروژه ، منطبق با نیازمندی ها ، در زمان مقرر است، 
به گونه ای که در روند پیشرفت پروژه خللی ایجاد 
نشود و این یعنی اثربخشی و ارزش آفرینی. در غیر 
این صورت، هزینه هایی ناشــی از عوامل مختلف 
نظیر تطویل مدت زمان پــروژه ، توقف کار اجرا به  
دلیل تأمین نشــدن بموقع و نیز عدم النفع ناشی 
از تأخیر در راه اندازی و عملیاتی شــدن پروژه را 
به دنبال خواهد داشت. بنابراین، برنامه ریزی تأمین ، 
سازمان دهی ارکان تأمین، کنترل، پایش و هماهنگی 
و نیز خلاقیت در دستیابی به راه حل در فرایند تأمین 
پروژه ها بســیار حائز اهمیت است؛ چراکه پروژه و 
به خصوص فرایند تأمین، آن هم در دوره کنونی که با 
تحریم های ناعادلانه ای مواجه هستیم ، مدام درگیر 
چالش های جدید است و به تفکر خلاق و راهگشا و 
عملگرا نیاز دارد ؛ تفکری که از تنگنا نهراسد و در 
تله های فرایندی و بروکراسی های درون سازمانی و 

چالش های برون سازی درجا نزد.
در یک کلام، اثربخشی فرایند خرید و تدارکات، 
سهم بزرگی در موفقیت طرح های سرمایه گذاری و 

پروژه ها دارد.
ســازمان دهی، تفکــر خلاق، دانش شــغلی و 
مهارت های ارتباطــی از اولویت ها و ضرورت های 
واحد تدارکات طرح های توســعه است. نتایج و 
خروجی پروژه های انجام شده در آریاساسول نشان 
می دهد که مدیران و همــکاران این واحد در این 
مجموعه بزرگ، به خوبــی از عهده نقش کلیدی و 

مأموریت محول شده برآمده اند. 
با توجه به نقش کلیدی تأمین در طرح های توسعه 
و چالش های فراروی همکاران تدارکات طرح های 
توسعه، نوید آریا گفت وگویی با مریم عشیری، مدیر 
واحد تدارکات طرح های توسعه، انجام داده است که 

در ادامه می خوانید. 

گفت وگو با مریم عشیری
 مدیر واحد تدارکات طرح های توسعه

 کمی از فعالیت و ضرورت واحد 
تدارکات طرح های توســعه بگویید 
و اینکه چــه تعهداتی بر عهده این 

واحد است. 
واحد تــدارکات طرح های توســعه، با 
آغاز بــه کار پــروژه NPEP )ســاخت 
تأسیســات مربوط به طرح توســعه( و 
به واسطه  نیازمندی های این پروژه تشکیل 
شــد. در آن زمان، تأمیــن کالا بر عهده 
کارفرما نبود، بلکه تنهــا در این موضوع 
مشــارکت داشــت. در ادامه اصلی ترین 
بســته های خرید از شــرح کار پیمانکار 
خارج و خود کارفرما تأمیــن آن ها را بر 
عهــده گرفت و این مســئولیت به واحد 
تدارکات طرح های توســعه سپرده شد. 
خوشبختانه در یک سال گذشته سه بسته 
مهم از پنج بسته سفارش گذاری شده و 
در فرایند ساخت قرار گرفته است و روند 
پیشرفت آن مطابق برنامه در حال انجام 
است و دو بسته دیگر نیز مراحل بررسی و 

نهایی شدن را طی می کند.
وظیقه تدارکات طرح های توســعه به 
دو بخش مجزا تقســیم می شود: بخش 
نخست کالاهایی اســت که تأمین آن ها 
مســتقیم بر عهده کارفرماست و بخش 
دوم نظــارت بــر تأمین اقــلام در تعهد 
پیمانکار و کنتــرل و پایش و هماهنگی 
و پیگیری و ایجاد ارتباط مؤثر بین ارکان 
پروژه اعم از کارفرما، مشــارکت و مشاور 
است، که خوشــبختانه در هر دو بخش، 
تدارکات شانه به شانه ســایر ارکان پروژه 
حرکت کرده و گام های مؤثر و مهمی در 
تحقق مأموریت محوله برداشته و همواره 
در تلاش اســت که مؤثرتــر و کارآمدتر 
از قبل ظاهر شــود.در واحــد تدارکات 
طرح های توسعه، نگاه کار گروهی، تیمی، 
فراوظیفه ای و البته متعهدانه حاکم است. 
کار تیمی و دانش حرفه ای در لوای تعهد، 
موجب هم افزایــی در این واحد شــده 
اســت. ما فعالیت هایمان را به نقش ها و 
وظیفه های تعریف شده سازمانی محدود 
نکرده ایــم و در راســتای تحقق اهداف 
پروژه، هر کجا ضرورتی باشــد، در کنار 
همــکاران وارد عمل می شــویم که این 
البته همواره بــه نقش ذاتی تدارکات که 
در بخش قبل به آن پرداخته شده است 
برمی گردد؛ تعامل سازنده با همه ارکان 
تأمین و نیــز عملکرد اثربخش که نتیجه 
این نگاه و باور، تحقق 52درصد پیشرفت 

در بخش تأمین کالا بوده است. 
 غیــر از پروژه نیــو پلنت چه 
مسئولیت ها و پروژه های دیگری در 

دستورکار واحد شما قرار دارد؟ 
غیر از پروژه NPEP، پروژه های دیگری 
نیز در طرح های توسعه تعریف شده است؛ 

مانند پروژه کوره دهم، +C3، احداث خط 
لوله آب دریای مبین و... . در پروژه خط 
لوله انتقال آب دریای مبین، اصلی ترین 
بخش پروژه یعنی تأمین لوله ها، بر عهده 
واحد ماست که در مرحله نهایی هستیم 
و به امید خــدا در ماه آینــده به مرحله 

سفارش گذاری خواهد رسید. 
ما در تمــام پروژه ها پیشــرفت کالا را 
به صورت هفتگی کنترل، پایش و پیگیری 
می کنیم تا تأمیــن مطابق با برنامه کلان 

پروژه محقق شود. 
درواقع باید گفت تأمین کالای تمامی 
پروژه هایی که در ســایت تعریف شده و 
ماهیت TSR )فرایند تحقیق و توســعه( 
دارند نیز بر عهده واحد تدارکات طرح های 
توسعه است که بیشتر ماهیت طراحی و 
مهندسی و ساخت دارد و نیازمند تدوین 
برنامه تأمین با پوشش تأمین تا راه اندازی 

و ارائه خدمات پس از فروش است.
این بخش از ســوی همکاران بنده در 
بخش خرید مهندسی انجام می شود و به 
دانش حرفه ای و دقت نظر ویژه  نیاز دارد. 
با توجــه به فرصت تعمیراتــی پیش رو، 
ما نیز در کنار ســایر ارکان سازمان تمام 
همت و تلاش خود را بر تحقق تأمین های 
مرتبط با اورهــال متمرکــز کرده ایم و 
شبانه روز در تلاش هستیم تا خرید های 
مهندسی پروژه هایی را که مقرر است در 
زمان اورهال اجرا شوند، با کیفیت مطلوب 

و طبق برنامه تحویل دهیم.
ما به عنوان یک عضــو از جامعه بزرگ 
آریا ساســول و به عنوان بــازوی تأمین 
پروژه ها، با برنامه ریــزی دقیق و کنترل 
و پایش مستمر هفتگی و ماهیانه درصدد 
تحقق اهداف تدوین شده و بهبود شرایط 
تأمین هســتیم . نــگاه بهبود مســتمر 
سرلوحه کار بنده و همکارانم در تدارکات 

طرح های توسعه است.
 به  نظر می رســد فعالیت این 
واحد، شباهت هایی با واحد تدارکات 
و تأمیــن کالای بازرگانی دارد. چه 
تفاوت و تمایــزی بین این دو واحد 

وجود دارد؟ 
البتــه کار ما هم تدارکات هســت و به 
لحاظ ماهیت، تفاوتی بیــن این واحد و 
واحد تدارکات نیســت و هــر دو بازوان 
تأمین سازمان هستیم؛ اما ماهیت تأمین 
در ایــن واحد، پروژه محور اســت؛ یعنی 
خریدهای مربوط به پروژه های توسعه ای 
و یا پروژه های بهبودی کــه در مجتمع 
تعریف شــده، به واحــد تأمین تدارکات 
طرح های توسعه ارجاع می شود. درواقع 
مسئولیتی که به واحد ما محول شده، هم 
شامل طرح های توسعه و هم پروژه های 

بهبود است.

تــــأمین کــــالا؛ 
قلب تپنده توسعه

تــــأمین کــــالا؛ 
قلب تپنده توسعه

تــــأمین کــــالا؛ 
قلب تپنده توسعه

تــــأمین کــــالا؛ 
قلب تپنده توسعه
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تأمین تجهیزات و کالای مورد نیاز یک پروژه، از 
مهم ترین و حیاتی ترین بخش های هر پروژه آن هم 
در صنایع بزرگ، به ویژه نفت و گاز و پتروشیمی به 
 شمار می رود. بیش از 70درصد از ارزش یک پروژه 
را کالاها و تجهیزات مورد نیاز آن پروژه تشــکیل 
می دهند و این نشان دهنده اهمیت واحد تأمین و 

نقش تدارکات در این قبیل پروژه هاست.
تأمین مؤثر اطمینان می دهد که منابع مورد نیاز، 
طبق برنامــه، با بهترین قیمــت ممکن و کیفیتی 

مطلوب و پایدار در اختیار پروژه قرار گیرد.
یک واحد تأمین چابک و خلاق می تواند نقشــی 
کلیدی در اجرای بموقع پروژه ها ایفا کند. با توجه به 
اینکه تأمین کالا و خدمات در تعامل با سایر واحد ها 
و ارکان پروژه، سازمان و ساختار داخلی آن و متأثر 
از عوامل برون سازمانی داخلی و بین المللی است، 
تفکر خلاق، پیشرو و با رویکرد حل مسئله به تعامل 
ســازنده بین عوامل گوناگونی منجر می شود که 
فرایند تأمین را تحت تأثیر قرار می دهند و خروجی 

آن، تأمین بهینه کالاها و خدمات است. 
یکی از مهم ترین دلایــل اهمیت واحد تدارکات 
طرح های توسعه ای در هر سازمانی، نقش و مأموریت 
اصلی این واحد در تأمین کالا ها و خدمات مورد نیاز 
پروژه ، منطبق با نیازمندی ها ، در زمان مقرر است، 
به گونه ای که در روند پیشرفت پروژه خللی ایجاد 
نشود و این یعنی اثربخشی و ارزش آفرینی. در غیر 
این صورت، هزینه هایی ناشــی از عوامل مختلف 
نظیر تطویل مدت زمان پــروژه ، توقف کار اجرا به  
دلیل تأمین نشــدن بموقع و نیز عدم النفع ناشی 
از تأخیر در راه اندازی و عملیاتی شــدن پروژه را 
به دنبال خواهد داشت. بنابراین، برنامه ریزی تأمین ، 
سازمان دهی ارکان تأمین، کنترل، پایش و هماهنگی 
و نیز خلاقیت در دستیابی به راه حل در فرایند تأمین 
پروژه ها بســیار حائز اهمیت است؛ چراکه پروژه و 
به خصوص فرایند تأمین، آن هم در دوره کنونی که با 
تحریم های ناعادلانه ای مواجه هستیم ، مدام درگیر 
چالش های جدید است و به تفکر خلاق و راهگشا و 
عملگرا نیاز دارد ؛ تفکری که از تنگنا نهراسد و در 
تله های فرایندی و بروکراسی های درون سازمانی و 

چالش های برون سازی درجا نزد.
در یک کلام، اثربخشی فرایند خرید و تدارکات، 
سهم بزرگی در موفقیت طرح های سرمایه گذاری و 

پروژه ها دارد.
ســازمان دهی، تفکــر خلاق، دانش شــغلی و 
مهارت های ارتباطــی از اولویت ها و ضرورت های 
واحد تدارکات طرح های توســعه است. نتایج و 
خروجی پروژه های انجام شده در آریاساسول نشان 
می دهد که مدیران و همــکاران این واحد در این 
مجموعه بزرگ، به خوبــی از عهده نقش کلیدی و 

مأموریت محول شده برآمده اند. 
با توجه به نقش کلیدی تأمین در طرح های توسعه 
و چالش های فراروی همکاران تدارکات طرح های 
توسعه، نوید آریا گفت وگویی با مریم عشیری، مدیر 
واحد تدارکات طرح های توسعه، انجام داده است که 

در ادامه می خوانید. 

گفت وگو با مریم عشیری
 مدیر واحد تدارکات طرح های توسعه

 کمی از فعالیت و ضرورت واحد 
تدارکات طرح های توســعه بگویید 
و اینکه چــه تعهداتی بر عهده این 

واحد است. 
واحد تــدارکات طرح های توســعه، با 
آغاز بــه کار پــروژه NPEP )ســاخت 
تأسیســات مربوط به طرح توســعه( و 
به واسطه  نیازمندی های این پروژه تشکیل 
شــد. در آن زمان، تأمیــن کالا بر عهده 
کارفرما نبود، بلکه تنهــا در این موضوع 
مشــارکت داشــت. در ادامه اصلی ترین 
بســته های خرید از شــرح کار پیمانکار 
خارج و خود کارفرما تأمیــن آن ها را بر 
عهــده گرفت و این مســئولیت به واحد 
تدارکات طرح های توســعه سپرده شد. 
خوشبختانه در یک سال گذشته سه بسته 
مهم از پنج بسته سفارش گذاری شده و 
در فرایند ساخت قرار گرفته است و روند 
پیشرفت آن مطابق برنامه در حال انجام 
است و دو بسته دیگر نیز مراحل بررسی و 

نهایی شدن را طی می کند.
وظیقه تدارکات طرح های توســعه به 
دو بخش مجزا تقســیم می شود: بخش 
نخست کالاهایی اســت که تأمین آن ها 
مســتقیم بر عهده کارفرماست و بخش 
دوم نظــارت بــر تأمین اقــلام در تعهد 
پیمانکار و کنتــرل و پایش و هماهنگی 
و پیگیری و ایجاد ارتباط مؤثر بین ارکان 
پروژه اعم از کارفرما، مشــارکت و مشاور 
است، که خوشــبختانه در هر دو بخش، 
تدارکات شانه به شانه ســایر ارکان پروژه 
حرکت کرده و گام های مؤثر و مهمی در 
تحقق مأموریت محوله برداشته و همواره 
در تلاش اســت که مؤثرتــر و کارآمدتر 
از قبل ظاهر شــود.در واحــد تدارکات 
طرح های توسعه، نگاه کار گروهی، تیمی، 
فراوظیفه ای و البته متعهدانه حاکم است. 
کار تیمی و دانش حرفه ای در لوای تعهد، 
موجب هم افزایــی در این واحد شــده 
اســت. ما فعالیت هایمان را به نقش ها و 
وظیفه های تعریف شده سازمانی محدود 
نکرده ایــم و در راســتای تحقق اهداف 
پروژه، هر کجا ضرورتی باشــد، در کنار 
همــکاران وارد عمل می شــویم که این 
البته همواره بــه نقش ذاتی تدارکات که 
در بخش قبل به آن پرداخته شده است 
برمی گردد؛ تعامل سازنده با همه ارکان 
تأمین و نیــز عملکرد اثربخش که نتیجه 
این نگاه و باور، تحقق 52درصد پیشرفت 

در بخش تأمین کالا بوده است. 
 غیــر از پروژه نیــو پلنت چه 
مسئولیت ها و پروژه های دیگری در 

دستورکار واحد شما قرار دارد؟ 
غیر از پروژه NPEP، پروژه های دیگری 
نیز در طرح های توسعه تعریف شده است؛ 

مانند پروژه کوره دهم، +C3، احداث خط 
لوله آب دریای مبین و... . در پروژه خط 
لوله انتقال آب دریای مبین، اصلی ترین 
بخش پروژه یعنی تأمین لوله ها، بر عهده 
واحد ماست که در مرحله نهایی هستیم 
و به امید خــدا در ماه آینــده به مرحله 

سفارش گذاری خواهد رسید. 
ما در تمــام پروژه ها پیشــرفت کالا را 
به صورت هفتگی کنترل، پایش و پیگیری 
می کنیم تا تأمیــن مطابق با برنامه کلان 

پروژه محقق شود. 
درواقع باید گفت تأمین کالای تمامی 
پروژه هایی که در ســایت تعریف شده و 
ماهیت TSR )فرایند تحقیق و توســعه( 
دارند نیز بر عهده واحد تدارکات طرح های 
توسعه است که بیشتر ماهیت طراحی و 
مهندسی و ساخت دارد و نیازمند تدوین 
برنامه تأمین با پوشش تأمین تا راه اندازی 

و ارائه خدمات پس از فروش است.
این بخش از ســوی همکاران بنده در 
بخش خرید مهندسی انجام می شود و به 
دانش حرفه ای و دقت نظر ویژه  نیاز دارد. 
با توجــه به فرصت تعمیراتــی پیش رو، 
ما نیز در کنار ســایر ارکان سازمان تمام 
همت و تلاش خود را بر تحقق تأمین های 
مرتبط با اورهــال متمرکــز کرده ایم و 
شبانه روز در تلاش هستیم تا خرید های 
مهندسی پروژه هایی را که مقرر است در 
زمان اورهال اجرا شوند، با کیفیت مطلوب 

و طبق برنامه تحویل دهیم.
ما به عنوان یک عضــو از جامعه بزرگ 
آریا ساســول و به عنوان بــازوی تأمین 
پروژه ها، با برنامه ریــزی دقیق و کنترل 
و پایش مستمر هفتگی و ماهیانه درصدد 
تحقق اهداف تدوین شده و بهبود شرایط 
تأمین هســتیم . نــگاه بهبود مســتمر 
سرلوحه کار بنده و همکارانم در تدارکات 

طرح های توسعه است.
 به  نظر می رســد فعالیت این 
واحد، شباهت هایی با واحد تدارکات 
و تأمیــن کالای بازرگانی دارد. چه 
تفاوت و تمایــزی بین این دو واحد 

وجود دارد؟ 
البتــه کار ما هم تدارکات هســت و به 
لحاظ ماهیت، تفاوتی بیــن این واحد و 
واحد تدارکات نیســت و هــر دو بازوان 
تأمین سازمان هستیم؛ اما ماهیت تأمین 
در ایــن واحد، پروژه محور اســت؛ یعنی 
خریدهای مربوط به پروژه های توسعه ای 
و یا پروژه های بهبودی کــه در مجتمع 
تعریف شــده، به واحــد تأمین تدارکات 
طرح های توسعه ارجاع می شود. درواقع 
مسئولیتی که به واحد ما محول شده، هم 
شامل طرح های توسعه و هم پروژه های 

بهبود است.

تــــأمین کــــالا؛ 
قلب تپنده توسعه
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قلب تپنده توسعه
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قلب تپنده توسعه
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قلب تپنده توسعه
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تنها نکته باقی مانده این اســت که از زحمات تمامی همکارانی که در این مــدت در تأمین پروژه ها و 
مهندسی در کنار بنده بودند، تشکر کنم. بسیار پرتلاش و نتیجه گرا ظاهر شدند. به باور بنده، مدیریت 
طرح های توسعه آریاساســول، به  دلیل حجم بالای پروژه ها و حجم کار، بسیار سخت و ارزشمند است. 
همچنین نگاه توسعه گرایی در ســاختار وجود دارد که قطعاً از سیاست های کلان مدیریت ارشد منتج 
می شود. بنابراین لازم است از این مدیریت بهینه، راهگشا و حمایت گرانه در سطح مدیریت ارشد و میانی 
تشکر کنم. بدیهی است بنده و همکارانم در واحد تدارکات طرح های توسعه از تمام ظرفیت های دانشی 
و تعهدی خود برای تحقق اهداف و وظایف محوله بهره خواهیم برد و حداکثر توان خود را به کار خواهیم 

گرفت تا پاسخ گوی نیازهای سازمان و اعتمادی که در سپردن این وظایف به تیم ما شده است باشیم.

نگاه توسعه 
گرایی در 
ساختار 
آریاساسول

یکی از سیاست های 
اصلی شرکت آریاساسول و 

خط مشی مدیریت ارشد، توسعه 
داخلی سازی و استفاده از ظرفیت های 
ساخت داخل است که این رویکرد هم 

سبب کاهش هزینه و زمان تأمین، و کمک 
به چرخه تولید و اقتصاد می شود و هم 

وابستگی به واردات را کاهش می دهد 
و درنهایت جلوگیری از خروج ارز را 

به دنبال دارد

15 14

 تا جایی کــه اطلاع داریم، بخش قابل 
 توجهی از کالاهای ساخته و خریداری شده 
ایرانی هستند و شــما به عنوان مسئول این 
مجموعه، بسیار تأکید دارید که این قطعات 
هم در مبدأ و هم در مقصد و در زمان تحویل، 
بررسی شوند. به  نظر شما چه تفاوت هایی بین 
اقلام ایرانی و نمونه خارجی آن ها وجود دارد؟
یکی از سیاست های اصلی شــرکت آریاساسول 
و خط مشی مدیریت ارشد، توســعه داخلی سازی 

و استفاده از ظرفیت های ســاخت داخل است که 
این رویکرد هم سبب کاهش هزینه و زمان تأمین، 
و کمک بــه چرخه تولید و اقتصاد می شــود و هم 
وابســتگی به واردات را کاهش می دهد و درنهایت 
جلوگیری از خــروج ارز را به دنبال دارد. البته این 
سیاســت با احداث واحد ســاخت داخل اجرایی 
شده است. اگر امکان ساخت تجهیز و قطعه  مورد 
نیاز ما در داخل کشور وجود داشــته باشد، قطعاً 
ترجیح این است که از ظرفیت های داخلی استفاده 
شود. البته در ساخت قطعات و تجهیزات از سوی 
سازندگان داخلی هم فرایندی کارآمد شامل نظارت 

بر ســاخت، کنترل کیفیت و بازرسی وجود دارد، 
بنابراین قطعاتی که ساخته و وارد سایت می شوند، 
با کمترین مغایرت تحویل و اســتفاده می شــوند. 
این داخلی ســازی در شرایطی است که بسیاری از 
تجهیزات در ابتدا از برندهای خــارجی بودند، اما 
سیاست شرکت بر این است که تا حد ممکن، برای 
تعمیر، بهبود و توسعه از تجهیزات داخلی استفاده 
کنیم. تلاش ما هم براســاس همین سیاست این 
اســت که آنچه را می توانیم، از بازار داخلی تأمین 
کنیــم. در این میان، لازم اســت بــه این موضوع 
نیز اشــاره کنم که در طول یک سال گذشته، در 
هیچ کدام از اقلامی که وارد سایت شده اند برگشت 
کالا به دلیل مغایرت نداشــته ایم که لازم است از 
پیگیری و دقت نظر همکاران خودم تشکر کنم. این 
بدان معناست که فرایند تأمین و بازرسی به گونه ای 
انجام می شود که اگر مغایرتی وجود دارد، در مبدأ 
شناسایی  شود و قبل از اینکه هزینه ای برای سازمان 

- چه به لحاظ زمانی و چه  به لحاظ مالی- داشــته 
باشد، برطرف شود. 

  در حال  حاضر، تحریم ها محدودیت هایی 
در بسیاری از بخش هــای تولیدی و صنایع 
ایجاد کرده و به  نظر می رسد بخش تأمین کالا 
هم چالش های قابل  توجهی در زمان تحریم 
داشته است. شــما این محدودیت را چگونه 

گذرانده اید؟ 
طبیعتاً تمــامی افرادی که در کشــور در بخش 
تأمین کالا فعالیت دارنــد، نمی توانند منکر نقش 
بازدارندگی تحریم ها شــوند؛ متأســفانه تحریم ها 
برای تأمین کالای جدید، هــم در تأمین قطعات 
یدکی تجهیزات موجود، هم دریافت خدمات مورد 
نیاز برای در ســرویس قرار گرفتن یا به روزرسانی 
بسیاری از سیســتم ها و تجهیزات و دسترسی به 
تنوع منابع تأمین مشکل ســاز اســت و نتیجه آن 
تحمیل هزینه بیشتر و زمان تأمین طولانی تر است. 
اما تمام این موارد، در طول این  سال ها به نوعی ما را 

توانمندتر کرد. در جاهایی که امکان تأمین کالا را 
نداشتیم، ساخت داخل را تقویت کردیم. همچنین 
راهکارهای مناسبی برای تأمین کالاهای مورد نیاز 
مجتمع و پروژه های جدید که امکان ساخت داخل را 
نداشتند، پیدا کرده ایم. درواقع راهکارهای مناسب 
بر این اساس بوده است که با کمترین هزینه و در 
بهینه ترین زمــان، کالاها را وارد ســایت پروژه یا 

مجتمع کنیم. 

 در ادامه این صحبت، لازم است به این 
نکته هم اشاره شود که شرکت آریاساسول 
و به خصوص واحد تدارکات و تأمین خدمات 
طرح های توســعه، حضور مســتمری در 
نمایشــگاه های بین المللی دارد. از نگاه شما 

ضرورت و اهمیت این حضور چیست؟
حضور در نمایشگاه های داخلی و بین المللی برای 
شرکتی مانند آریا ساسول، نگین صنعت پتروشیمی، 
نوعی ضرورت اســت. حضــور در بازارهای هدف 

برای ارتباط مؤثر بــا خریداران و برقراری ارتباط با 
تأمین کنندگان و ســازندگان بین المللی به منظور 
توسعه منابع تأمین و نیز مذاکره با تأمین کنندگانی 
که مجــال مذاکــره رو در رو با آن ها در شــرایط 
تحریم ممکن نیست، فرصت به  شمار می رود. این 
فرصت ها و ارتباطات موجب می شود با مذاکره و رفع 
دغدغه های این قبیل تأمین کنندگان، امکان خرید 
مستقیم محقق شود. البته موضوع برندینگ نیز در 
نمایشگاه ها بسیار حایز اهمیت است.  ما در موضوع 
تأمین کالا، گاهی با شــرایطی مواجه می شویم که 
تأمین کننده قدیــمی کالا به هر دلیلی نمی خواهد 
آن کالا را تأمین کند یا اینکه تولید آن متوقف شده 
است. زمانی که ما در نمایشگاه ها حاضر می شویم، 
می توانیم سازندگانی را شناسایی کنیم که کالا را با 
همان کیفیت قبلی یا مشخصات فنی مشابهی که 
می شود به عنوان جایگزین اســتفاده کنیم، تولید 
 کنند. حضور در نمایشــگاه از هر دو  منظر خرید و 

فروش، می تواند بسیار مفید و اثربخش باشد. 

گو
ت و 

گف
گو

ت و 
گف
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تنها نکته باقی مانده این اســت که از زحمات تمامی همکارانی که در این مــدت در تأمین پروژه ها و 
مهندسی در کنار بنده بودند، تشکر کنم. بسیار پرتلاش و نتیجه گرا ظاهر شدند. به باور بنده، مدیریت 
طرح های توسعه آریاساســول، به  دلیل حجم بالای پروژه ها و حجم کار، بسیار سخت و ارزشمند است. 
همچنین نگاه توسعه گرایی در ســاختار وجود دارد که قطعاً از سیاست های کلان مدیریت ارشد منتج 
می شود. بنابراین لازم است از این مدیریت بهینه، راهگشا و حمایت گرانه در سطح مدیریت ارشد و میانی 
تشکر کنم. بدیهی است بنده و همکارانم در واحد تدارکات طرح های توسعه از تمام ظرفیت های دانشی 
و تعهدی خود برای تحقق اهداف و وظایف محوله بهره خواهیم برد و حداکثر توان خود را به کار خواهیم 

گرفت تا پاسخ گوی نیازهای سازمان و اعتمادی که در سپردن این وظایف به تیم ما شده است باشیم.

نگاه توسعه 
گرایی در 
ساختار 
آریاساسول

یکی از سیاست های 
اصلی شرکت آریاساسول و 

خط مشی مدیریت ارشد، توسعه 
داخلی سازی و استفاده از ظرفیت های 
ساخت داخل است که این رویکرد هم 

سبب کاهش هزینه و زمان تأمین، و کمک 
به چرخه تولید و اقتصاد می شود و هم 

وابستگی به واردات را کاهش می دهد 
و درنهایت جلوگیری از خروج ارز را 

به دنبال دارد

15 14

 تا جایی کــه اطلاع داریم، بخش قابل 
 توجهی از کالاهای ساخته و خریداری شده 
ایرانی هستند و شــما به عنوان مسئول این 
مجموعه، بسیار تأکید دارید که این قطعات 
هم در مبدأ و هم در مقصد و در زمان تحویل، 
بررسی شوند. به  نظر شما چه تفاوت هایی بین 
اقلام ایرانی و نمونه خارجی آن ها وجود دارد؟

یکی از سیاست های اصلی شــرکت آریاساسول 
و خط مشی مدیریت ارشد، توســعه داخلی سازی 

و استفاده از ظرفیت های ســاخت داخل است که 
این رویکرد هم سبب کاهش هزینه و زمان تأمین، 
و کمک بــه چرخه تولید و اقتصاد می شــود و هم 
وابســتگی به واردات را کاهش می دهد و درنهایت 
جلوگیری از خــروج ارز را به دنبال دارد. البته این 
سیاســت با احداث واحد ســاخت داخل اجرایی 
شده است. اگر امکان ساخت تجهیز و قطعه  مورد 
نیاز ما در داخل کشور وجود داشــته باشد، قطعاً 
ترجیح این است که از ظرفیت های داخلی استفاده 
شود. البته در ساخت قطعات و تجهیزات از سوی 
سازندگان داخلی هم فرایندی کارآمد شامل نظارت 

بر ســاخت، کنترل کیفیت و بازرسی وجود دارد، 
بنابراین قطعاتی که ساخته و وارد سایت می شوند، 
با کمترین مغایرت تحویل و اســتفاده می شــوند. 
این داخلی ســازی در شرایطی است که بسیاری از 
تجهیزات در ابتدا از برندهای خــارجی بودند، اما 
سیاست شرکت بر این است که تا حد ممکن، برای 
تعمیر، بهبود و توسعه از تجهیزات داخلی استفاده 
کنیم. تلاش ما هم براســاس همین سیاست این 
اســت که آنچه را می توانیم، از بازار داخلی تأمین 
کنیــم. در این میان، لازم اســت بــه این موضوع 
نیز اشــاره کنم که در طول یک سال گذشته، در 
هیچ کدام از اقلامی که وارد سایت شده اند برگشت 
کالا به دلیل مغایرت نداشــته ایم که لازم است از 
پیگیری و دقت نظر همکاران خودم تشکر کنم. این 
بدان معناست که فرایند تأمین و بازرسی به گونه ای 
انجام می شود که اگر مغایرتی وجود دارد، در مبدأ 
شناسایی  شود و قبل از اینکه هزینه ای برای سازمان 

- چه به لحاظ زمانی و چه  به لحاظ مالی- داشــته 
باشد، برطرف شود. 

  در حال  حاضر، تحریم ها محدودیت هایی 
در بسیاری از بخش هــای تولیدی و صنایع 
ایجاد کرده و به  نظر می رسد بخش تأمین کالا 
هم چالش های قابل  توجهی در زمان تحریم 
داشته است. شــما این محدودیت را چگونه 

گذرانده اید؟ 
طبیعتاً تمــامی افرادی که در کشــور در بخش 
تأمین کالا فعالیت دارنــد، نمی توانند منکر نقش 
بازدارندگی تحریم ها شــوند؛ متأســفانه تحریم ها 
برای تأمین کالای جدید، هــم در تأمین قطعات 
یدکی تجهیزات موجود، هم دریافت خدمات مورد 
نیاز برای در ســرویس قرار گرفتن یا به روزرسانی 
بسیاری از سیســتم ها و تجهیزات و دسترسی به 
تنوع منابع تأمین مشکل ســاز اســت و نتیجه آن 
تحمیل هزینه بیشتر و زمان تأمین طولانی تر است. 
اما تمام این موارد، در طول این  سال ها به نوعی ما را 

توانمندتر کرد. در جاهایی که امکان تأمین کالا را 
نداشتیم، ساخت داخل را تقویت کردیم. همچنین 
راهکارهای مناسبی برای تأمین کالاهای مورد نیاز 
مجتمع و پروژه های جدید که امکان ساخت داخل را 
نداشتند، پیدا کرده ایم. درواقع راهکارهای مناسب 
بر این اساس بوده است که با کمترین هزینه و در 
بهینه ترین زمــان، کالاها را وارد ســایت پروژه یا 

مجتمع کنیم. 

 در ادامه این صحبت، لازم است به این 
نکته هم اشاره شود که شرکت آریاساسول 
و به خصوص واحد تدارکات و تأمین خدمات 
طرح های توســعه، حضور مســتمری در 
نمایشــگاه های بین المللی دارد. از نگاه شما 

ضرورت و اهمیت این حضور چیست؟
حضور در نمایشگاه های داخلی و بین المللی برای 
شرکتی مانند آریا ساسول، نگین صنعت پتروشیمی، 
نوعی ضرورت اســت. حضــور در بازارهای هدف 

برای ارتباط مؤثر بــا خریداران و برقراری ارتباط با 
تأمین کنندگان و ســازندگان بین المللی به منظور 
توسعه منابع تأمین و نیز مذاکره با تأمین کنندگانی 
که مجــال مذاکــره رو در رو با آن ها در شــرایط 
تحریم ممکن نیست، فرصت به  شمار می رود. این 
فرصت ها و ارتباطات موجب می شود با مذاکره و رفع 
دغدغه های این قبیل تأمین کنندگان، امکان خرید 
مستقیم محقق شود. البته موضوع برندینگ نیز در 
نمایشگاه ها بسیار حایز اهمیت است.  ما در موضوع 
تأمین کالا، گاهی با شــرایطی مواجه می شویم که 
تأمین کننده قدیــمی کالا به هر دلیلی نمی خواهد 
آن کالا را تأمین کند یا اینکه تولید آن متوقف شده 
است. زمانی که ما در نمایشگاه ها حاضر می شویم، 
می توانیم سازندگانی را شناسایی کنیم که کالا را با 
همان کیفیت قبلی یا مشخصات فنی مشابهی که 
می شود به عنوان جایگزین اســتفاده کنیم، تولید 
 کنند. حضور در نمایشــگاه از هر دو  منظر خرید و 

فروش، می تواند بسیار مفید و اثربخش باشد. 
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بیژن مقیمی در گفت وگو با نوید آریا سازوکار کمیسیون معاملات و مناقصات را تشریح کرد:

در شــرکت های بزرگ به قدری فرایندها پیچیده و تخصصی است که اگر وظایف و مسئولیت ها به درستی تفکیک نشــود، شاید اقدامات و تصمیم گیری ها، 
با اختلالات قابل  توجهی مواجه شــود. شرکت پلیمر آریاساسول، با اســتفاده از افراد متخصص و کارآمد، وظایف و مسئولیت ها را به درستی تقسیم و شرایطی 
ایجاد کرده که میزان خطا یا هدررفت زمان و انرژی هر واحدی، با ارتباط مستمر با واحدهای دیگر و کل مجموعه تقریباً به صفر رسیده است. یکی از واحد های 
ضروری و راهبردی، کمیســیون معاملات و مناقصات است که به طور خلاصه، وظیفه پایش ســلامت مناقصات و نظارت بر انتخاب بهترین گزینه معامله را بر 
عهده دارد. بیژن مقیمی از ســال 1387 عضو خانواده آریاساسول شده است. مدرک کارشناسی مهندسی صنایع دارد و کارشناسی ارشدش را در رشته تجارت 
الکترونیک گرفته است. او که پیش از این، از مشاوران تأمین نیرو در واحد قراردادهای آریاساسول بوده، از سال 1395 به عنوان سرپرست دبیرخانه کمیسیون 
معاملات و عضوی از حوزه مدیریت، مستقیماً زیرنظر مدیرعامل سازمان فعالیت می کند. مقیمی، در گفت وگو با نوید آریا درباره سازوکار فعالیت واحد معاملات 
و مناقصات در شــرکت آریاساســول این طور توضیح می دهد: وظیفه کمیســیون معاملات، نظارت و تصویب تمامی معاملات خرد، متوسط و کلان شرکت، 
به ویژه در حوزه قراردادهای خرید خدمات و کالاســت. هرچند که آیین نامه معاملات که ناظر بر روش انجام کار این کمیسیون است، چهارچوب کلی تمامی 
معاملات شرکت مربوط به خرید کالاها و خدمات، اعم از مواد اولیه شامل مواد خام شیمیایی و بسته بندی، قطعات یدکی، تجهیزات مهندسی و اقلام مورد نیاز 
طرح های توسعه، مناقصات و قراردادهای مربوط به خدمات پروژه های مهندسی و طرح های توســعه، مناقصات و قراردادهای مربوط به خدمات مستمر مورد 
نیاز در مجتمع و همچنین فروش ضایعات و اقلام مازاد، مستقیم یا غیرمستقیم را مشخص کرده، اما کمیسیون معاملات، روی قراردادهای خرید تمرکز دارد. 

پایش سلامت مناقصه
و نظارت بر انتخاب بهترین معامله

واحد تدارکات اســت که درخواست هایش 
در حیطه خرید کالاســت. واحــد دیگر، 
مدیریت حقوقی و قراردادهاست که مربوط 
به خدمات و کالاهایی اســت که به صورت 
قراردادی خریداری می شــوند. ســومین 
ورودی هــم مربوط به طرح های توســعه 
اســت. در توضیح این روند باید گفت که 
وقتی قرار اســت قرارداد یک معامله کلان 
در سازمان منعقد شــود، ابتدا کمیسیون 
معاملات پیشنهاد قیمت هایی را که واحد 
قراردادها یا تدارکات بازرگانی، مناقصه آن 
را برگزار کرده است، دریافت می کند. سپس 
بر سلامت فرایند دریافت پیشنهاد قیمت 
نظارت کرده و قیمت های دریافت شــده را 
با بــرآورد مناقصه، مقایســه می کند. پس 
از بررســی الزامات گاورننسی، پیشنهادها 
توسط کمیسیون گشــایش می شود و به 
واحد مربوطــه )تدارکات یــا قراردادها یا 
طرح هــای توســعه( برگردانده می شــود 
تا آن ها گــزارش خود را آمــاده کنند که 
اصطلاحاً به آن گــزارش CBE یا ارزیابی 
مالی یا بازرگانی مناقصات گفته می شود؛ 
مقایسه قیمت ها، مقایسه با برآورد مناقصه، 
ســابقه خرید کالا یا خدمــت و... در این 

گزارش ارائه می شود.
معمــولاً پیشــنهادها فقــط به صورت 
یــک قیمت تنهــا ارائه نمی شــود، بلکه 
پروپزالی شــامل مجموعه ای از بهترین 
شرایط از لحاظ قیمت، شرایط پرداخت، 
شــرایط تحویل و... تهیه می شود. پس از 
آماده   شدن گزارش CBE، از طرف واحد 
مربوطه به دبیرخانه کمیســیون ارسال 
می شود. دبیرخانه هم بررسی می کند که 
تمام مدارک آماده بوده و نقص و اشــتباه 
محاســباتی نداشته باشــد، ارزیابی فنی 
ضمیمه آن باشد و... . پس از این بررسی، 
اگر مدارک نقص و اشــتباهی نداشــت، 
جلســه کمیســیون برای انتخاب برنده 
برگزار می شود. اگر برنده انتخاب شده در 
سطح کمیسیون باشد، مصوبه برای برنده 
ارسال می شود و اگر در سطح هیئت مدیره 
باشد، مصوبه  به هیئت مدیره ارسال شده و 
منتظر گزارش هیئت مدیره به طرف برنده 
می شویم که باید همراه مصوبه کمیسیون 
باشــد. پس از آن مجدداً ارزیابی ها انجام 
شده و از طریق کمیسیون معاملات، برای 

دبیر هیئت مدیره ارسال می شود.

اولویت با حفظ منافع شرکت و 
واحد متقاضی است 

به  گفتــه مقیمــی، مهم تریــن وظیفه 
کمیسیون، پایش سلامت مناقصات است. 
او دراین بــاره می گوید: وظیفــه دیگر این 
واحد که آن هم اهمیت قابل  توجهی دارد، 
کنترل تمامی الزامات سازمانی از نظر فنی، 
حقوقی، مالی و بازرگانی است. چون وقتی 

یک واحد متقاضی درخواســت کالایی را 
دارد، ترجیحش این است که در سریع ترین 
زمان ممکــن کالا یا خدمات به دســتش 
برســد. اما در اینجا ما وظیفــه داریم که 
تمامی الزامــات آن را بررســی کنیم که 
مثلًا پیش پرداخت کمتری پرداخت شود، 
تضامین معتبری دریافت شــود، شــرایط 
پرداخت و تحویل خدمات یا کالا مطمئن 
باشــد و...، که درنهایت هــم منافع واحد 
متقاضــی و هم منافع کل شــرکت در آن 

دیده شده باشد.
آریاساسول سال هاســت بدون  وقفه در 
مســیر توســعه قرار گرفته و این رشد و 
پیشــرفت، نتیجه اقدامــات و تصمیمات 
مدیریتــی درســت، اصــلاح و بازنگری 
مــدام دســتورالعمل ها و البتــه همراهی 
و همدلی ســایر کارکنان آن اســت. دبیر 
کمیته معامــلات و مناقصات درباره روالی 
که آریــا ساســول را از دیگر شــرکت ها 
متمایز کرده اســت، چنیــن می گوید: در 
آریاساســول ســندی به  نام ســند حدود 
اختیارات وجود دارد که این سند، مبنای 
تفویض اختیــار در تمامی حوزه ها ازجمله 
حوزه های بازرگانی و قراردادهاســت. یکی 
از تفاوت های ما با دیگر شــرکت ها، همین 
نظام تفویض اختیارهاســت. در بسیاری از 
شرکت های فعال در حوزه های مشترک با 
آریاساسول، شاهد هستیم که صفر تا صد 
فرایند تصمیم گیری ها در ســازمان توسط 
مدیرعامل انجام می شــود که این موضوع، 
کندی و انفعال ســازمان را به دنبال دارد. 
اما در آریاساسول ســند حدود اختیارات 
توسط هیئت مدیره تصویب شده و درواقع 
سنگ بنای اداره این شرکت است؛ سندی 
که در آن گفته شــده هر مدیــر واحدی 
و در هــر حوزه ای تا چــه میزانی می تواند 
تصمیم گیرنده باشد. البته باید توجه داشت 
که در آریاساســول کمیســیون معاملات 
بازوی نظارتی مدیرعامل است. مدیرعامل 
علاوه بر اینکه عضو کمیسیون است، رئیس 
کمیسیون نیز هست. به نوعی این واحد در 
تصمیم گیری مدیرعامل بــرای معاملات 

کلان، به او کمک می کند.
به  گفته مقیمی، آریاساســول به معنای 
واقعــی در حوزه هــای متعــدد ازجمله 
صلاحیت و توانمندی کارکنان ســازمان و 
مدیریت ارشد، کیفیت، سرعت و شفافیت 
فرایندهای اصلــی و پشــتیبانی، چابکی 
در تغییرات مورد نیاز فضای کســب وکار 
و همچنیــن کیفیــت محصــول نهایی و 
فرایندهای فروش داخلی و خارجی، سرآمد 
سازمان های مشــابه در ایران و خاورمیانه 
است و در بسیاری از حوزه ها، قابلیت رقابت 
با رقبای مشــابه خارجــی را دارد. جوایز 
متعدد داخلی و خارجی سالیان اخیر، خود 

مبین این ادعاست.

اگر بخواهیم 
وظایف واحد 
معاملات و 

مناقصات را 
به طور کلی 

تشریح کنیم، 
باید به مواردی 
ازجمله بهبود 

مدیریت منابع، 
بهره وری 
و کیفیت 
معاملات، 
کنترل 

هزینه ها، 
تضمین 
کیفیت، 
حداکثر 

سودآوری، 
تنوع در 
تأمین، 

شفافیت و 
اختلافات 

کمتر، انعقاد 
قراردادهای 
معقول و... 
اشاره کنیم

بر تمامی فرایندها نظارت کامل 
و دقیق داریم

اگــر بخواهیم وظایف واحــد معاملات و 
مناقصــات را به طور کلی تشــریح کنیم، 
باید به مــواردی ازجمله بهبــود مدیریت 
منابــع، بهــره وری و کیفیــت معاملات، 
کنترل هزینه ها، تضمین کیفیت، حداکثر 
ســودآوری، تنوع در تأمین، شــفافیت و 
اختلافات کمتر، انعقاد قراردادهای معقول 

و... اشاره کنیم.
دبیر کمیته معاملات و مناقصات درباره 
جزئیــات عملکــرد این واحــد، می  گوید: 
کمیســیون معاملات از طریــق دبیرخانه 
بر معاملات خرد و متوســط نظارت دارد؛ 
درواقع بــر تمام پیشــنهادهای مربوط به 
قیمت   که در آریاساســول ارائه و به واسطه 
دبیرخانه کمیســیون معامــلات دریافت 
می شــود و همچنین بر تمام فرایند خرید 
کالا و خدمات نظــارت کامل و دقیق دارد. 
هرچند این دبیرخانه به طور مســتقیم زیر 
نظر مدیرعامل فعالیت می کند، اما بخشی 
از ساختار حاکمیت شــرکتی است؛ یعنی 
ما به صورت ماتریســی با مدیر حسابرسی 
داخلی و کنترل یکپارچه همکاری می کنیم. 
همچنین عضــوی از کارگــروه گاورننس 
ســازمان هســتیم که درواقع بر الزامات 
مدیریت ارشد هم از نظر آیین نامه معاملات 
و هم ســند حدود اختیارات در معاملات 
آریاساسول )خرد، متوسط و کلان( نظارت 

داریم تا به درستی پیاده سازی و اجرا شود.
او با اشاره به اینکه معاملات کلانی که در 
سطح هیئت مدیره هســتند، پس از تأیید 
کمیسیون معاملات، به تصویب هیئت مدیره 
نیاز دارنــد، توضیح می دهــد: در آنجا نیز 
دبیرخانه هــم نقش نظارتــی و هم نقش 
اجرایی دارد. روال کار به این شکل است که 
آن بخش از گزارش های رسیده که مربوط 
به کمیســیون معاملات اســت، وارد روند 
بررسی می شود و البته بر تمام بخش های 
گزارش نیز از نظــر محتوا و ســاختار در 
کمیسیون معاملات نظارت می شود و سپس 
برای دبیر هیئت مدیره ارســال می شــود. 
درنهایت وقتــی مصوبــه هیئت مدیره را 
دریافت کردیم، آن را به واحدهای متقاضی 
ارســال می کنیم. بنابراین معاملات کلانی 
که در ســطح هیئت مدیره هستند، علاوه 
بر مصوبه کمیســیون معاملات، به مصوبه 
هیئت مدیره هم نیاز دارند که بر تمام این 
فرایند، کمیته معاملات و مناقصات نظارت 

دارد.
سرپرست دبیرخانه کمیسیون معاملات، 
درباره تمایز کمیســیون معاملات با امور 
حقوقی و قراردادهــا و بازرگانی، می گوید: 
کمیته معاملات و مناقصات درخواست های 
ورودی خود را از سه واحد دریافت می کند. 
یکی از آن واحدها، بخش بازرگانی و عمدتاً 
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بیژن مقیمی در گفت وگو با نوید آریا سازوکار کمیسیون معاملات و مناقصات را تشریح کرد:

در شــرکت های بزرگ به قدری فرایندها پیچیده و تخصصی است که اگر وظایف و مسئولیت ها به درستی تفکیک نشــود، شاید اقدامات و تصمیم گیری ها، 
با اختلالات قابل  توجهی مواجه شــود. شرکت پلیمر آریاساسول، با اســتفاده از افراد متخصص و کارآمد، وظایف و مسئولیت ها را به درستی تقسیم و شرایطی 
ایجاد کرده که میزان خطا یا هدررفت زمان و انرژی هر واحدی، با ارتباط مستمر با واحدهای دیگر و کل مجموعه تقریباً به صفر رسیده است. یکی از واحد های 
ضروری و راهبردی، کمیســیون معاملات و مناقصات است که به طور خلاصه، وظیفه پایش ســلامت مناقصات و نظارت بر انتخاب بهترین گزینه معامله را بر 
عهده دارد. بیژن مقیمی از ســال 1387 عضو خانواده آریاساسول شده است. مدرک کارشناسی مهندسی صنایع دارد و کارشناسی ارشدش را در رشته تجارت 
الکترونیک گرفته است. او که پیش از این، از مشاوران تأمین نیرو در واحد قراردادهای آریاساسول بوده، از سال 1395 به عنوان سرپرست دبیرخانه کمیسیون 
معاملات و عضوی از حوزه مدیریت، مستقیماً زیرنظر مدیرعامل سازمان فعالیت می کند. مقیمی، در گفت وگو با نوید آریا درباره سازوکار فعالیت واحد معاملات 
و مناقصات در شــرکت آریاساســول این طور توضیح می دهد: وظیفه کمیســیون معاملات، نظارت و تصویب تمامی معاملات خرد، متوسط و کلان شرکت، 
به ویژه در حوزه قراردادهای خرید خدمات و کالاســت. هرچند که آیین نامه معاملات که ناظر بر روش انجام کار این کمیسیون است، چهارچوب کلی تمامی 
معاملات شرکت مربوط به خرید کالاها و خدمات، اعم از مواد اولیه شامل مواد خام شیمیایی و بسته بندی، قطعات یدکی، تجهیزات مهندسی و اقلام مورد نیاز 
طرح های توسعه، مناقصات و قراردادهای مربوط به خدمات پروژه های مهندسی و طرح های توســعه، مناقصات و قراردادهای مربوط به خدمات مستمر مورد 
نیاز در مجتمع و همچنین فروش ضایعات و اقلام مازاد، مستقیم یا غیرمستقیم را مشخص کرده، اما کمیسیون معاملات، روی قراردادهای خرید تمرکز دارد. 

پایش سلامت مناقصه
و نظارت بر انتخاب بهترین معامله

واحد تدارکات اســت که درخواست هایش 
در حیطه خرید کالاســت. واحــد دیگر، 
مدیریت حقوقی و قراردادهاست که مربوط 
به خدمات و کالاهایی اســت که به صورت 
قراردادی خریداری می شــوند. ســومین 
ورودی هــم مربوط به طرح های توســعه 
اســت. در توضیح این روند باید گفت که 
وقتی قرار اســت قرارداد یک معامله کلان 
در سازمان منعقد شــود، ابتدا کمیسیون 
معاملات پیشنهاد قیمت هایی را که واحد 
قراردادها یا تدارکات بازرگانی، مناقصه آن 
را برگزار کرده است، دریافت می کند. سپس 
بر سلامت فرایند دریافت پیشنهاد قیمت 
نظارت کرده و قیمت های دریافت شــده را 
با بــرآورد مناقصه، مقایســه می کند. پس 
از بررســی الزامات گاورننسی، پیشنهادها 
توسط کمیسیون گشــایش می شود و به 
واحد مربوطــه )تدارکات یــا قراردادها یا 
طرح هــای توســعه( برگردانده می شــود 
تا آن ها گــزارش خود را آمــاده کنند که 
اصطلاحاً به آن گــزارش CBE یا ارزیابی 
مالی یا بازرگانی مناقصات گفته می شود؛ 
مقایسه قیمت ها، مقایسه با برآورد مناقصه، 
ســابقه خرید کالا یا خدمــت و... در این 

گزارش ارائه می شود.
معمــولاً پیشــنهادها فقــط به صورت 
یــک قیمت تنهــا ارائه نمی شــود، بلکه 
پروپزالی شــامل مجموعه ای از بهترین 
شرایط از لحاظ قیمت، شرایط پرداخت، 
شــرایط تحویل و... تهیه می شود. پس از 
آماده   شدن گزارش CBE، از طرف واحد 
مربوطه به دبیرخانه کمیســیون ارسال 
می شود. دبیرخانه هم بررسی می کند که 
تمام مدارک آماده بوده و نقص و اشــتباه 
محاســباتی نداشته باشــد، ارزیابی فنی 
ضمیمه آن باشد و... . پس از این بررسی، 
اگر مدارک نقص و اشــتباهی نداشــت، 
جلســه کمیســیون برای انتخاب برنده 
برگزار می شود. اگر برنده انتخاب شده در 
سطح کمیسیون باشد، مصوبه برای برنده 
ارسال می شود و اگر در سطح هیئت مدیره 
باشد، مصوبه  به هیئت مدیره ارسال شده و 
منتظر گزارش هیئت مدیره به طرف برنده 
می شویم که باید همراه مصوبه کمیسیون 
باشــد. پس از آن مجدداً ارزیابی ها انجام 
شده و از طریق کمیسیون معاملات، برای 

دبیر هیئت مدیره ارسال می شود.

اولویت با حفظ منافع شرکت و 
واحد متقاضی است 

به  گفتــه مقیمــی، مهم تریــن وظیفه 
کمیسیون، پایش سلامت مناقصات است. 
او دراین بــاره می گوید: وظیفــه دیگر این 
واحد که آن هم اهمیت قابل  توجهی دارد، 
کنترل تمامی الزامات سازمانی از نظر فنی، 
حقوقی، مالی و بازرگانی است. چون وقتی 

یک واحد متقاضی درخواســت کالایی را 
دارد، ترجیحش این است که در سریع ترین 
زمان ممکــن کالا یا خدمات به دســتش 
برســد. اما در اینجا ما وظیفــه داریم که 
تمامی الزامــات آن را بررســی کنیم که 
مثلًا پیش پرداخت کمتری پرداخت شود، 
تضامین معتبری دریافت شــود، شــرایط 
پرداخت و تحویل خدمات یا کالا مطمئن 
باشــد و...، که درنهایت هــم منافع واحد 
متقاضــی و هم منافع کل شــرکت در آن 

دیده شده باشد.
آریاساسول سال هاســت بدون  وقفه در 
مســیر توســعه قرار گرفته و این رشد و 
پیشــرفت، نتیجه اقدامــات و تصمیمات 
مدیریتــی درســت، اصــلاح و بازنگری 
مــدام دســتورالعمل ها و البتــه همراهی 
و همدلی ســایر کارکنان آن اســت. دبیر 
کمیته معامــلات و مناقصات درباره روالی 
که آریــا ساســول را از دیگر شــرکت ها 
متمایز کرده اســت، چنیــن می گوید: در 
آریاساســول ســندی به  نام ســند حدود 
اختیارات وجود دارد که این سند، مبنای 
تفویض اختیــار در تمامی حوزه ها ازجمله 
حوزه های بازرگانی و قراردادهاســت. یکی 
از تفاوت های ما با دیگر شــرکت ها، همین 
نظام تفویض اختیارهاســت. در بسیاری از 
شرکت های فعال در حوزه های مشترک با 
آریاساسول، شاهد هستیم که صفر تا صد 
فرایند تصمیم گیری ها در ســازمان توسط 
مدیرعامل انجام می شــود که این موضوع، 
کندی و انفعال ســازمان را به دنبال دارد. 
اما در آریاساسول ســند حدود اختیارات 
توسط هیئت مدیره تصویب شده و درواقع 
سنگ بنای اداره این شرکت است؛ سندی 
که در آن گفته شــده هر مدیــر واحدی 
و در هــر حوزه ای تا چــه میزانی می تواند 
تصمیم گیرنده باشد. البته باید توجه داشت 
که در آریاساســول کمیســیون معاملات 
بازوی نظارتی مدیرعامل است. مدیرعامل 
علاوه بر اینکه عضو کمیسیون است، رئیس 
کمیسیون نیز هست. به نوعی این واحد در 
تصمیم گیری مدیرعامل بــرای معاملات 

کلان، به او کمک می کند.
به  گفته مقیمی، آریاساســول به معنای 
واقعــی در حوزه هــای متعــدد ازجمله 
صلاحیت و توانمندی کارکنان ســازمان و 
مدیریت ارشد، کیفیت، سرعت و شفافیت 
فرایندهای اصلــی و پشــتیبانی، چابکی 
در تغییرات مورد نیاز فضای کســب وکار 
و همچنیــن کیفیــت محصــول نهایی و 
فرایندهای فروش داخلی و خارجی، سرآمد 
سازمان های مشــابه در ایران و خاورمیانه 
است و در بسیاری از حوزه ها، قابلیت رقابت 
با رقبای مشــابه خارجــی را دارد. جوایز 
متعدد داخلی و خارجی سالیان اخیر، خود 

مبین این ادعاست.

اگر بخواهیم 
وظایف واحد 
معاملات و 

مناقصات را 
به طور کلی 

تشریح کنیم، 
باید به مواردی 
ازجمله بهبود 

مدیریت منابع، 
بهره وری 
و کیفیت 
معاملات، 
کنترل 

هزینه ها، 
تضمین 
کیفیت، 
حداکثر 

سودآوری، 
تنوع در 
تأمین، 

شفافیت و 
اختلافات 

کمتر، انعقاد 
قراردادهای 
معقول و... 
اشاره کنیم

بر تمامی فرایندها نظارت کامل 
و دقیق داریم

اگــر بخواهیم وظایف واحــد معاملات و 
مناقصــات را به طور کلی تشــریح کنیم، 
باید به مــواردی ازجمله بهبــود مدیریت 
منابــع، بهــره وری و کیفیــت معاملات، 
کنترل هزینه ها، تضمین کیفیت، حداکثر 
ســودآوری، تنوع در تأمین، شــفافیت و 
اختلافات کمتر، انعقاد قراردادهای معقول 

و... اشاره کنیم.
دبیر کمیته معاملات و مناقصات درباره 
جزئیــات عملکــرد این واحــد، می  گوید: 
کمیســیون معاملات از طریــق دبیرخانه 
بر معاملات خرد و متوســط نظارت دارد؛ 
درواقع بــر تمام پیشــنهادهای مربوط به 
قیمت   که در آریاساســول ارائه و به واسطه 
دبیرخانه کمیســیون معامــلات دریافت 
می شــود و همچنین بر تمام فرایند خرید 
کالا و خدمات نظــارت کامل و دقیق دارد. 
هرچند این دبیرخانه به طور مســتقیم زیر 
نظر مدیرعامل فعالیت می کند، اما بخشی 
از ساختار حاکمیت شــرکتی است؛ یعنی 
ما به صورت ماتریســی با مدیر حسابرسی 
داخلی و کنترل یکپارچه همکاری می کنیم. 
همچنین عضــوی از کارگــروه گاورننس 
ســازمان هســتیم که درواقع بر الزامات 
مدیریت ارشد هم از نظر آیین نامه معاملات 
و هم ســند حدود اختیارات در معاملات 
آریاساسول )خرد، متوسط و کلان( نظارت 

داریم تا به درستی پیاده سازی و اجرا شود.
او با اشاره به اینکه معاملات کلانی که در 
سطح هیئت مدیره هســتند، پس از تأیید 
کمیسیون معاملات، به تصویب هیئت مدیره 
نیاز دارنــد، توضیح می دهــد: در آنجا نیز 
دبیرخانه هــم نقش نظارتــی و هم نقش 
اجرایی دارد. روال کار به این شکل است که 
آن بخش از گزارش های رسیده که مربوط 
به کمیســیون معاملات اســت، وارد روند 
بررسی می شود و البته بر تمام بخش های 
گزارش نیز از نظــر محتوا و ســاختار در 
کمیسیون معاملات نظارت می شود و سپس 
برای دبیر هیئت مدیره ارســال می شــود. 
درنهایت وقتــی مصوبــه هیئت مدیره را 
دریافت کردیم، آن را به واحدهای متقاضی 
ارســال می کنیم. بنابراین معاملات کلانی 
که در ســطح هیئت مدیره هستند، علاوه 
بر مصوبه کمیســیون معاملات، به مصوبه 
هیئت مدیره هم نیاز دارند که بر تمام این 
فرایند، کمیته معاملات و مناقصات نظارت 

دارد.
سرپرست دبیرخانه کمیسیون معاملات، 
درباره تمایز کمیســیون معاملات با امور 
حقوقی و قراردادهــا و بازرگانی، می گوید: 
کمیته معاملات و مناقصات درخواست های 
ورودی خود را از سه واحد دریافت می کند. 
یکی از آن واحدها، بخش بازرگانی و عمدتاً 
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حضور هیئت 
اعزامی 
آریاساسول به 
قزاقستان
پای صندوق رأی 

کتاب حقوق تجارت بین الملل
 به چاپ اول رسید

به کوشش کارکنان آریاساسول

توزیع اطعام علوی در روستاهای 
نایبند

ششمین نشست مدیران فرهنگی شرکت های اقتصادی 
ساتا در »پارس و لامرد«

شرکت پلیمر آریاساســول در قالب آیین اطعام روز عید 
غدیرخم، میان مددجویان کمیته امــداد امام خمینی)ره( 
در روســتاهای منطقه نایبند غذای نــذری توزیع کرد. به 
گزارش روابط عمومی شرکت پلیمر آریاساسول، این شرکت 
روز سه شــنبه 5تیر1403 هم زمان با برگزاری جشن عید 
غدیرخم، در راستای ایفای بخشی از مسئولیت های اجتماعی 
خود در جامعه پیرامونی، در قالب کمک  های مؤمنانه، بیش 
از هزار و صد پرس غذای نــذری در میان مددجویان تحت 
پوشش کمیته امداد امام خمینی)ره( در روستاهای منطقه  
نای بند شهرستان عســلویه توزیع کرد. بنابر این گزارش، با 
حضور نمایندگان شرکت پلیمر آریاساسول و دبیر ستاد غدیر 
شهرستان عسلویه، مددجویان روستاهای عسکری، اخند، 
خیارو، بستانو، کلات و بساتین غذای نذری دریافت کردند.

ششمین نشست مدیران فرهنگی شرکت های اقتصادی ساتا در منطقه پارس و لامرد 
به میزبانی شرکت پلیمر آریاساسول برگزار شد. به گزارش روابط عمومی شرکت پلیمر 
آریاساسول، روز دوشنبه 21خرداد1403، آریاساسول میزبان مدیران فرهنگی شرکت های 
اقتصادی ساتا در منطقه بود. در این نشست، حجت الاسلام والمسلمین حسین رضایی، 
مدیر فرهنگی شرکت های اقتصادی ساتا، ضمن تبیین برنامه های فرهنگی سال 1403، 
از عملکرد و تلاش مســئولان فرهنگی در سال گذشــته قدردانی کرد و افزود: رویکرد 
شرکت های تولیدی و صنعتی در قطب صنعتی جنوب کشور، انگیزه افزایی در کنار رشد 
معنوی خانواده هاست که باید با ایجاد فضایی جدید بتوان شادی همراه با معنویت را به 
خانواده بزرگ صنعت توسعه داد. همســو با این هدف، یکی از اقداماتی که زودتر نتیجه 
خواهد داد، اردوی اوقات فراغت اســت. همچنین در این نشســت ، مسئولان فرهنگی 
شرکت های حاضر ضمن ارائه گزارش ســال 1402 در حوزه های محتلف روابط عمومی 
و فرهنگی، برنامه های آتی خود را تبیین کردند. نشســت دوره ای فرهنگی شرکت های 

اقتصادی ساتا به صورت فصلی در یکی از شرکت های زیرمجموعه برگزار می شود.

حضور آریاساسول
 در نمایشگاه روس پلاست

برگزاری نخستین جلسه کمیته سلامت HSE منطقه 
پارس در سال ۱۴۰۳

چهاردهمین نمایشــگاه بین المللی ماشین آلات و مواد 
پلاستیک روسیه با حضور شرکت های ایرانی تولیدکننده 
محصــولات پتروشیمی روز سه شــنبه 24خرداد1403، 
در محل نمایشــگاه بین المللی کروکوس مسکو گشایش 
یافت. چهاردهمین نمایشــگاه بین الملــلی ماشین آلات 
و مواد پلاســتیک روسیه، از بزرگ ترین نمایشــگاه های 
صنعت پلاستیک است که همه ســاله در کشور روسیه با 
توجه به اهمیت بالای توســعه بازار حوزه CIS و روسیه 

برگزار می شود. 
آریاساسول در این نمایشگاه، فضای حاکم بر بازار داخلی و 
خارجی، گسترش بازار فروش، کسب اطلاع از آخرین متدها 
و تکنولوژی های این صنعت، و شناســایی روش های جدید 

صادرات محصولات خود را دنبال می کند. 

کمیته سلامت HSE منطقه پارس در نخستین جلســه خود در سال 1403، ضمن مرور 
مصوبات و دستور کارهای سال گذشته، برنامه های سال جاری را بررسی کرد. به گزارش روابط 
عمومی شرکت پلیمر آریاساسول، نخستین جلسه سال 1403 کمیته سلامت HSE منطقه 
پارس با حضور رؤســای بهداشت شرکت ملی صنایع پتروشیمی، شرکت صنایع پتروشیمی 
خلیج فارس و تمامی شرکت های پتروشیمی منطقه چهارشنبه 30خرداد1403، به میزبانی 
شرکت پلیمر آریاساسول برگزار شد. در این جلسه، پس از بررسی اقدام های جامع شرکت پلیمر 
آریاساسول در حوزه سلامت، درباره مصوبات و دستور کارهای سال گذشته کمیته گفت وگو شد. 
در این جلسه بر همگرایی و یکپارچگی، پیگیری مصوبات و جلسات و برنامه ها و جمع آوری نظرها 
و پیشنهادها برای ارتقای بهداشت حرفه ای از مسیر شرکت بهداشت، ایمنی و محیط زیست 
 HSE شرکت های عسلویه، تأکید شد. براساس ارزیابی شرکت ملی صنایع پتروشیمی و شرکت
پتروشیمی های منطقه عسلویه، شرکت پلیمر آریاساسول به عنوان یکی از شرکت های برتر 
منطقه پارس جنوبی در حوزه بهداشت و سلامت معرفی شد و در مراسم امروز، تندیس شرکت 

پتروشیمی برتر منطقه پارس در حوزه بهداشت و سلامت به این شرکت اعطا شد.
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به گــزارش روابــط عمومی شــرکت پلیمر 
آریاساســول، تعــدادی از کارکنــان ایــن 
شــرکت که بــرای حضــور در شــانزدهمین 
دوره نمایشــگاه پلیمر قزاقســتان موســوم به 
پلاســت ورد در این کشــور حضور داشــتند، 
برای مشــارکت در انتخابات ریاست جمهوری، 
لگری  ر سرکنســو ی د أ ی صنــدوق ر پــا
 ایــران در شــهر آلماتــی حاضــر شــدند.

محسن فغانی، سرکنســول ایران، که پیش تر 
به منظــور بازدیــد در غرفــه شــرکت پلیمر 
آریاساســول در نمایشگاه پلاســت ورد حاضر 
شــده بود، پذیرای نمایندگان آریاساسول در 

سرکنسولگری بود. 
در جریان این دیدار، نمایندگان آریاساســول 

دربــاره فرصت های بــازار پلیمر قزاقســتان و 
راهکارهای افزایش فــروش محصولات به منظور 
افزایش صادرات و ارزآوری برای کشور، با فغانی 
رایزنــی کردند. سرکنســول ایران نیز بــا ارائه 
پیشنهادها برای تقویت روابط تجاری، از حضور 
پررنگ شــرکت های ایرانی در این نمایشــگاه و 
به ویژه مشــارکت در انتخابات ریاست جمهوری 
قدردانی کرد. در ادامه، نمایندگان آریاساســول 
درخواســت های خود را که بیشتر در حوزه های 
بازرگانی و مالی بود، با سرکنسول کشورمان در 
این کشور در میان گذاشــتند و فغانی نیز ضمن 
قول پیگیری، راهکارهایی را ارائه کرد. پس از این 
گفت وگو، نمایندگان آریاساسول با حضور در صف 
رأی دهندگانِ حاضر در سرکنسولگری ایران در 

شهر آلماتی قزاقســتان، در کنار هموطنان خود 
در این شهر آرائشان را به صندوق رأی ریختند. 

شانزدهمین نمایشگاه پلاست ورد آلماتی 26 تا 
28 ژوئن )ششم تا هشتم تیر( در کشور قزاقستان 
برگزار شــد و بیش از 100 شرکت از کشورهای 
مختلف ازجمله ایران، روســیه، چین و هند در 
آن حضور داشــتند. شــرکت پلیمر آریاساسول 
نیز با هدف ارتباط مســتقیم با مشتریان، توسعه 
بازار، گفت وگو با مشــتریان حاضر در نمایشگاه 
و همچنین آشــنایی بــا آخرین دســتاوردها و 
تجهیزات روز دنیا، در این نمایشــگاه حاضر شد. 
 ،10B غرفه شــرکت پلیمر آریاساسول در سالن
در طول این نمایشــگاه پاســخ گوی مشتریان و 

مشارکت کنندگان در نمایشگاه بود.

ســال 1402 به چاپ اول رسید. در مقدمه این 
کتاب که با همکاری فرید بقائی نظرلو و عســگر 
فتح پور تهیه و تألیف شده آمده است: »ازآنجاکه 
بشــر به صورت ذاتی یک موجود اجتماعی است، 
برای رفع برخی نیازهای خود مجبور است از کالا 
یا خدماتی که دیگران ارائه می دهند استفاده کند. 
در جوامع نخستین، بشــر برای تأمین کالاهای 
مورد نیاز خــود از مبادله کالا به کالا اســتفاده 
می کرد که به نــوعی ابتدایی تریــن نوع تجارت 
محسوب می شد، اما با توســعه جوامع و افزایش 

جمعیت، به این فکــر افتاد که به امور بازرگانی و 
تجارت گسترده تری نیاز دارد و شهر به شهر کالاها 
را مبادله کرد. با گذشت زمان و افزایش ارتباطات 
و وجود منابع محدود کشــورها، تجارت شــکل 
جهانی پیدا کرد. امروزه اهمیت این موضوع نیز 
به قدری افزایش یافته که به تأسیس سازمان ها و 
نهادهای متفاوت برای سروسامان دادن و تصویب 
قوانین درجهت بهبود و توســعه تجارت جهانی 

منجر شده است«.
کتاب حقوق تجارت بین الملل در ده فصل تهیه 

شده اســت که در این فصل ها مباحث نظری و 
عملی حقوق تجارت بین الملل تشــریح شــده و 
مکانیسم های مربوط به حقوق تجارت و مسائل 

حقوقی آن بیان شده است. 
نویســندگان این کتاب در مقدمه آن از تمامی 
کســانی که در نگارش و چاپ این اثر یاری شان 
کردند قدردانی کرده و ضمن پوزش برای خطاها 
و لغزش های احتمالی، اعــلام کرده اند که آماده 
پذیرش هرگونــه نقد و نظر علمی یا پیشــنهاد 

به منظور تکمیل این اثر هستند. 

کتاب حقوق تجــارت بین الملل با تلاش 
فربد بقائی نظرلو و عسگر فتح پور، از کارکنان 
شرکت پلیمر آریاساسول، تألیف و به چاپ 

اول رسید. کتاب حقــوق تجارت بین الملل 
با دو موضوع حقــوق تجارت و بــازرگانی 
بین المللی با همکاری انتشــارات آداک در 
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کتاب حقوق تجارت بین الملل
 به چاپ اول رسید

به کوشش کارکنان آریاساسول

توزیع اطعام علوی در روستاهای 
نایبند

ششمین نشست مدیران فرهنگی شرکت های اقتصادی 
ساتا در »پارس و لامرد«

شرکت پلیمر آریاساســول در قالب آیین اطعام روز عید 
غدیرخم، میان مددجویان کمیته امــداد امام خمینی)ره( 
در روســتاهای منطقه نایبند غذای نــذری توزیع کرد. به 
گزارش روابط عمومی شرکت پلیمر آریاساسول، این شرکت 
روز سه شــنبه 5تیر1403 هم زمان با برگزاری جشن عید 
غدیرخم، در راستای ایفای بخشی از مسئولیت های اجتماعی 
خود در جامعه پیرامونی، در قالب کمک  های مؤمنانه، بیش 
از هزار و صد پرس غذای نــذری در میان مددجویان تحت 
پوشش کمیته امداد امام خمینی)ره( در روستاهای منطقه  
نای بند شهرستان عســلویه توزیع کرد. بنابر این گزارش، با 
حضور نمایندگان شرکت پلیمر آریاساسول و دبیر ستاد غدیر 
شهرستان عسلویه، مددجویان روستاهای عسکری، اخند، 
خیارو، بستانو، کلات و بساتین غذای نذری دریافت کردند.

ششمین نشست مدیران فرهنگی شرکت های اقتصادی ساتا در منطقه پارس و لامرد 
به میزبانی شرکت پلیمر آریاساسول برگزار شد. به گزارش روابط عمومی شرکت پلیمر 
آریاساسول، روز دوشنبه 21خرداد1403، آریاساسول میزبان مدیران فرهنگی شرکت های 
اقتصادی ساتا در منطقه بود. در این نشست، حجت الاسلام والمسلمین حسین رضایی، 
مدیر فرهنگی شرکت های اقتصادی ساتا، ضمن تبیین برنامه های فرهنگی سال 1403، 
از عملکرد و تلاش مســئولان فرهنگی در سال گذشــته قدردانی کرد و افزود: رویکرد 
شرکت های تولیدی و صنعتی در قطب صنعتی جنوب کشور، انگیزه افزایی در کنار رشد 
معنوی خانواده هاست که باید با ایجاد فضایی جدید بتوان شادی همراه با معنویت را به 
خانواده بزرگ صنعت توسعه داد. همســو با این هدف، یکی از اقداماتی که زودتر نتیجه 
خواهد داد، اردوی اوقات فراغت اســت. همچنین در این نشســت ، مسئولان فرهنگی 
شرکت های حاضر ضمن ارائه گزارش ســال 1402 در حوزه های محتلف روابط عمومی 
و فرهنگی، برنامه های آتی خود را تبیین کردند. نشســت دوره ای فرهنگی شرکت های 

اقتصادی ساتا به صورت فصلی در یکی از شرکت های زیرمجموعه برگزار می شود.

حضور آریاساسول
 در نمایشگاه روس پلاست

برگزاری نخستین جلسه کمیته سلامت HSE منطقه 
پارس در سال ۱۴۰۳

چهاردهمین نمایشــگاه بین المللی ماشین آلات و مواد 
پلاستیک روسیه با حضور شرکت های ایرانی تولیدکننده 
محصــولات پتروشیمی روز سه شــنبه 24خرداد1403، 
در محل نمایشــگاه بین المللی کروکوس مسکو گشایش 
یافت. چهاردهمین نمایشــگاه بین الملــلی ماشین آلات 
و مواد پلاســتیک روسیه، از بزرگ ترین نمایشــگاه های 
صنعت پلاستیک است که همه ســاله در کشور روسیه با 
توجه به اهمیت بالای توســعه بازار حوزه CIS و روسیه 

برگزار می شود. 
آریاساسول در این نمایشگاه، فضای حاکم بر بازار داخلی و 
خارجی، گسترش بازار فروش، کسب اطلاع از آخرین متدها 
و تکنولوژی های این صنعت، و شناســایی روش های جدید 

صادرات محصولات خود را دنبال می کند. 

کمیته سلامت HSE منطقه پارس در نخستین جلســه خود در سال 1403، ضمن مرور 
مصوبات و دستور کارهای سال گذشته، برنامه های سال جاری را بررسی کرد. به گزارش روابط 
عمومی شرکت پلیمر آریاساسول، نخستین جلسه سال 1403 کمیته سلامت HSE منطقه 
پارس با حضور رؤســای بهداشت شرکت ملی صنایع پتروشیمی، شرکت صنایع پتروشیمی 
خلیج فارس و تمامی شرکت های پتروشیمی منطقه چهارشنبه 30خرداد1403، به میزبانی 
شرکت پلیمر آریاساسول برگزار شد. در این جلسه، پس از بررسی اقدام های جامع شرکت پلیمر 
آریاساسول در حوزه سلامت، درباره مصوبات و دستور کارهای سال گذشته کمیته گفت وگو شد. 
در این جلسه بر همگرایی و یکپارچگی، پیگیری مصوبات و جلسات و برنامه ها و جمع آوری نظرها 
و پیشنهادها برای ارتقای بهداشت حرفه ای از مسیر شرکت بهداشت، ایمنی و محیط زیست 
 HSE شرکت های عسلویه، تأکید شد. براساس ارزیابی شرکت ملی صنایع پتروشیمی و شرکت
پتروشیمی های منطقه عسلویه، شرکت پلیمر آریاساسول به عنوان یکی از شرکت های برتر 
منطقه پارس جنوبی در حوزه بهداشت و سلامت معرفی شد و در مراسم امروز، تندیس شرکت 

پتروشیمی برتر منطقه پارس در حوزه بهداشت و سلامت به این شرکت اعطا شد.
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به گــزارش روابــط عمومی شــرکت پلیمر 
آریاساســول، تعــدادی از کارکنــان ایــن 
شــرکت که بــرای حضــور در شــانزدهمین 
دوره نمایشــگاه پلیمر قزاقســتان موســوم به 
پلاســت ورد در این کشــور حضور داشــتند، 
برای مشــارکت در انتخابات ریاست جمهوری، 
لگری  ر سرکنســو ی د أ ی صنــدوق ر پــا
 ایــران در شــهر آلماتــی حاضــر شــدند.
محسن فغانی، سرکنســول ایران، که پیش تر 
به منظــور بازدیــد در غرفــه شــرکت پلیمر 
آریاساســول در نمایشگاه پلاســت ورد حاضر 
شــده بود، پذیرای نمایندگان آریاساسول در 

سرکنسولگری بود. 
در جریان این دیدار، نمایندگان آریاساســول 

دربــاره فرصت های بــازار پلیمر قزاقســتان و 
راهکارهای افزایش فــروش محصولات به منظور 
افزایش صادرات و ارزآوری برای کشور، با فغانی 
رایزنــی کردند. سرکنســول ایران نیز بــا ارائه 
پیشنهادها برای تقویت روابط تجاری، از حضور 
پررنگ شــرکت های ایرانی در این نمایشــگاه و 
به ویژه مشــارکت در انتخابات ریاست جمهوری 
قدردانی کرد. در ادامه، نمایندگان آریاساســول 
درخواســت های خود را که بیشتر در حوزه های 
بازرگانی و مالی بود، با سرکنسول کشورمان در 
این کشور در میان گذاشــتند و فغانی نیز ضمن 
قول پیگیری، راهکارهایی را ارائه کرد. پس از این 
گفت وگو، نمایندگان آریاساسول با حضور در صف 
رأی دهندگانِ حاضر در سرکنسولگری ایران در 

شهر آلماتی قزاقســتان، در کنار هموطنان خود 
در این شهر آرائشان را به صندوق رأی ریختند. 

شانزدهمین نمایشگاه پلاست ورد آلماتی 26 تا 
28 ژوئن )ششم تا هشتم تیر( در کشور قزاقستان 
برگزار شــد و بیش از 100 شرکت از کشورهای 
مختلف ازجمله ایران، روســیه، چین و هند در 
آن حضور داشــتند. شــرکت پلیمر آریاساسول 
نیز با هدف ارتباط مســتقیم با مشتریان، توسعه 
بازار، گفت وگو با مشــتریان حاضر در نمایشگاه 
و همچنین آشــنایی بــا آخرین دســتاوردها و 
تجهیزات روز دنیا، در این نمایشــگاه حاضر شد. 
 ،10B غرفه شــرکت پلیمر آریاساسول در سالن
در طول این نمایشــگاه پاســخ گوی مشتریان و 

مشارکت کنندگان در نمایشگاه بود.

ســال 1402 به چاپ اول رسید. در مقدمه این 
کتاب که با همکاری فرید بقائی نظرلو و عســگر 
فتح پور تهیه و تألیف شده آمده است: »ازآنجاکه 
بشــر به صورت ذاتی یک موجود اجتماعی است، 
برای رفع برخی نیازهای خود مجبور است از کالا 
یا خدماتی که دیگران ارائه می دهند استفاده کند. 
در جوامع نخستین، بشــر برای تأمین کالاهای 
مورد نیاز خــود از مبادله کالا به کالا اســتفاده 
می کرد که به نــوعی ابتدایی تریــن نوع تجارت 
محسوب می شد، اما با توســعه جوامع و افزایش 

جمعیت، به این فکــر افتاد که به امور بازرگانی و 
تجارت گسترده تری نیاز دارد و شهر به شهر کالاها 
را مبادله کرد. با گذشت زمان و افزایش ارتباطات 
و وجود منابع محدود کشــورها، تجارت شــکل 
جهانی پیدا کرد. امروزه اهمیت این موضوع نیز 
به قدری افزایش یافته که به تأسیس سازمان ها و 
نهادهای متفاوت برای سروسامان دادن و تصویب 
قوانین درجهت بهبود و توســعه تجارت جهانی 

منجر شده است«.
کتاب حقوق تجارت بین الملل در ده فصل تهیه 

شده اســت که در این فصل ها مباحث نظری و 
عملی حقوق تجارت بین الملل تشــریح شــده و 
مکانیسم های مربوط به حقوق تجارت و مسائل 

حقوقی آن بیان شده است. 
نویســندگان این کتاب در مقدمه آن از تمامی 
کســانی که در نگارش و چاپ این اثر یاری شان 
کردند قدردانی کرده و ضمن پوزش برای خطاها 
و لغزش های احتمالی، اعــلام کرده اند که آماده 
پذیرش هرگونــه نقد و نظر علمی یا پیشــنهاد 

به منظور تکمیل این اثر هستند. 

کتاب حقوق تجــارت بین الملل با تلاش 
فربد بقائی نظرلو و عسگر فتح پور، از کارکنان 
شرکت پلیمر آریاساسول، تألیف و به چاپ 

اول رسید. کتاب حقــوق تجارت بین الملل 
با دو موضوع حقــوق تجارت و بــازرگانی 
بین المللی با همکاری انتشــارات آداک در 
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نوع و ســازوکار قراردادهای کاری، همیشــه دغدغه کارکنان شــرکت ها یا مجموعه های بزرگ اســت، به خصوص اگر قرارداد آن ها با شرکت های 
پیمانکاری باشــد. اما وقتی حلقه  اتصالی برای هماهنگی امور و مطرح کردن دغدغه های نیروهای پیمانکاری با بدنه اصلی شــرکت وجود داشــته 
باشــد، دیگر نگرانی  برای نیروهای کار وجود ندارد و به راحتی می توانند تمام تمرکز و توان خود را برای پیشرفت کار بگذارند. این اتفاقی است که در 
آریاساســول رخ داده و نیروهای پیمانکاری، نگرانی کمتری نســبت به پیمان و قرارداد خود دارند. در آریاساسول، گروهی شش نفره مجری »پیمان 
خدمات و تأمین نیروی انسانی« یکی از شرکت های پیمانکاری هستند که بخش عمده تأمین نیروی آریاساسول را انجام می دهد و به نوعی پل ارتباطی 
شرکت  پیمانکاری و شرکت اصلی اســت. این پیمان، دومین پیمان بزرگ شرکت آریاساسول اســت و بخش عمده  آن را کارکنان خدمات، تعمیرات 
غیرصنعتی، کارگران ماهر و نیمه ماهر، رانندگان، اداری و... تشــکیل می دهند که در حال  حاضر تعداد آن ها 534 نفر است؛ 534 نفر نیروی پیمانکاری 
که یک خانواده  شــش نفره در آریاساســول، فرایندهای صنفی-رفاهی آن ها را دنبال می کنند. البته در زمان انجام این گفت وگو سه نفر از کارکنان 
این دفتر با نام های مجید جان زاده، احمد حاجی پور و مژگان منصوریان در زمان تعطیلی خود به ســر می بردند و انجام مصاحبه با آن ها میســر نشد.

گزارشی از فعالیت همکاران دفتر »پیمان خدمات و تأمین نیروی انسانی« آریاساسول

6 نفری که زندگی را 
برای 600 نفر تسهیل کرده اند

است که نیروهای انســانی تحت قرارداد 
پیمان ها دارند و شاید خودشان به راحتی 
نتوانند پیگیر آن مســائل باشــند؛ مانند 
پیگیری تســهیلات خدمات اجتماعی از 
قبیل ســفرهای زیارتی، امور تفریحی و 
ســرگرمی و... که اطلاع رسانی ها، صدور 
معرفی نامه هــا و پیگیــری دریافــت آن 
تسهیلات، همگی تحت نظر نیروهای این 

دفتر است.  
او اصلی ترین اتفاق برای بهبود شرایط 
نیروهای پیمانی را تغییر روزهای کاری با 
تصمیم مدیرعامل در دوره جدید می داند 
که مدت هــای مدیدی درخواســت این 
نیروهای پیمانکاری بــود و مدیرعامل با 
بررسی شرایط، این خواسته را عملی کرد 
و خیلی زود هم در ســازمان جاری شد. 
شمسی نیا توضیح می دهد: با اضافه شدن 
نیروهای جدید، زمان کاری از 21 روز کار 
و 7 روز تعطیلی بــه 14 روز کار و 7 روز 
تعطیلی تغییر کرد. موضوع چالش برانگیز، 
مرخصی کارکنــان و هماهنگــی برای 

نیروهای جایگزین است که با برنامه ریزی، 
این چالش ها را رفع می کنیم.

بهبود حقــوق و دســتمزدها، افزایش 
خدمــات رفاهی کارکنــان پیمانکاری و 
نزدیک شدن به کارکنان قرارداد مستقیم، 
همچنین تقویت خدمــات بیمه تکمیلی 
و اســتقرار دفتر بیمه تکمیلی در شرکت 
و پیگیــری برای پرداخت تمــام و کمال 
بیمه تکمیلی، برقراری ســفرهای زیارتی 
و ســیاحتی برای کارکنــان پیمانکاری، 
توسعه خدمات ورزشی و امکان استفاده 
از باشگاه های ورزشی شهر با نامه معرفی 
برای تمامی پیمانکاران و بسیاری خدمات 
دیگر، ازجمله مواردی اســت که در زمان 
مدیریت جدید برای کارکنان پیمانکاری 

انجام شد.

باید بلد باشیم با هرکدام از 
نیروها چگونه رفتار کنیم

شمسی نیا نهُ سالی می شــود که عضو 
خانواده بزرگ آریاساســول شــده و به 

این تیم 
شش نفره، 
تمام امور 

اداری و مسائل 
کارکنان 

پیمانکاری 
را پوشش 
می دهند: 
قراردادها، 
مرخصی ها، 
امور مربوط 
به بیمه، امور 

حقوقی، 
رسیدگی به 
مشکلات 

خوابگاه ها و... .

ابوالفضل شمســی نیا سرپرست اداری 
این شرکت پیمانکاری  است. او 34 سال 
دارد، اهل لامرد اســت و به تازگی ازدواج 
کرده. بعد از ازدواج، مسئولیت های زندگی  
شخصی اش بیشتر شــده، اما این موضوع 
باعث نشــده فعالیتش در آریاساســول 
کم رنگ شود. او در کنار همکاران دیگرش، 
مســائل و مطالبات نیروهای پیمانکاری 

شرکت را پیگیری می کند. 
شمســی نیا درباره جزئیات کارشــان 
به نویــد آریا می گویــد: در دفتر »پیمان 
خدمــات و تأمیــن نیروی انســانی« در 
آریاساســول، شش نفر مشــغول به کار 
هســتیم: سرپرســت کارگاه، سرپرست 
اداری، سرپرســت مالــی و کارکنان این 
دفتر. این تیم شش نفره، تمام امور اداری 
و مســائل کارکنان پیمانکاری را پوشش 
می دهنــد: قراردادهــا، مرخصی ها، امور 
مربوط به بیمه، امور حقوقی، رسیدگی به 
مشکلات خوابگاه ها و... . درواقع کار اصلی 
ما، مواجهه با تمامی مسائل و دغدغه هایی 
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نوع و ســازوکار قراردادهای کاری، همیشــه دغدغه کارکنان شــرکت ها یا مجموعه های بزرگ اســت، به خصوص اگر قرارداد آن ها با شرکت های 
پیمانکاری باشــد. اما وقتی حلقه  اتصالی برای هماهنگی امور و مطرح کردن دغدغه های نیروهای پیمانکاری با بدنه اصلی شــرکت وجود داشــته 
باشــد، دیگر نگرانی  برای نیروهای کار وجود ندارد و به راحتی می توانند تمام تمرکز و توان خود را برای پیشرفت کار بگذارند. این اتفاقی است که در 
آریاساســول رخ داده و نیروهای پیمانکاری، نگرانی کمتری نســبت به پیمان و قرارداد خود دارند. در آریاساسول، گروهی شش نفره مجری »پیمان 
خدمات و تأمین نیروی انسانی« یکی از شرکت های پیمانکاری هستند که بخش عمده تأمین نیروی آریاساسول را انجام می دهد و به نوعی پل ارتباطی 
شرکت  پیمانکاری و شرکت اصلی اســت. این پیمان، دومین پیمان بزرگ شرکت آریاساسول اســت و بخش عمده  آن را کارکنان خدمات، تعمیرات 
غیرصنعتی، کارگران ماهر و نیمه ماهر، رانندگان، اداری و... تشــکیل می دهند که در حال  حاضر تعداد آن ها 534 نفر است؛ 534 نفر نیروی پیمانکاری 
که یک خانواده  شــش نفره در آریاساســول، فرایندهای صنفی-رفاهی آن ها را دنبال می کنند. البته در زمان انجام این گفت وگو سه نفر از کارکنان 
این دفتر با نام های مجید جان زاده، احمد حاجی پور و مژگان منصوریان در زمان تعطیلی خود به ســر می بردند و انجام مصاحبه با آن ها میســر نشد.

گزارشی از فعالیت همکاران دفتر »پیمان خدمات و تأمین نیروی انسانی« آریاساسول

6 نفری که زندگی را 
برای 600 نفر تسهیل کرده اند

است که نیروهای انســانی تحت قرارداد 
پیمان ها دارند و شاید خودشان به راحتی 
نتوانند پیگیر آن مســائل باشــند؛ مانند 
پیگیری تســهیلات خدمات اجتماعی از 
قبیل ســفرهای زیارتی، امور تفریحی و 
ســرگرمی و... که اطلاع رسانی ها، صدور 
معرفی نامه هــا و پیگیــری دریافــت آن 
تسهیلات، همگی تحت نظر نیروهای این 

دفتر است.  
او اصلی ترین اتفاق برای بهبود شرایط 
نیروهای پیمانی را تغییر روزهای کاری با 
تصمیم مدیرعامل در دوره جدید می داند 
که مدت هــای مدیدی درخواســت این 
نیروهای پیمانکاری بــود و مدیرعامل با 
بررسی شرایط، این خواسته را عملی کرد 
و خیلی زود هم در ســازمان جاری شد. 
شمسی نیا توضیح می دهد: با اضافه شدن 
نیروهای جدید، زمان کاری از 21 روز کار 
و 7 روز تعطیلی بــه 14 روز کار و 7 روز 
تعطیلی تغییر کرد. موضوع چالش برانگیز، 
مرخصی کارکنــان و هماهنگــی برای 

نیروهای جایگزین است که با برنامه ریزی، 
این چالش ها را رفع می کنیم.

بهبود حقــوق و دســتمزدها، افزایش 
خدمــات رفاهی کارکنــان پیمانکاری و 
نزدیک شدن به کارکنان قرارداد مستقیم، 
همچنین تقویت خدمــات بیمه تکمیلی 
و اســتقرار دفتر بیمه تکمیلی در شرکت 
و پیگیــری برای پرداخت تمــام و کمال 
بیمه تکمیلی، برقراری ســفرهای زیارتی 
و ســیاحتی برای کارکنــان پیمانکاری، 
توسعه خدمات ورزشی و امکان استفاده 
از باشگاه های ورزشی شهر با نامه معرفی 
برای تمامی پیمانکاران و بسیاری خدمات 
دیگر، ازجمله مواردی اســت که در زمان 
مدیریت جدید برای کارکنان پیمانکاری 

انجام شد.

باید بلد باشیم با هرکدام از 
نیروها چگونه رفتار کنیم

شمسی نیا نهُ سالی می شــود که عضو 
خانواده بزرگ آریاساســول شــده و به 

این تیم 
شش نفره، 
تمام امور 

اداری و مسائل 
کارکنان 

پیمانکاری 
را پوشش 
می دهند: 
قراردادها، 
مرخصی ها، 
امور مربوط 
به بیمه، امور 

حقوقی، 
رسیدگی به 
مشکلات 

خوابگاه ها و... .

ابوالفضل شمســی نیا سرپرست اداری 
این شرکت پیمانکاری  است. او 34 سال 
دارد، اهل لامرد اســت و به تازگی ازدواج 
کرده. بعد از ازدواج، مسئولیت های زندگی  
شخصی اش بیشتر شــده، اما این موضوع 
باعث نشــده فعالیتش در آریاساســول 
کم رنگ شود. او در کنار همکاران دیگرش، 
مســائل و مطالبات نیروهای پیمانکاری 

شرکت را پیگیری می کند. 
شمســی نیا درباره جزئیات کارشــان 
به نویــد آریا می گویــد: در دفتر »پیمان 
خدمــات و تأمیــن نیروی انســانی« در 
آریاساســول، شش نفر مشــغول به کار 
هســتیم: سرپرســت کارگاه، سرپرست 
اداری، سرپرســت مالــی و کارکنان این 
دفتر. این تیم شش نفره، تمام امور اداری 
و مســائل کارکنان پیمانکاری را پوشش 
می دهنــد: قراردادهــا، مرخصی ها، امور 
مربوط به بیمه، امور حقوقی، رسیدگی به 
مشکلات خوابگاه ها و... . درواقع کار اصلی 
ما، مواجهه با تمامی مسائل و دغدغه هایی 
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آچارفرانســه نیروهــای پیمانی معروف 
است. او درباره شرایط کار در آریاساسول 
می گویــد: در اینجــا باید خیلــی صبور 
باشــیم، چراکه عمده کار ما رسیدگی به 
درخواست ها و مسائل نیروها در واحدهای 
مختلف اســت که این نیروهــا هرکدام 
شــخصیت، موقعیت، شــرایط، اخلاق و 

دیدگاه های متفاوتی دارند.
 باید بلد باشیم با هرکدام چگونه رفتار 
کنیم تا هیچ ناراحتی و چالشی پیش نیاید. 
مهم تر از همه اینکــه باید بتوانیم تمامی 
این افــراد را راضی نگه داریــم. با توجه 
به اینکه در یک محیط صنعتی و شــاید 
خسته کننده فعالیت می کنند، اگر نتوانیم 
شرایط روحی و کاری مناسبی برای آن ها 
فراهم کنیم، ممکن اســت شرایط کاری 
برای آن ها بســیار دشوار شود و درنتیجه 
واکنش های نامطلوبــی در کار و زندگی 

شخصی خود داشته باشند.
همان طور که گفته شد، نیروهای پیمانی 
بیش از 500 نفر هستند. این تعداد بالا و 
هماهنگی میان پیمانکار و آریاساســول، 
کار دشــوار و مهمی اســت که نیروهای 
دفتر »پیمــان خدمــات و تأمین نیروی 
انسانی« انجام می دهند. شمسی نیا درباره 
چالش های موجود و نحوه برطرف کردن 

آن ها توضیح می دهد: تعداد بالای نیروها 
و مسائل مربوط به آن ها، باعث گستردگی 
ارتباطات با واحدهای مختلف می شود که 
قطعاً مشکلاتی هم دارد، اما با هماهنگی ها 
و تعامــل همکاران مــا در ایــن دفتر با 
واحدهای مختلف مانند سرمایه انسانی، 
حقوق و دســتمزد و...، مشکلات برطرف 
شــده اســت. البته باید بگویم که بخش 
عمده این مشکلات را آریاساسول با نگاه 

ویژه مدیرعامل رفع ورجوع کرده است. 
به خصــوص در دوره مدیرعامل جدید، 
فرایندهای صنفی-رفاهی برای پیمانکاران 
بسیار تقویت شده اســت؛ چراکه معمولاً 
پیمانکارها وقتی یــک پیمانی را بر عهده 
می گیرند، خیلی به بررســی مشکلات و 
جزئیات نمی پردازند و بیشتر پیگیری ها از 
طرف همین دفتر و با همراهی آریاساسول 

انجام می شود. 
در مواردی حتی همکاران من در دفتر 
»پیمان خدمات و تأمین نیروی انسانی« 
از اعتبار خودشان برای حل کردن مشکل 
نیروها استفاده کرده اند. حتی گاهی تلاش 
کرده ایم تســهیلاتی بیشــتر از آنچه در 
چارت پیمان هاست، برای نیروها بگیریم. 
باور ما این اســت که کارهای ســنگین 
و صنعتــی و در این شــرایط آب وهوایی 

اگر با مدیران ارشــد جلسه ای باشد، من 
شــرکت می کنم و نتیجه را به همکارانم 
انتقال می دهم. درواقع در این دفتر تمام 
کارها با همراهی و همکاری کامل بین این 

تیم شش نفره انجام می شود.
میفور درباره شــرکت های پیمانکاری 
که در این سال ها با آریاساسول همکاری 
کرده اند، توضیح می دهد: شــرکت های 
پیمانکاری وظیفــه دارند تمام آن چیزی 
را که در دفترچه پیمان قید شده، به طور 
کامل انجام دهند. امــا نکته ای که وجود 
دارد این است که شــاید پیمانکار کمتر 
از آن وظایف مصوب شــده را انجام دهد، 
اما هیچ وقت پیش نیامده است که کاری 

بیشتر از آن قوانین انجام دهد.
 بنابراین، یکی از تلاش های دفتر ما این 
اســت که در رایزنی با پیمانکار و شرکت، 
بیشترین تسهیلات را از پیمانکاران برای 
نیروهای تحت قــرارداد پیمانی بگیریم 
و البتــه آریاساســول هم بســیار تلاش 
می  کند کــه پیمانکار، تســهیلاتی را که 
نیروهای رســمی دارند، بــرای نیروهای 
پیمانی نیز اجرا کند. این موضوع در دوره 
مدیرعامل جدید بارز اســت. درواقع این 
دفتر شــبیه یک فیلتر بین دستگاه های 
نظارتی و پیمانکار اســت که کار را روی 

روال می اندازد. شاید هم در مواقعی شبیه 
سپر باشــیم که ترکش تمامی مشکلات، 
اول به ما می خورد. اگر پیمانکار در انجام 
وظایف خود کوتاهی کند، نیروهای تحت 
پیمان این کوتاهی را از چشم ما می بینند.  

 اقبال نیروهای پیمانی 
به نوید آریا

نوید آریا در بسیاری از شماره های خود 
به نیروهای خدماتی ای پرداخته است که 
شاید حتی مهارت خواندن نداشته باشند. 
این موضوع ممکن است در نگاه اول اقدام 
بیهوده ای باشد، اما شمســی نیا از اقبال 
نیروها و توجه شان به این مجله می گوید: 
برخی از افرادی که در شــماره های قبلی 
با آن  ها مصاحبه شده بود، سواد خواندن 
نداشتند، اما با توجه به عکس همکاران و 
واحدهای مختلف، بارها از ما پرسیدند که 
موضوع گزارش چیســت و خواستند که 
مطلب را برایشــان توضیح دهیم یا حتی 
بخوانیــم. به قدری استقبالشــان خوب و 
قابل  توجه اســت که ما هم با کمال میل 
برای ایــن کار وقت می گذاریــم. درواقع 
باید بگویم این مجله بین نیروها بســیار 
تأثیرگذار است و مشــتاق اند از مطالب و 

جزئیات آن آگاه شوند.

 در اینجــا 
باید خیلــی 

صبور 
باشــیم، 

چراکه 
عمده کار ما 
رسیدگی به 

درخواست ها و 
مسائل نیروها 
در واحدهای 

مختلف 
اســت که 

این نیروهــا 
هرکدام 

شــخصیت، 
موقعیت، 

شــرایط، 
اخالق و 

دیدگاه های 
متفاوتی دارند

 شاید  در 
مواقعی شبیه 
سپر باشــیم 

که ترکش 
تمامی 

مشکلات، 
اول به ما 

می خورد. اگر 
پیمانکار در 

انجام 
وظایف خود 
کوتاهی کند، 
نیروهای تحت 

پیمان این 
کوتاهی را 
از چشم ما 
می بینند

به اندازه کافی سختی دارد و ما باید تلاش 
بکنیم که خارج از ساعت کاری، سختی و 
مشکلی نداشته باشــند و فقط استراحت 

کنند.

همزیستی مسالمت آمیز در 
خوابگاه ها 

از مــوارد قابــل  توجه و ارزشــمند در 
مجموعه آریاساسول، شــرایط یکسان و 
برابر برای تمامی نیروها و در تمام رده های 
شغلی است که این موضوع به ویژه در دوره 
مدیرعامل جدید محسوس است. یکی از 
این شــرایط برابر، امکان اسکان یکسان 
برای آن هاســت. درواقع، در خوابگاه های 
نیروهای پیمانکاری همه از کارمند اداری 
گرفته تا خدماتی کنــار یکدیگر زندگی 
می کنند و به این موضوع اعتراضی ندارند 
که به   گفته نیروهای اداری این دفتر، نمونه 
بارز همزیستی مسالمت آمیز و دموکراسی 

است. 
محمــد دهقــان از دیگــر نیروهــای 
اداری دفتــر »پیمان خدمــات و تأمین 
نیروی انسانی« اســت. او درباره شرایط 
خوابگاه های نیروهای پیمانکاری می گوید: 
حدود 160-170 نفر از نیروهای پیمانی، 
در خوابگاهی در عسلویه اقامت دارند. در 
میان این نیروها کارمند اداری، منشــی و 

مسئول دفترها، تکنیسین های تعمیرات 
غیرصنعتی، کارگران فضای ســبز، آشپز، 
بچه های ایمنی و... حضور دارند. این نیروها 
در خوابگاه ها همزیســتی مسالمت آمیز 
دارنــد؛ درواقع بــا هر تفــاوت فرهنگی، 
قومی، باوری و رفتاری، سطح و موقعیت 
شغلی و تحصیلی و... کنار هم و حتی در 
اتاق های مشترک در این خوابگاه ها زندگی 

می کنند.
 اگر هم چالشــی بیــن آن هــا ایجاد 
شــود یا اینکه به لحاظ فنی و تعمیراتی، 
مشــکلاتی در خوابگاه ایجاد شود، همین 
تیم شــش نفره ما آن مســائل را برطرف 
می کنند. درواقع، علاوه بــر امور اداری، 
باید حواسمان به تمامی شرایط و مسائل 
آن ها حتی در ساعات غیراداری نیز باشد.

ایمان میفور اهل اهواز است و 23 سال 
از فعالیت او در عســلویه می گذرد که 10 
سال از آن را در آریاساسول حضور داشته 
است. او در این مدت مدیر دفتر »پیمان 
خدمات و تأمین نیروی انسانی« بوده و با 
پیمانکاران مختلفی کار کرده. میفور درباره 
فعالیت این دفتر می گوید: تمامی زحمات 
و پیگیری ها بر عهده همــکاران اداری و 
مالی این دفتر اســت و من فقط بررسی و 
تأیید نهایی را انجــام می دهم. همچنین، 

ان
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آچارفرانســه نیروهــای پیمانی معروف 
است. او درباره شرایط کار در آریاساسول 
می گویــد: در اینجــا باید خیلــی صبور 
باشــیم، چراکه عمده کار ما رسیدگی به 
درخواست ها و مسائل نیروها در واحدهای 
مختلف اســت که این نیروهــا هرکدام 
شــخصیت، موقعیت، شــرایط، اخلاق و 

دیدگاه های متفاوتی دارند.
 باید بلد باشیم با هرکدام چگونه رفتار 
کنیم تا هیچ ناراحتی و چالشی پیش نیاید. 
مهم تر از همه اینکــه باید بتوانیم تمامی 
این افــراد را راضی نگه داریــم. با توجه 
به اینکه در یک محیط صنعتی و شــاید 
خسته کننده فعالیت می کنند، اگر نتوانیم 
شرایط روحی و کاری مناسبی برای آن ها 
فراهم کنیم، ممکن اســت شرایط کاری 
برای آن ها بســیار دشوار شود و درنتیجه 
واکنش های نامطلوبــی در کار و زندگی 

شخصی خود داشته باشند.
همان طور که گفته شد، نیروهای پیمانی 
بیش از 500 نفر هستند. این تعداد بالا و 
هماهنگی میان پیمانکار و آریاساســول، 
کار دشــوار و مهمی اســت که نیروهای 
دفتر »پیمــان خدمــات و تأمین نیروی 
انسانی« انجام می دهند. شمسی نیا درباره 
چالش های موجود و نحوه برطرف کردن 

آن ها توضیح می دهد: تعداد بالای نیروها 
و مسائل مربوط به آن ها، باعث گستردگی 
ارتباطات با واحدهای مختلف می شود که 
قطعاً مشکلاتی هم دارد، اما با هماهنگی ها 
و تعامــل همکاران مــا در ایــن دفتر با 
واحدهای مختلف مانند سرمایه انسانی، 
حقوق و دســتمزد و...، مشکلات برطرف 
شــده اســت. البته باید بگویم که بخش 
عمده این مشکلات را آریاساسول با نگاه 

ویژه مدیرعامل رفع ورجوع کرده است. 
به خصــوص در دوره مدیرعامل جدید، 
فرایندهای صنفی-رفاهی برای پیمانکاران 
بسیار تقویت شده اســت؛ چراکه معمولاً 
پیمانکارها وقتی یــک پیمانی را بر عهده 
می گیرند، خیلی به بررســی مشکلات و 
جزئیات نمی پردازند و بیشتر پیگیری ها از 
طرف همین دفتر و با همراهی آریاساسول 

انجام می شود. 
در مواردی حتی همکاران من در دفتر 
»پیمان خدمات و تأمین نیروی انسانی« 
از اعتبار خودشان برای حل کردن مشکل 
نیروها استفاده کرده اند. حتی گاهی تلاش 
کرده ایم تســهیلاتی بیشــتر از آنچه در 
چارت پیمان هاست، برای نیروها بگیریم. 
باور ما این اســت که کارهای ســنگین 
و صنعتــی و در این شــرایط آب وهوایی 

اگر با مدیران ارشــد جلسه ای باشد، من 
شــرکت می کنم و نتیجه را به همکارانم 
انتقال می دهم. درواقع در این دفتر تمام 
کارها با همراهی و همکاری کامل بین این 

تیم شش نفره انجام می شود.
میفور درباره شــرکت های پیمانکاری 
که در این سال ها با آریاساسول همکاری 
کرده اند، توضیح می دهد: شــرکت های 
پیمانکاری وظیفــه دارند تمام آن چیزی 
را که در دفترچه پیمان قید شده، به طور 
کامل انجام دهند. امــا نکته ای که وجود 
دارد این است که شــاید پیمانکار کمتر 
از آن وظایف مصوب شــده را انجام دهد، 
اما هیچ وقت پیش نیامده است که کاری 

بیشتر از آن قوانین انجام دهد.
 بنابراین، یکی از تلاش های دفتر ما این 
اســت که در رایزنی با پیمانکار و شرکت، 
بیشترین تسهیلات را از پیمانکاران برای 
نیروهای تحت قــرارداد پیمانی بگیریم 
و البتــه آریاساســول هم بســیار تلاش 
می  کند کــه پیمانکار، تســهیلاتی را که 
نیروهای رســمی دارند، بــرای نیروهای 
پیمانی نیز اجرا کند. این موضوع در دوره 
مدیرعامل جدید بارز اســت. درواقع این 
دفتر شــبیه یک فیلتر بین دستگاه های 
نظارتی و پیمانکار اســت که کار را روی 

روال می اندازد. شاید هم در مواقعی شبیه 
سپر باشــیم که ترکش تمامی مشکلات، 
اول به ما می خورد. اگر پیمانکار در انجام 
وظایف خود کوتاهی کند، نیروهای تحت 
پیمان این کوتاهی را از چشم ما می بینند.  

 اقبال نیروهای پیمانی 
به نوید آریا

نوید آریا در بسیاری از شماره های خود 
به نیروهای خدماتی ای پرداخته است که 
شاید حتی مهارت خواندن نداشته باشند. 
این موضوع ممکن است در نگاه اول اقدام 
بیهوده ای باشد، اما شمســی نیا از اقبال 
نیروها و توجه شان به این مجله می گوید: 
برخی از افرادی که در شــماره های قبلی 
با آن  ها مصاحبه شده بود، سواد خواندن 
نداشتند، اما با توجه به عکس همکاران و 
واحدهای مختلف، بارها از ما پرسیدند که 
موضوع گزارش چیســت و خواستند که 
مطلب را برایشــان توضیح دهیم یا حتی 
بخوانیــم. به قدری استقبالشــان خوب و 
قابل  توجه اســت که ما هم با کمال میل 
برای ایــن کار وقت می گذاریــم. درواقع 
باید بگویم این مجله بین نیروها بســیار 
تأثیرگذار است و مشــتاق اند از مطالب و 

جزئیات آن آگاه شوند.
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اســت که 
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شــرایط، 
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به اندازه کافی سختی دارد و ما باید تلاش 
بکنیم که خارج از ساعت کاری، سختی و 
مشکلی نداشته باشــند و فقط استراحت 

کنند.

همزیستی مسالمت آمیز در 
خوابگاه ها 

از مــوارد قابــل  توجه و ارزشــمند در 
مجموعه آریاساسول، شــرایط یکسان و 
برابر برای تمامی نیروها و در تمام رده های 
شغلی است که این موضوع به ویژه در دوره 
مدیرعامل جدید محسوس است. یکی از 
این شــرایط برابر، امکان اسکان یکسان 
برای آن هاســت. درواقع، در خوابگاه های 
نیروهای پیمانکاری همه از کارمند اداری 
گرفته تا خدماتی کنــار یکدیگر زندگی 
می کنند و به این موضوع اعتراضی ندارند 
که به   گفته نیروهای اداری این دفتر، نمونه 
بارز همزیستی مسالمت آمیز و دموکراسی 

است. 
محمــد دهقــان از دیگــر نیروهــای 
اداری دفتــر »پیمان خدمــات و تأمین 
نیروی انسانی« اســت. او درباره شرایط 
خوابگاه های نیروهای پیمانکاری می گوید: 
حدود 160-170 نفر از نیروهای پیمانی، 
در خوابگاهی در عسلویه اقامت دارند. در 
میان این نیروها کارمند اداری، منشــی و 

مسئول دفترها، تکنیسین های تعمیرات 
غیرصنعتی، کارگران فضای ســبز، آشپز، 
بچه های ایمنی و... حضور دارند. این نیروها 
در خوابگاه ها همزیســتی مسالمت آمیز 
دارنــد؛ درواقع بــا هر تفــاوت فرهنگی، 
قومی، باوری و رفتاری، سطح و موقعیت 
شغلی و تحصیلی و... کنار هم و حتی در 
اتاق های مشترک در این خوابگاه ها زندگی 

می کنند.
 اگر هم چالشــی بیــن آن هــا ایجاد 
شــود یا اینکه به لحاظ فنی و تعمیراتی، 
مشــکلاتی در خوابگاه ایجاد شود، همین 
تیم شــش نفره ما آن مســائل را برطرف 
می کنند. درواقع، علاوه بــر امور اداری، 
باید حواسمان به تمامی شرایط و مسائل 
آن ها حتی در ساعات غیراداری نیز باشد.

ایمان میفور اهل اهواز است و 23 سال 
از فعالیت او در عســلویه می گذرد که 10 
سال از آن را در آریاساسول حضور داشته 
است. او در این مدت مدیر دفتر »پیمان 
خدمات و تأمین نیروی انسانی« بوده و با 
پیمانکاران مختلفی کار کرده. میفور درباره 
فعالیت این دفتر می گوید: تمامی زحمات 
و پیگیری ها بر عهده همــکاران اداری و 
مالی این دفتر اســت و من فقط بررسی و 
تأیید نهایی را انجــام می دهم. همچنین، 

ان
رکن
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بخش قابل  توجهی از عملکرد شــرکت بــزرگ پلیمر آریاساســول در اقدامات اجرایی و ارائه خدمــات به کارکنان و خانواده آن ها خلاصه شــده 
اســت که همانند بخش تولید مجتمع باید بدون توقف ادامه داشــته باشــد. از خدمات مربوط به رســتوران و نیازهای روزانه کارکنان در واحدهای 
عملیاتی گرفته تــا خدمات عمومی مربوط به ورزش و مســافرت، در دایــره عملکرد مدیریت امــور اداری قرار می گیرد. این مجموعه در ســال 
1402 و سه ماه اول ســال 1403 به منظور تحقق و دســتیابی به اهداف کلان شرکت و براساس اســتراتژی امور اداری، به تفکیک واحدهای خدمات 
اجتماعی )امور اســکان، رفــاه و ورزش(، خدمات غــذایی، خدمات عمومی )فضای ســبز، دفاتر اداری، شــهرداری صنعتی(، امور مســافرت و 
حمل و نقــل، تعمیرات غیرصنعتی، برنامهریزی و بودجــه اداری و دفتر تهران خدماتی را ارائه کرده اســت. نکته قابل توجه در پیاده ســازی و ارائه 
این خدمات به کارکنان و خانواده های آن ها، ســهم و  تلاش  شــرکت های همکار اســت. مهم ترین اقدام ها و فعالیت های امور اداری آریاساســول 
طی دو بخش، در این شــماره و شــماره بعدی ماهنامه نوید آریا به نظر خوانندگان می رســد. در ادامه بخش نخســت این گــزارش را می خوانید

نگاهی به اقدامات آریاساسول در حوزه رفاهی

خدماتی برای رفاه 
سرمایه انسانی و خانواده ها

یکی از مهم تریــن بخش های فعال در 
امور اداری، امور اســکان واحد خدمات 
اجتمــاعی بــرای تأمین محــل اقامت 
کارکنان شــاغل در مجتمع و مدعوین 
برون ســازمانی اســت. این اقامتگاه ها 
شامل تأمین محل های اسکان مجردی 
در مجتمع های مســکونی کُنار )نواحی 
مسکن( و آتین سازه و محل های اسکان 
کارکنان با خانــواده در منازل متأهلی 
در شــهرک پردیس و منازل استیجاری 
شــهر جم و پاســخ گویی بــه نیازهای 
خانواده  کارکنان در ارائه خدمات رفاهی، 
تفریحی، آموزشی و ورزشی می شــود. 
همچنین، ارائه تسهیلات اقامتی مربوط 
بــه مهمانان داخلی و خارجی شــرکت 

در هتــل شیرینو و بخــشی از کارکنان 
شــرکت های همکار در هتل ریم رام، بر 

عهده این بخش است. 
همسو با سیاســت کلی شرکت پلیمر 
آریاساسول که هدف آن ایجاد امکانات 
و عرضه تســهیلات و خدمــات در حد 
مطلــوب، اصولی و منظم برای اســکان 
کارکنان در محیطی مناســب اســت و 
با توجه بــه امکانات موجــود، خدماتی 
در محــدوده 100 کیلومتری شــرکت 
به منظــور افزایــش بهره وری بیشــتر 
کارکنان در دو بخش مجردی و متأهلی 
ارائه می شــود. در بخش متأهلی، منازل 
تحت مالکیت شرکت در شهرک پردیس 
جم 213 واحــد  و منازل اســتیجاری 

شرکت گنجانده شده و ابتدای هر سال 
در شــورای ورزش پــازارگاد با حضور 
مسئولان ورزش پتروشیمی ها تصویب 
می شود. در همین رابطه، شرکت پلیمر 
آریاساســول در 39 رشــته ورزشی در 
بخش آقایان، بانوان و فرزندان )پســران 
و دختــران( فعالیت خــود را به صورت 
مستمر اجرا می کند. رشــته های فعال 
نیز شــامل فوتبال، فوتســال، والیبال، 
بســکتبال، هندبــال، کشــتی، دو و 
میــدانی، بدمینتون، تنیــس روی میز، 
شــطرنج، طناب کشی، تنیــس خاکی، 
دوچرخه سواری، مچ اندازی، پرس سینه، 
ددلیفت، آمادگی جسمانی، کوهنوردی، 
تیراندازی، دارت، شــنا، فوتبال دستی، 

بیلیارد و یوگا می شود. 
ترکیب تیم های ورزشی شامل کارکنان 
شرکت پلیمر آریاساسول و شرکت های 
همکار به همراه اعضای خانواده )همسر 
و فرزندان( اســت که این موضوع نشان 
می دهد دیدگاه سازمان به موضوع ورزش 

برای تمامی کارکنان و خانواده ها یکسان 
است. مجموعه این اقدامات برای توسعه 
و ترویــج ورزش و ارتقای سلامت آن ها 

بسیار مؤثر خواهد بود.
این ورزشکاران با استفاده از روش های 
مختلف نظیر اطلاع رسانی، استعدادیابی، 
ایمیل و... شناســایی می شوند، سپس 
از ســوی سرپرســتان تیم های مختلف 
ورزشی در رشته موردنظر فعالیت کرده 
و پس از شــرکت در جلســات تمرینی 
منظم، آماده حضور در مسابقات ورزشی 

می شوند. 
مطابق با تقویم و خط مشی ورزشی در 
سال 1403، برگزاری همایش پیاده روی 
خانــوادگی در شــعاع 100 کیلومتری 
شرکت و کلان شــهرهای مختلف کشور 
نیز از دیگر فعالیت های این بخش است 
که در دو همایش اخیر در شهرهای جم 
و تبریز شاهد استقبال بی نظیر کارکنان 
و خانواده های آن ها بــه تعداد 400 نفر 

بوده ایم. 

در بخش 
مجردی نیز 

حدود 400 نفر 
در مجتمع های 

مسکونی 
کُنار )نواحی 
مسکن( و 
آتین سازه 

در حال 
استفاده از 

این تسهیلات 
اقامتی هستند

مسابقات 
ورزشی بین 

پتروشیمی های 
منطقه پارس 
جنوبی یکی 
از این موارد 

مسابقات است 
که در تقویم 

ورزشی شرکت 
گنجانده شده 

است

شرکتی 93 واحد است و 272 نفر نیز از 
تسهیلات اجاره مسکن استفاده می کنند

در بخش مجردی نیز حدود 400 نفر 
در مجتمع های مســکونی کُنار )نواحی 
مسکن( و آتین سازه در حال استفاده از 
این تسهیلات اقامتی هستند. همچنین، 
از ابتدای ســال 1403 تاکنون با توجه 
به ورود کارآموزان و اســتقرار بخشی از 
کارکنان شــرکت های همکار )شاغل در 
واحد طرح و توســعه(، قرارداد جدیدی 
به منظور تســهیل و بهره وری کارکنان 
با مجموعه هتل آپارتمــان ریم رام واقع 
در عسلویه منعقد شــده است. مهمانان 
داخلی و خارجی شرکت نیز از تسهیلات 
خدمات اسکان در هتل شیرینو استفاده 

می  کنند.
علاوه بر موارد فوق، در ایام نوروز 1403 
نیز تسهیلات نوروزی و خدمات اقامتی با 

توجه به کارکنان ارائه شد.

خدمات رفاهی و ورزشی
حفظ روحیه کارکنان و خانواده آن ها 
در کنار حفظ سلامتی یکی از اصلی ترین 
اهداف شــرکت پلیمر آریاساسول است 
و ازآنجاکــه امکانات و زیرســاخت های 
خدمات رفاهی و ورزشی در منطقه ویژه 
اقتصادی پارس جنوبی محدود اســت ، 
تلاش شده از فضاهای ورزشی در مناطق 
دیگر نیز بهره گرفته شود. همچنین امور 
رفــاهی و ورزش، دوره هــای آموزشی-

مهارتی، مسابقات ورزشی، همایش ها و 
... را مطابق با تقویم سالیانه برنامه ریزی 

و در طول سال به اجرا می گذارد.
مسابقات ورزشی بین پتروشیمی های 
منطقه پارس جنــوبی یکی از این موارد 
مســابقات اســت که در تقویم ورزشی 

بخش اول
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بخش قابل  توجهی از عملکرد شــرکت بــزرگ پلیمر آریاساســول در اقدامات اجرایی و ارائه خدمــات به کارکنان و خانواده آن ها خلاصه شــده 
اســت که همانند بخش تولید مجتمع باید بدون توقف ادامه داشــته باشــد. از خدمات مربوط به رســتوران و نیازهای روزانه کارکنان در واحدهای 
عملیاتی گرفته تــا خدمات عمومی مربوط به ورزش و مســافرت، در دایــره عملکرد مدیریت امــور اداری قرار می گیرد. این مجموعه در ســال 
1402 و سه ماه اول ســال 1403 به منظور تحقق و دســتیابی به اهداف کلان شرکت و براساس اســتراتژی امور اداری، به تفکیک واحدهای خدمات 
اجتماعی )امور اســکان، رفــاه و ورزش(، خدمات غــذایی، خدمات عمومی )فضای ســبز، دفاتر اداری، شــهرداری صنعتی(، امور مســافرت و 
حمل و نقــل، تعمیرات غیرصنعتی، برنامهریزی و بودجــه اداری و دفتر تهران خدماتی را ارائه کرده اســت. نکته قابل توجه در پیاده ســازی و ارائه 
این خدمات به کارکنان و خانواده های آن ها، ســهم و  تلاش  شــرکت های همکار اســت. مهم ترین اقدام ها و فعالیت های امور اداری آریاساســول 
طی دو بخش، در این شــماره و شــماره بعدی ماهنامه نوید آریا به نظر خوانندگان می رســد. در ادامه بخش نخســت این گــزارش را می خوانید

نگاهی به اقدامات آریاساسول در حوزه رفاهی

خدماتی برای رفاه 
سرمایه انسانی و خانواده ها

یکی از مهم تریــن بخش های فعال در 
امور اداری، امور اســکان واحد خدمات 
اجتمــاعی بــرای تأمین محــل اقامت 
کارکنان شــاغل در مجتمع و مدعوین 
برون ســازمانی اســت. این اقامتگاه ها 
شامل تأمین محل های اسکان مجردی 
در مجتمع های مســکونی کُنار )نواحی 
مسکن( و آتین سازه و محل های اسکان 
کارکنان با خانــواده در منازل متأهلی 
در شــهرک پردیس و منازل استیجاری 
شــهر جم و پاســخ گویی بــه نیازهای 
خانواده  کارکنان در ارائه خدمات رفاهی، 
تفریحی، آموزشی و ورزشی می شــود. 
همچنین، ارائه تسهیلات اقامتی مربوط 
بــه مهمانان داخلی و خارجی شــرکت 

در هتــل شیرینو و بخــشی از کارکنان 
شــرکت های همکار در هتل ریم رام، بر 

عهده این بخش است. 
همسو با سیاســت کلی شرکت پلیمر 
آریاساسول که هدف آن ایجاد امکانات 
و عرضه تســهیلات و خدمــات در حد 
مطلــوب، اصولی و منظم برای اســکان 
کارکنان در محیطی مناســب اســت و 
با توجه بــه امکانات موجــود، خدماتی 
در محــدوده 100 کیلومتری شــرکت 
به منظــور افزایــش بهره وری بیشــتر 
کارکنان در دو بخش مجردی و متأهلی 
ارائه می شــود. در بخش متأهلی، منازل 
تحت مالکیت شرکت در شهرک پردیس 
جم 213 واحــد  و منازل اســتیجاری 

شرکت گنجانده شده و ابتدای هر سال 
در شــورای ورزش پــازارگاد با حضور 
مسئولان ورزش پتروشیمی ها تصویب 
می شود. در همین رابطه، شرکت پلیمر 
آریاساســول در 39 رشــته ورزشی در 
بخش آقایان، بانوان و فرزندان )پســران 
و دختــران( فعالیت خــود را به صورت 
مستمر اجرا می کند. رشــته های فعال 
نیز شــامل فوتبال، فوتســال، والیبال، 
بســکتبال، هندبــال، کشــتی، دو و 
میــدانی، بدمینتون، تنیــس روی میز، 
شــطرنج، طناب کشی، تنیــس خاکی، 
دوچرخه سواری، مچ اندازی، پرس سینه، 
ددلیفت، آمادگی جسمانی، کوهنوردی، 
تیراندازی، دارت، شــنا، فوتبال دستی، 

بیلیارد و یوگا می شود. 
ترکیب تیم های ورزشی شامل کارکنان 
شرکت پلیمر آریاساسول و شرکت های 
همکار به همراه اعضای خانواده )همسر 
و فرزندان( اســت که این موضوع نشان 
می دهد دیدگاه سازمان به موضوع ورزش 

برای تمامی کارکنان و خانواده ها یکسان 
است. مجموعه این اقدامات برای توسعه 
و ترویــج ورزش و ارتقای سلامت آن ها 

بسیار مؤثر خواهد بود.
این ورزشکاران با استفاده از روش های 
مختلف نظیر اطلاع رسانی، استعدادیابی، 
ایمیل و... شناســایی می شوند، سپس 
از ســوی سرپرســتان تیم های مختلف 
ورزشی در رشته موردنظر فعالیت کرده 
و پس از شــرکت در جلســات تمرینی 
منظم، آماده حضور در مسابقات ورزشی 

می شوند. 
مطابق با تقویم و خط مشی ورزشی در 
سال 1403، برگزاری همایش پیاده روی 
خانــوادگی در شــعاع 100 کیلومتری 
شرکت و کلان شــهرهای مختلف کشور 
نیز از دیگر فعالیت های این بخش است 
که در دو همایش اخیر در شهرهای جم 
و تبریز شاهد استقبال بی نظیر کارکنان 
و خانواده های آن ها بــه تعداد 400 نفر 

بوده ایم. 

در بخش 
مجردی نیز 

حدود 400 نفر 
در مجتمع های 

مسکونی 
کُنار )نواحی 
مسکن( و 
آتین سازه 

در حال 
استفاده از 

این تسهیلات 
اقامتی هستند

مسابقات 
ورزشی بین 

پتروشیمی های 
منطقه پارس 
جنوبی یکی 
از این موارد 

مسابقات است 
که در تقویم 

ورزشی شرکت 
گنجانده شده 

است

شرکتی 93 واحد است و 272 نفر نیز از 
تسهیلات اجاره مسکن استفاده می کنند

در بخش مجردی نیز حدود 400 نفر 
در مجتمع های مســکونی کُنار )نواحی 
مسکن( و آتین سازه در حال استفاده از 
این تسهیلات اقامتی هستند. همچنین، 
از ابتدای ســال 1403 تاکنون با توجه 
به ورود کارآموزان و اســتقرار بخشی از 
کارکنان شــرکت های همکار )شاغل در 
واحد طرح و توســعه(، قرارداد جدیدی 
به منظور تســهیل و بهره وری کارکنان 
با مجموعه هتل آپارتمــان ریم رام واقع 
در عسلویه منعقد شــده است. مهمانان 
داخلی و خارجی شرکت نیز از تسهیلات 
خدمات اسکان در هتل شیرینو استفاده 

می  کنند.
علاوه بر موارد فوق، در ایام نوروز 1403 
نیز تسهیلات نوروزی و خدمات اقامتی با 

توجه به کارکنان ارائه شد.

خدمات رفاهی و ورزشی
حفظ روحیه کارکنان و خانواده آن ها 
در کنار حفظ سلامتی یکی از اصلی ترین 
اهداف شــرکت پلیمر آریاساسول است 
و ازآنجاکــه امکانات و زیرســاخت های 
خدمات رفاهی و ورزشی در منطقه ویژه 
اقتصادی پارس جنوبی محدود اســت ، 
تلاش شده از فضاهای ورزشی در مناطق 
دیگر نیز بهره گرفته شود. همچنین امور 
رفــاهی و ورزش، دوره هــای آموزشی-

مهارتی، مسابقات ورزشی، همایش ها و 
... را مطابق با تقویم سالیانه برنامه ریزی 

و در طول سال به اجرا می گذارد.
مسابقات ورزشی بین پتروشیمی های 
منطقه پارس جنــوبی یکی از این موارد 
مســابقات اســت که در تقویم ورزشی 

بخش اول
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مسابقات هلدینگ 

خلیج فارس 
از ابتــدای ســال 1403 و با شــروع 
مســابقات منطقه ای تاکنــون 5 مقام 
تیمی، شــامل 2 مقام قهرمانی، 1 مقام 
نایب قهرمانی و 2 مقام سومی در مسابقات 
منطقه ای پتروشیمی های منطقه پارس 
جنوبی در خرداد ســال جاری کســب 
شده است.  در سال گذشــته )1402( 
مسابقات ورزشی »هلدینگ خلیج فارس« 
در رده های کارکنان، بانــوان، فرزندان 
)دختر-پســر( برگــزار و ورزشــکاران 
آریاساســول هم در آن شــرکت کردند. 
با این حال، به دلیل نبود پشتیبانی مناسب 
هلدینگ خلیج فــارس برای ایاب و ذهاب 
ورزشکاران، با توجه به بعد مسافت محل 
برگزاری مســابقات با چالش هایی نظیر 
ریسک های جاده ای در اعزام فرزندان 10 
تا 13 ســال و عدم صدور مجوز از سوی 
هلدینگ برای حضــور هم زمان والدین 
به همراه فرزندان مواجه شدیم. همچنین، 

به دلیل محدودیت در ورزشکاران اعزامی، 
از حدود 350 ورزشکار فعال در خانواده ها 
فقط مجوز حضور حدود 120 نفر صادر 
شد و این نیروها هم از سوی سرپرستان 
تیم هــا در رشــته های مختلف ورزشی 
گزینش و انتخاب شــدند کــه درنهایت 
باعث نارضایتی ورزشــکارانی شد که در 
فهرست منتخب حضور نداشتند. بر این 
اساس، با توجه به ارائه خدمات نامناسب 
در برنامه ریــزی و اجرای مســابقات از 
سوی مجری، به منظور صیانت از تمامی 
ورزشــکاران و توزیع یکسان تسهیلات 
ورزشی به کارکنان و خانواده ها، حضور 
در مسابقات ورزشی هلدینگ خلیج فارس 
برای سال 1403 به صلاح سازمان نبود. 
البته بودجه مربوط به این تسهیلات نیز 
در قالب کمک هزینه باشــگاه ورزشی به 
تمامی کارکنان و اعضا خانواده )همسر و 

فرزندان( تخصیص و پرداخت شد.
به منظــور ارائه خدمات بــه کارکنان 
و خانواده هــای شــرکت های همــکار، 

علاوه بر موارد فوق، ارائه تســهیلات 
سفر به جزیره کیش به کارکنان شرکت 
و خانواده آن هــا به قید قرعــه، و ارائه 
تسهیلات تور میمند به کارکنان شهرک 
پردیس جم و شهر جم، از دیگر اقدامات 
واحد مذکور در سال 1402 بوده است. 
در کنار این موارد، تسهیلات سفر زیارتی 
به مشــهد مقدس بــرای کارکنانی که 
به تــازگی ازدواج کرده اند نیــز در نظر 

گرفته شده است. 
در این میان، مواردی همچون پرداخت 
هدیــه روز دختر بــه فرزنــدان دختر 
کارکنــان، مصادف بــا ولادت حضرت 
معصومــه و گرامیداشــت روز دختــر، 
پاداش تحصیلی دانش آمــوزان ممتاز، 
کمک  هزینــه لوازم التحریر، هدیه تولد 
نوزاد و ایجــاد تفاهم نامه با مؤسســات 
آموزشی، فرهنگی و هنری برای استفاده 
کارکنان و خانــواده آنهــا در منطقه و 
شعاع 100کیلومتری شرکت، از اقدامات 

رفاهی این مجموعه بوده است. 

واحد خدمات غذایی؛ 150 
هزار پرس غذا در هر ماه 

یکی از بخش های مهــم خدمات امور 
اداری شــرکت، موضوع خدمات غذایی 
است که باید سلامت کارکنان، افزایش 
رضایتمندی و حصول اطمینان از طبخ و 
توزیع غذای سالم و تأمین کالری روزانه 
برای گروه هــای مختلف شــغلی را در 

دستور کار داشته باشد. 
بــر این اســاس، تهیه و طبــخ غذای 
کارکنان شرکت، شــرکت های همکار و 
مهمانان )شــامل صبحانه، ناهار، ناهار 
سلامت، شــام، نیمه شــبی( بــه تعداد 
تقریــبی 150 هزار پــرس ماهیانه، در 

دستور کار اصلی قرار دارد. 
علاوه  بر این، بهسازی فضای رستوران ها 
برای افزایش شادابی و نشاط کارکنان، 
اصلاح ساختار و فرایندهای خرید عمده 
در بخش مــواد و اقلام مصرفی، افزایش 
بهبود کیفیــت خدمات ارائه شــده در 

دستور کار قرار دارد.

59 تفاهم نامه 
با اماکن 
ورزشی 

)باشگاه های 
بدن سازی، 

آمادگی 
جسمانی، یوگا، 

تی آرایکس، 
ایروبیک، 
پیلاتس، 

مدارس فوتبال 
و فوتسال، 

ژیمناستیک، 
اسکیت و 

استخر( منعقد 
شد

 ارائه تسهیلات 
سفر به جزیره 

کیش به 
کارکنان شرکت 
و خانواده آن ها 
به قید قرعه، و 
ارائه تسهیلات 
تور میمند به 

کارکنان شهرک 
پردیس جم 
و شهر جم، از 
دیگر اقدامات 
واحد مذکور در 
سال 1402 بوده 

است

بعــد از پایــش و دریافت بازخــورد از 
طــرف کارکنان و خانــواده آن ها، برای 
رضایتمندی، یکسان ســازی و به منظور 
تأمین رفاه و افزایش شــور و نشاط بین 
این عزیــزان، امور ورزش قــراردادی با 
اماکــن ورزشی منطقه در شــعاع 100 
کیلومتری شرکت که استانداردهای لازم 

را داشتند، امضا کرد. 
در همین رابطه، 59 تفاهم نامه با اماکن 
ورزشی )باشگاه های بدن سازی، آمادگی 
جســمانی، یوگا، تی آرایکس، ایروبیک، 
پیلاتس، مــدارس فوتبال و فوتســال، 
ژیمناستیک، اســکیت و استخر( منعقد 
شــد. همچنین، ارائه خدمات ورزشی و 
کلاس های آموزشی ورزشی برای ساکنان 
شهرک پردیس جم که مطابق با تقویم 
سالیانه شــرکت عملیات غیرصنعتی در 
شــهرک در رشــته های مختلف برگزار 
می شــود، یکی دیگر از خدمــات امور 
ورزش در راستای تأمین سلامت و نشاط 
کارکنان و خانواده آن هاست. طبق آمار 

سیستمی ثبت شــده، بالغ بر 308 نفر - 
ساعت از خدمات ورزشی شهرک پردیس 
جم در سه ماه اول سال 1403 استفاده 

کرده اند.

تنوع در سفرهای تفریحی، 
زیارتی و سیاحتی

بخش مهمی از تسهیلات قابل ارائه در 
واحد خدمات اجتمــاعی مربوط به ارائه 
تسهیلات ســفرهای تفریحی، زیارتی و 
سیاحتی اســت. برنامه ریزی برای سفر 
زیارتی به مشهد مقدس با اعزام 130 نفر 
از کارکنان آریاساسول به همراه خانواده 
و 182 نفــر از کارکنــان شــرکت های 
همکار به همراه خانــواده در فصل بهار 
1403، ازجمله این خدمات بوده است. 
همچنین، ایجاد تســهیلات ســفرهای 
سیاحتی - تفریحی و اعزام 81 خانواده 
از کارکنان آریاساســول و شرکت های 
همکار به بندرانزلی در فصل بهار 1403، 

با استقبال روبه رو شد. 
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از ابتــدای ســال 1403 و با شــروع 
مســابقات منطقه ای تاکنــون 5 مقام 
تیمی، شــامل 2 مقام قهرمانی، 1 مقام 
نایب قهرمانی و 2 مقام سومی در مسابقات 
منطقه ای پتروشیمی های منطقه پارس 
جنوبی در خرداد ســال جاری کســب 
شده است.  در سال گذشــته )1402( 
مسابقات ورزشی »هلدینگ خلیج فارس« 
در رده های کارکنان، بانــوان، فرزندان 
)دختر-پســر( برگــزار و ورزشــکاران 
آریاساســول هم در آن شــرکت کردند. 
با این حال، به دلیل نبود پشتیبانی مناسب 
هلدینگ خلیج فــارس برای ایاب و ذهاب 
ورزشکاران، با توجه به بعد مسافت محل 
برگزاری مســابقات با چالش هایی نظیر 
ریسک های جاده ای در اعزام فرزندان 10 
تا 13 ســال و عدم صدور مجوز از سوی 
هلدینگ برای حضــور هم زمان والدین 
به همراه فرزندان مواجه شدیم. همچنین، 

به دلیل محدودیت در ورزشکاران اعزامی، 
از حدود 350 ورزشکار فعال در خانواده ها 
فقط مجوز حضور حدود 120 نفر صادر 
شد و این نیروها هم از سوی سرپرستان 
تیم هــا در رشــته های مختلف ورزشی 
گزینش و انتخاب شــدند کــه درنهایت 
باعث نارضایتی ورزشــکارانی شد که در 
فهرست منتخب حضور نداشتند. بر این 
اساس، با توجه به ارائه خدمات نامناسب 
در برنامه ریــزی و اجرای مســابقات از 
سوی مجری، به منظور صیانت از تمامی 
ورزشــکاران و توزیع یکسان تسهیلات 
ورزشی به کارکنان و خانواده ها، حضور 
در مسابقات ورزشی هلدینگ خلیج فارس 
برای سال 1403 به صلاح سازمان نبود. 
البته بودجه مربوط به این تسهیلات نیز 
در قالب کمک هزینه باشــگاه ورزشی به 
تمامی کارکنان و اعضا خانواده )همسر و 

فرزندان( تخصیص و پرداخت شد.
به منظــور ارائه خدمات بــه کارکنان 
و خانواده هــای شــرکت های همــکار، 

علاوه بر موارد فوق، ارائه تســهیلات 
سفر به جزیره کیش به کارکنان شرکت 
و خانواده آن هــا به قید قرعــه، و ارائه 
تسهیلات تور میمند به کارکنان شهرک 
پردیس جم و شهر جم، از دیگر اقدامات 
واحد مذکور در سال 1402 بوده است. 
در کنار این موارد، تسهیلات سفر زیارتی 
به مشــهد مقدس بــرای کارکنانی که 
به تــازگی ازدواج کرده اند نیــز در نظر 

گرفته شده است. 
در این میان، مواردی همچون پرداخت 
هدیــه روز دختر بــه فرزنــدان دختر 
کارکنــان، مصادف بــا ولادت حضرت 
معصومــه و گرامیداشــت روز دختــر، 
پاداش تحصیلی دانش آمــوزان ممتاز، 
کمک  هزینــه لوازم التحریر، هدیه تولد 
نوزاد و ایجــاد تفاهم نامه با مؤسســات 
آموزشی، فرهنگی و هنری برای استفاده 
کارکنان و خانــواده آنهــا در منطقه و 
شعاع 100کیلومتری شرکت، از اقدامات 

رفاهی این مجموعه بوده است. 

واحد خدمات غذایی؛ 150 
هزار پرس غذا در هر ماه 

یکی از بخش های مهــم خدمات امور 
اداری شــرکت، موضوع خدمات غذایی 
است که باید سلامت کارکنان، افزایش 
رضایتمندی و حصول اطمینان از طبخ و 
توزیع غذای سالم و تأمین کالری روزانه 
برای گروه هــای مختلف شــغلی را در 

دستور کار داشته باشد. 
بــر این اســاس، تهیه و طبــخ غذای 
کارکنان شرکت، شــرکت های همکار و 
مهمانان )شــامل صبحانه، ناهار، ناهار 
سلامت، شــام، نیمه شــبی( بــه تعداد 
تقریــبی 150 هزار پــرس ماهیانه، در 

دستور کار اصلی قرار دارد. 
علاوه  بر این، بهسازی فضای رستوران ها 
برای افزایش شادابی و نشاط کارکنان، 
اصلاح ساختار و فرایندهای خرید عمده 
در بخش مــواد و اقلام مصرفی، افزایش 
بهبود کیفیــت خدمات ارائه شــده در 

دستور کار قرار دارد.

59 تفاهم نامه 
با اماکن 
ورزشی 

)باشگاه های 
بدن سازی، 

آمادگی 
جسمانی، یوگا، 

تی آرایکس، 
ایروبیک، 
پیلاتس، 

مدارس فوتبال 
و فوتسال، 

ژیمناستیک، 
اسکیت و 

استخر( منعقد 
شد

 ارائه تسهیلات 
سفر به جزیره 

کیش به 
کارکنان شرکت 
و خانواده آن ها 
به قید قرعه، و 
ارائه تسهیلات 
تور میمند به 

کارکنان شهرک 
پردیس جم 
و شهر جم، از 
دیگر اقدامات 
واحد مذکور در 
سال 1402 بوده 

است

بعــد از پایــش و دریافت بازخــورد از 
طــرف کارکنان و خانــواده آن ها، برای 
رضایتمندی، یکسان ســازی و به منظور 
تأمین رفاه و افزایش شــور و نشاط بین 
این عزیــزان، امور ورزش قــراردادی با 
اماکــن ورزشی منطقه در شــعاع 100 
کیلومتری شرکت که استانداردهای لازم 

را داشتند، امضا کرد. 
در همین رابطه، 59 تفاهم نامه با اماکن 
ورزشی )باشگاه های بدن سازی، آمادگی 
جســمانی، یوگا، تی آرایکس، ایروبیک، 
پیلاتس، مــدارس فوتبال و فوتســال، 
ژیمناستیک، اســکیت و استخر( منعقد 
شــد. همچنین، ارائه خدمات ورزشی و 
کلاس های آموزشی ورزشی برای ساکنان 
شهرک پردیس جم که مطابق با تقویم 
سالیانه شــرکت عملیات غیرصنعتی در 
شــهرک در رشــته های مختلف برگزار 
می شــود، یکی دیگر از خدمــات امور 
ورزش در راستای تأمین سلامت و نشاط 
کارکنان و خانواده آن هاست. طبق آمار 

سیستمی ثبت شــده، بالغ بر 308 نفر - 
ساعت از خدمات ورزشی شهرک پردیس 
جم در سه ماه اول سال 1403 استفاده 

کرده اند.

تنوع در سفرهای تفریحی، 
زیارتی و سیاحتی

بخش مهمی از تسهیلات قابل ارائه در 
واحد خدمات اجتمــاعی مربوط به ارائه 
تسهیلات ســفرهای تفریحی، زیارتی و 
سیاحتی اســت. برنامه ریزی برای سفر 
زیارتی به مشهد مقدس با اعزام 130 نفر 
از کارکنان آریاساسول به همراه خانواده 
و 182 نفــر از کارکنــان شــرکت های 
همکار به همراه خانــواده در فصل بهار 
1403، ازجمله این خدمات بوده است. 
همچنین، ایجاد تســهیلات ســفرهای 
سیاحتی - تفریحی و اعزام 81 خانواده 
از کارکنان آریاساســول و شرکت های 
همکار به بندرانزلی در فصل بهار 1403، 

با استقبال روبه رو شد. 
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چند قاب از کارکنان آریاساسول

آنچه می ماند 
فقط خاطره ها 

است
خوانندگان محترم و کارکنان عزیز شرکت پلیمر 

آریاساسول ماهنامه نوید آریا درنظر دارد طی شماره های آتی  
نیز با انتشار عکس های قدیمی در صفحه نوستالژی به مرور 
خاطرات بپردازد ، لذا خواهشمند است در صورت داشتن 

عکس های قدیمی و خاطره انگیز ، آن ها را به امانت در اختیار 
واحد روابط عمومی قرار دهید تا در نوبت چاپ قرار گیرد .

29 28
ی
لژ
ستا

نو
ی
لژ
ستا

نو

عکس های 
خاطره انگیزتان 
را برای  نوید آریا 

بفرستید
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چند قاب از کارکنان آریاساسول

آنچه می ماند 
فقط خاطره ها 

است
خوانندگان محترم و کارکنان عزیز شرکت پلیمر 

آریاساسول ماهنامه نوید آریا درنظر دارد طی شماره های آتی  
نیز با انتشار عکس های قدیمی در صفحه نوستالژی به مرور 
خاطرات بپردازد ، لذا خواهشمند است در صورت داشتن 

عکس های قدیمی و خاطره انگیز ، آن ها را به امانت در اختیار 
واحد روابط عمومی قرار دهید تا در نوبت چاپ قرار گیرد .

29 28

ی
لژ
ستا

نو
ی
لژ
ستا

نو

عکس های 
خاطره انگیزتان 
را برای  نوید آریا 

بفرستید
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آقای ابراهیم زارع، کارشــناس ارشــد آموزش 
بخش مجتمــع، درباره فراینــد آزمون و جذب 
کارآموز گفت: با توجه به سن سازمان، همچنین 
به   دلیل مواجهه شــرکت با تعــداد قابل  توجه 
کارکنان واجد شرایط بازنشستگی، پروژه ای برای 

جذب کارآموز در آریاساسول تعریف شد.
با اعلام نیــاز و پیگیری های مدیــر مجتمع و 
معاون وی، نیازسنجی نیروی انسانی کارآموز در 
واحد برنامه ریزی سرمایه های انسانی انجام شد و 
با تدابیر و حمایت هــای مدیرعامل و نایب رئیس 
محترم هیئت مدیره ، درخواست جذب و استخدام 
کارآموزان، در آبان 1402 به تصویب هیئت مدیره 
رســید. واحد برنامه ریزی توســعه سرمایه های 
انسانی به منظور تعهد به مسئولیت های اجتماعی 
و ایجاد فرصت های شــغلی برابر، برای جذب و 
استخدام افراد واجد شرایط بومی استان بوشهر، 
پیرو فراخوانــی عمومی و با همکاری دانشــگاه 
امیرکبیر، آزمون اســتخدامی کارآمــوزان را با 
مشــارکت بیش از 1530 متقاضی واجد شرایط 
ســنی، تحصیلی و مهم تر از آن بومی )متولدین 
استان بوشهر و شهرهای تا شعاع 100 کیلومتر از 

شرکت( در دی ماه 1402 برگزار کرد. 
پس از اعلام نتایج آزمون و انجام مصاحبه های 
اســتخدامی در بهمن ســال گذشــته، 45 نفر 
برای استخدام در شــرکت پلیمر آریاساسول با 
عنوان کارآموز انتخاب شدند. با انجام تشریفات 
اســتخدامی و تکمیل پرونده های پرسنلی، اول 
اردیبهشت ســال جاری، نخســتین روز حضور 
کارآموزان منتخب در شــرکت رقم خورد. از این 
تعداد و منطبق با نیازسنجی های انجام شده، 35 
نفر در بخش مجتمع مشتمل بر واحدهای الفین، 
پلیمری، آفسایت، بهینه سازی فرایند، تعمیرات 
و بازرسی و 10 نفر در مدیریت HSE مشغول به 
کارآموزی شدند. طرح جذب نیروهای بومی در 
شرکت پلیمر آریاساسول با این میزان از کیفیت، 
در میان شرکت های منطقه ویژه اقتصادی انرژی 

پارس بی نظیر بوده است.

تزریق نیروی جوان در هر شرکتی 
ضرورت دارد

به  گفته زارع، جامعه پذیری در سازمان و آموزش 
و توســعه کارآموزان در مجتمــع از مهم ترین و 
مؤثرترین اقدامات در فرایند جذب، اســتخدام 
و نگهداشــت کارآموزان است. تمامی کارآموزان 
پس از گذراندن دوره های بدو استخدام در واحد 
آموزش و توسعه سرمایه های انسانی، آموزش های 
میان مدت و بلند مدت خود را مطابق با برنامه های 
جامع آموزشــی ویژه کارآمــوزان، از تاریخ دهم 
اردیبهشــت  در واحدهــای محــل خدمت آغاز 
کرده اند. این آموزش ها با راهبری مدیران محترم 
واحدها، آمــوزش مجتمع و مربیان آموزشــی، 
واحد آموزش و توســعه ســرمایه های انسانی با 
جدیت و به صورت منظم در جریان است. معرفی 
کامل واحدها، آشــنایی با فرایندهای واحدهای 
عملیاتی، تجهیزات، مقررات و دستورالعمل های 

مجتمع، از مهم ترین ســرفصل های آموزشی در 
دوران آموزش های میان مدت و بلند مدت است. 
ارزیابی و پایش هــای منظم و مســتمر از روند 
برگزاری دوره های آموزشی کارآموزان، بازدیدهای 
روزانه از محل برگزاری دوره های آموزشی و ارائه 
گزارش های منظم و مســتمر به مدیران، به ویژه 
مدیر و معــاون مجتمع، به منظــور اطمینان از 
کارآمدی و اثربخشــی آموزش هــا، از مهم ترین 
وظایف واحد آموزش مجتمع اســت. منطبق با 
برنامه ریزی هــای مــدون صورت گرفته، تمامی 

کارآموزان به تهیه و ارائــه گزارش های روزانه از 
محتوای آموزش های اجراشده مبادرت می کنند 
و مربیان وضعیت حضور کارآموزان و سرفصل های 
آموزشی ارائه شده را برای ثبت در سوابق آموزشی 
کارآمــوزان و مربیان، به آمــوزش مجتمع ارائه 
می دهند. مربیان کارآموزی با مشــورت مدیران 
محترم واحدها از همکاران مجرب و علاقه مند به 
آموزش در محل خدمت انتخاب شده و با اشتیاق 
فراوان به آموزش نیروها مشغول هستند. مطابق 
با مقررات ســرمایه های انســانی، حداکثر زمان 

تحقق رؤیای جوانان تحصیل کرده 
در همسایگی آریاساسول

همه  ما احتمالاً بارها شــنیده ایم که برای کار در یک مجموعه بزرگ، حتماً باید معرف سرشــناس داشته باشــیم. این جمله آشنا، بزرگ ترین نقطه 
ناامیدی جوانان توانمند و تحصیل کرده است که در رؤیای ســاختن آینده ای روشن، تلاش کرده اند؛ به خصوص اگر اهل شهرهایی دورتر از پایتخت 
باشند و نتوانند در نزدیکی محل سکونت خود، شغل مناسبی پیدا کنند. اما آریاساسول این باور اشتباه را شکسته و در فرایندی بی سابقه، با رعایت 
اصل بی طرفی و رویکرد جذب نیروی بومی به صورت 100درصدی، برای جذب و اســتخدام جوانان توانمند، تحصیل کرده و بومی اقدام کرده اســت.
در این شــماره، ضمن اشــاره بــه فراینــد جــذب و اســتخدام کارآمــوزان در مجتمــع، گفت و گوهــای کوتاهی نیــز با چنــد نفر از 
کارآمــوزان واحــد الفین داشــتیم و در شــماره های آینــده بــا کارآمــوزان واحدهای آتش نشــانی و ایمنــی هم صحبت می شــویم.

نوید آریا فرایند جذب و استخدام کارآموزان و شرایط آموزش آن ها را بررسی می کند 

بخش اول
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آقای ابراهیم زارع، کارشــناس ارشــد آموزش 
بخش مجتمــع، درباره فراینــد آزمون و جذب 
کارآموز گفت: با توجه به سن سازمان، همچنین 
به   دلیل مواجهه شــرکت با تعــداد قابل  توجه 
کارکنان واجد شرایط بازنشستگی، پروژه ای برای 

جذب کارآموز در آریاساسول تعریف شد.
با اعلام نیــاز و پیگیری های مدیــر مجتمع و 
معاون وی، نیازسنجی نیروی انسانی کارآموز در 
واحد برنامه ریزی سرمایه های انسانی انجام شد و 
با تدابیر و حمایت هــای مدیرعامل و نایب رئیس 
محترم هیئت مدیره ، درخواست جذب و استخدام 
کارآموزان، در آبان 1402 به تصویب هیئت مدیره 
رســید. واحد برنامه ریزی توســعه سرمایه های 
انسانی به منظور تعهد به مسئولیت های اجتماعی 
و ایجاد فرصت های شــغلی برابر، برای جذب و 
استخدام افراد واجد شرایط بومی استان بوشهر، 
پیرو فراخوانــی عمومی و با همکاری دانشــگاه 
امیرکبیر، آزمون اســتخدامی کارآمــوزان را با 
مشــارکت بیش از 1530 متقاضی واجد شرایط 
ســنی، تحصیلی و مهم تر از آن بومی )متولدین 
استان بوشهر و شهرهای تا شعاع 100 کیلومتر از 

شرکت( در دی ماه 1402 برگزار کرد. 
پس از اعلام نتایج آزمون و انجام مصاحبه های 
اســتخدامی در بهمن ســال گذشــته، 45 نفر 
برای استخدام در شــرکت پلیمر آریاساسول با 
عنوان کارآموز انتخاب شدند. با انجام تشریفات 
اســتخدامی و تکمیل پرونده های پرسنلی، اول 
اردیبهشت ســال جاری، نخســتین روز حضور 
کارآموزان منتخب در شــرکت رقم خورد. از این 
تعداد و منطبق با نیازسنجی های انجام شده، 35 
نفر در بخش مجتمع مشتمل بر واحدهای الفین، 
پلیمری، آفسایت، بهینه سازی فرایند، تعمیرات 
و بازرسی و 10 نفر در مدیریت HSE مشغول به 
کارآموزی شدند. طرح جذب نیروهای بومی در 
شرکت پلیمر آریاساسول با این میزان از کیفیت، 
در میان شرکت های منطقه ویژه اقتصادی انرژی 

پارس بی نظیر بوده است.

تزریق نیروی جوان در هر شرکتی 
ضرورت دارد

به  گفته زارع، جامعه پذیری در سازمان و آموزش 
و توســعه کارآموزان در مجتمــع از مهم ترین و 
مؤثرترین اقدامات در فرایند جذب، اســتخدام 
و نگهداشــت کارآموزان است. تمامی کارآموزان 
پس از گذراندن دوره های بدو استخدام در واحد 
آموزش و توسعه سرمایه های انسانی، آموزش های 
میان مدت و بلند مدت خود را مطابق با برنامه های 
جامع آموزشــی ویژه کارآمــوزان، از تاریخ دهم 
اردیبهشــت  در واحدهــای محــل خدمت آغاز 
کرده اند. این آموزش ها با راهبری مدیران محترم 
واحدها، آمــوزش مجتمع و مربیان آموزشــی، 
واحد آموزش و توســعه ســرمایه های انسانی با 
جدیت و به صورت منظم در جریان است. معرفی 
کامل واحدها، آشــنایی با فرایندهای واحدهای 
عملیاتی، تجهیزات، مقررات و دستورالعمل های 

مجتمع، از مهم ترین ســرفصل های آموزشی در 
دوران آموزش های میان مدت و بلند مدت است. 
ارزیابی و پایش هــای منظم و مســتمر از روند 
برگزاری دوره های آموزشی کارآموزان، بازدیدهای 
روزانه از محل برگزاری دوره های آموزشی و ارائه 
گزارش های منظم و مســتمر به مدیران، به ویژه 
مدیر و معــاون مجتمع، به منظــور اطمینان از 
کارآمدی و اثربخشــی آموزش هــا، از مهم ترین 
وظایف واحد آموزش مجتمع اســت. منطبق با 
برنامه ریزی هــای مــدون صورت گرفته، تمامی 

کارآموزان به تهیه و ارائــه گزارش های روزانه از 
محتوای آموزش های اجراشده مبادرت می کنند 
و مربیان وضعیت حضور کارآموزان و سرفصل های 
آموزشی ارائه شده را برای ثبت در سوابق آموزشی 
کارآمــوزان و مربیان، به آمــوزش مجتمع ارائه 
می دهند. مربیان کارآموزی با مشــورت مدیران 
محترم واحدها از همکاران مجرب و علاقه مند به 
آموزش در محل خدمت انتخاب شده و با اشتیاق 
فراوان به آموزش نیروها مشغول هستند. مطابق 
با مقررات ســرمایه های انســانی، حداکثر زمان 

تحقق رؤیای جوانان تحصیل کرده 
در همسایگی آریاساسول

همه  ما احتمالاً بارها شــنیده ایم که برای کار در یک مجموعه بزرگ، حتماً باید معرف سرشــناس داشته باشــیم. این جمله آشنا، بزرگ ترین نقطه 
ناامیدی جوانان توانمند و تحصیل کرده است که در رؤیای ســاختن آینده ای روشن، تلاش کرده اند؛ به خصوص اگر اهل شهرهایی دورتر از پایتخت 
باشند و نتوانند در نزدیکی محل سکونت خود، شغل مناسبی پیدا کنند. اما آریاساسول این باور اشتباه را شکسته و در فرایندی بی سابقه، با رعایت 
اصل بی طرفی و رویکرد جذب نیروی بومی به صورت 100درصدی، برای جذب و اســتخدام جوانان توانمند، تحصیل کرده و بومی اقدام کرده اســت.

در این شــماره، ضمن اشــاره بــه فراینــد جــذب و اســتخدام کارآمــوزان در مجتمــع، گفت و گوهــای کوتاهی نیــز با چنــد نفر از 
کارآمــوزان واحــد الفین داشــتیم و در شــماره های آینــده بــا کارآمــوزان واحدهای آتش نشــانی و ایمنــی هم صحبت می شــویم.

نوید آریا فرایند جذب و استخدام کارآموزان و شرایط آموزش آن ها را بررسی می کند 

بخش اول
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کارآموزی هجده ماه مشتمل بر سه دوره 
شش ماهه تنظیم شده است که در پایان 
هر دوره و پس از ارزیابی و تأیید عملکرد 

آن ها، تمدید قرارداد انجام می شود.
کارشناس ارشد آموزش مجتمع، با اشاره 
به اینکه نیروهای پیشکســوت مجموعه 
در حال بازنشســتگی هستند، بیان کرد: 
تزریق نیروی جوان و جدید در هر شرکتی 
ضــرورت دارد. به خصوص اینکه در اینجا 
نیروهای جوان، توســط افراد باتجربه و 
پیشکسوت آموزش می بینند و این  فرصتی 
اســت برای ما تا تجربه نیروهای قبلی را 
به نیروهای جدید انتقال  دهیم. تأثیرات 
مثبت این اقدام بموقع، در آینده مشخص 

خواهد شد.
همان طــور کــه گفته شــد، شــرط 
بومی بودن، از اولویت های آریاساسول برای 
جذب کارآموز بــود. آقای زارع دراین  باره 
گفت: بــا توجه به اخلا  ق مــداری که در 
تمامی ارکان آریاساسول در جریان بوده و 
مسئولیت اجتماعی که این شرکت همیشه 
به آن پایبند است، در جلسات مدیریتی 
تصمیــم گرفته شــد کــه فرایند جذب 
کارآموزان کاملًا بی طرفانه باشــد و افراد 
براساس توانمندی و شایستگی خودشان 
در مجموعه حضور داشته باشند. از طرفی، 
بومی بودن برای مــا اهمیت قابل  توجهی 
داشته است؛ چراکه وقتی صنایع بزرگ در 
منطقه ای شروع به  فعالیت می کنند، مردم 
منطقه خواستار برخورداری از فرصت های 
شغلی ایجادشده در زیستگاهشان هستند 
و سال ها از مسئولان درخواست داشتند 
که سهمی در این فعالیت ها داشته باشند. 
آریاساســول هم بــا توجهی کــه به این 
موضوع داشــت، بومی بودن را از شروط 
اصلی پذیــرش کارآموزان قــرار داد، اما 

شرط شایســته بودن را ضمیمه انتخاب 
خود کرد؛ یعنی نیروهای بومی شایســته 
را انتخاب کرد که همین موضوع شاید در 
آینده رقابت سازنده و انگیزه بیشتری برای 

جوانان منطقه  ایجاد کند.
اقدام بی سابقه در جذب 

نیروی بومی 
زارع سازوکار برگزاری آزمون و شرایط 
پــس از جــذب کارآمــوزان را این طور 
توضیح می دهد: اقدام آریاساســول برای 
جذب نیروهــای بومــی، در این حجم و 
کیفیت بی ســابقه بــود و می توان گفت 
برای نخستین  بار بود که چنین فراخوانی 
از طــرف یــک مجموعه بزرگ منتشــر 
شــد. از طرفی بــا توجه بــه جوان بودن 
پذیرفته شدگان و اشتیاقی که برای حضور 
در آریاساســول دارند، انگیزه آن ها برای 
آموزش بسیار بالاست. نکته درخور توجه 
در انتخــاب و پذیرش ایــن کارآموزان، 
موضوع آموزش آنان است؛ همان طور که 
فرایند جذب و انتخاب سرمایه های انسانی 
یا به تعبیــری انتخاب بهتریــن نهال ها، 
اهمیت بسیاری دارد، مراقبت های بعدی و 
فراهم سازی بسترها و شرایط مساعد برای 
رشد این نهال ها نیز دارای اهمیت فراوانی 
است. بنابراین، درســت است که از میان 
متقاضیان، بهترین افراد را انتخاب کردیم، 
اما باید توجه کنیم که دوره های آموزشی 
و آشــنایی  آن ها با شــرکت و واحدهای 
مختلف نیز به طور دقیق انجام شــود که 
هم به درستی در حیطه کار تربیت شوند و 

هم انگیزه بیشتری پیدا کنند.
به  گفتــه زارع، در ارزیابی  آموزش های 
کارآمــوزان، علاوه بر ســنجش و پایش 
کیفیت آموزش هــای تخصصی و عمومی 
برگزارشــده، عوامل مهم دیگری ازجمله 

همکاران آمــوزش مجتمع انجام داده اند، 
به خوبی در حال حرکت هستیم.

همکاری در شرایطی بدون 
تبعیض

شــاید یکــی از رویکردهای اساســی 
آریاساسول، نگاه بدون تبعیض بین کارکنان، 
از مدیران ارشــد گرفته تا کارگران ســاده 
اســت. این موضوع را به راحتی از شــرایط 
اسکان نیروهای مجموعه و حتی کارآموزان 
می توان فهمید. آن ها در همان اقامتگاه ها 
و خوابگاه هایی اســکان دارند که نیروهای 
قراردادی و اســتخدامی شــرکت هستند. 
کارآمــوزان واحد الفین هم این شــرایط و 
نگاه را تأیید می کنند. به   گفته عاشــوری، 
آن ها در یکی از هتل هــای طرف قرارداد با 
شرکت اقامت دارند و در کنار سایر نیروهای 
آریاساسول، از امکانات اسکان، غذا، رفت وآمد 

و... بهره  مند می شوند.
علی بینا کارآموز دیگری اســت که به 
بخش الفین وارد شــده اســت. به نظر او 
هم دوره های آموزشی آریاساسول کامل 
و کاربردی است. بینا دراین باره می گوید: 
دوره کارآمــوزی ما به نحواحســن طی 
می شــود. یعنی بهتریــن حالت آموزش 
همان   چیزی اســت که اینجا شــاهد آن 
هســتیم. بســیاری از ما پیش از این در 
جاهای دیگر هم مشــغول به کار بودیم و 
در دوره های آموزشی دیگری هم شرکت 
کرده بودیــم، اما الان یادگیری بســیار 
متفاوت و کامل و البته فراتر از تصور تمام 

بچه هاست.
مجموعه آریاساسول در بین کسانی که آن 
را می شناسند خوش نام و محلی برای رشد و 
ارتقا و پیشرفت است. کارآموزان هم با همین 
تصور و ساختن آینده ای روشن، جذب این 
فراخوان شدند و در این آزمون شرکت کردند. 

شاید حتی پیش  بینی  کردند که پس از ورود، 
با شرایط خوشایندی روبه رو نشوند، اما نه تنها 
شرایط ناخوشایند نبود، بلکه از حالت ایدئال 
ذهنی شان بهتر هم بود. این را از گفته های 

تمامی کارآموزان می توان فهمید.
فــرزاد خواجوی کارآمــوز دیگر بخش 
الفین است که این موضوع را تأیید می کند 
و می گوید: شــاید شــرایط با آنچه فکر 
می کردیم متفاوت باشــد، اما این تفاوت 
درجهت بهتربودن و در جزئیات اســت. 
در کلیت موضوع، همه چیز به خوبی پیش 
می رود. موضوع آموزش و آشنایی با فرایند 
کار هم که براساس برنامه ریزی های مدون 
و حساب شــده پیش می رود. بعضی از ما 
پیش از این تجربه کار در مجموعه  دیگر را 
داشتیم و بعضی اولین تجربه کاری خود 
را می گذرانیم، اما آموزش ها طوری پیش 
می رود که برای همه ما مفید و لازم است. 
مهم ترین نکته آموزش در اینجا، بحث های 
تخصصی در هر واحدی اســت که توسط 
افراد باتجربه اینجا به ما منتقل می شــود 
و هم زمان در سایت، آموزش های تئوری 
را در کار عملی استفاده می کنیم. به طور 

کلی از شرایط اینجا راضی هستیم.
یکی از آرزوهای دوره تحصیل و دانشگاه 
خواجوی این بود که در مجموعه ای معتبر 
و مرتبط با رشته تحصیلی اش مشغول به 
کار شود. او می گوید: آریاساسول شرکتی 
معتبر و ثابت شده در زمینه تولید و نظم 
کاری اســت و به  نظرم تمام بچه هایی که 
به این مجموعه وارد شده اند، به خودشان 
افتخار می کنند و می دانند که از پس چه 
کار بزرگی برآمده اند. من خودم وقتی به 
قبل و بعد از ورودم به آریاساســول نگاه 
می کنــم، تفاوت در جایــگاه اجتماعی و 

اعتمادبه نفسم را متوجه می شوم.

اقدام 
آریاساسول 
برای جذب 
نیروهای 

بومی، در این 
حجم و کیفیت 
بی سابقه بود 

و می توان 
گفت برای 

نخستین  بار 
بود که چنین 
فراخوانی از 
طرف یک 

مجموعه بزرگ 
منتشر شد

در 
مجموعه های 
دیگر، مثلًا 
6 ماه در 

کلاس های 
آموزشی 

برای ورود به 
کار حضور 

داشتند، اما 
فقط یک سری 

مباحث 
تئوری مطرح 
شده بود که 

درنهایت حتی 
نمی دانستند 
چگونه باید 
از آن ها در 
کارشان 

استفاده کنند

رفتار ســازمانی، باورمندی به ارزش های 
شــرکت پلیمر آریاساســول و آشنایی با 
کدهای اخلاقی و رفتاری و آیین نامه های 
انضبــاط کارکنان این شــرکت نیز مورد 

توجه و پایش قرار می گیرد.
کارشــناس ارشــد آموزش مجتمع با 
تشکر دوباره از حمایت های مدیران ارشد 
سازمان، سرمایه های انسانی، امور اداری و 
همکاری های بسیار ارزشمند مربیان، این 
حمایت ها و پشتیبانی ها را محرکه اصلی 
پیشبرد فرایند آموزش کارآموزان می داند.   

کارآموزان چه می گویند؟
جواد عاشوری یکی از کارآموزانی است 
که با تصور آینده ای روشــن و با اشتیاق 
در آزمون آریاساســول شــرکت کرده و 
در مصاحبــه و گزینش پذیرفته شــده 
اســت. امروز بیش از دو مــاه از حضور او 
در آریاساســول می گــذرد و طبق گفته 
خودش هیــچ تفاوتی بین این شــرکت 
و تصوراتــش نمی بیند و شــاید حتی با 
شــرایطی بهتر از تصورش مواجه شــده 
اســت: ابتدا باید از مجموعه آریاساسول 
برای این اقدام ارزشــمند، به ویژه جذب 
نیروهــای بومــی تشــکر کنــم. در بدو 
ورودمان اتفاق بســیار مثبتــی افتاد که 
شــبیه آن را در هیچ مجموعــه دیگری 
ندیده بودم؛ اینکه در همان ابتدا مدیران 
داخلی شــرکت به اســتقبال کارآموزان 
آمدند و مراســم معارفه و آشنایی برگزار 
کردند. پس از آن، باقی موارد ازجمله طب 
کار، تکمیل فرم هــا و قراردادها، معرفی 
به حراســت و... را با منابع انســانی پیش 
بردیــم. درنهایت، از ابتدای اردیبهشــت 
به طور رســمی کار خود را با آریاساسول 
آغاز کردیــم. از آن زمــان، به مدت یک 
هفته مرحله آشــنایی دقیق با واحدهای 

شرکت بود. سپس، دوره دوروزه ای به  نام 
»آموزش های بدو استخدام« با بخش های 
صنعتی و تخصصی شــرکت داشتیم که 
این دوره از سوی واحد آموزش و توسعه 
سرمایه های انسانی برگزار شد. پس از آن 
وارد بخشی شــدیم که از ابتدا برای ورود 
به آن، در آزمون شــرکت کرده بودیم. در 
این بخش هم قرار اســت براســاس یک 
برنامه ریزی مدون، آشنایی دقیقی با واحد 
پیدا کنیم و جزئیات را به شکلی بیاموزیم 
که بتوانیم به خوبــی از پس انجام کارها و 
مســئولیت های آن برآییم. درواقع، یکی 
از برنامه های ارزشمند مجموعه این است 
که در ابتــدا مهارت ها و توانمندی های ما 
به درســتی افزایش پیدا  کند و پس از آن 

وارد شیفت های کاری  شویم.
عاشوری با اشاره به تجربه هم کلاسی ها و 
دوستانش که برای حضور در مجموعه های 
دیگر اقدام کرده و حتی در دوره  آموزشی 
آن مجموعه ها هم شرکت کرده بوده اند، 
آموزش های آریاساسول را بسیار متفاوت و 
کاربردی ارزیابی می کند. او درباره آنچه در 
دوره های آموزشی آریاساسول پیش بینی 
شده است، گفت: من دوســتانی داشتم 
که در مجموعه هــای دیگر، مثلًا 6 ماه در 
کلاس های آموزشــی بــرای ورود به کار 
حضور داشتند، اما فقط یک سری مباحث 
تئوری مطرح شده بود که درنهایت حتی 
نمی دانســتند چگونــه بایــد از آن ها در 
کارشان استفاده کنند. اما در آریاساسول 
مــا بحث تئــوری و آمــوزش صنعتی را 
هم زمان پیش می بریــم. درواقع، به طور 
هم زمان بحث های تئوری را که در اینجا 
و البته پیش از این در دانشــگاه آموخته 
بودیم، در بخش عملی هم تجربه می کنیم. 
خوشــبختانه براســاس برنامه ریزی که 

سال دوم/شماره10/خرداد1403 سال دوم/شماره10/خرداد1403



ت
سو

شک
پی

ی
زای

غال
شت
ا

ی
زای

غال
شت
ا

33 32

کارآموزی هجده ماه مشتمل بر سه دوره 
شش ماهه تنظیم شده است که در پایان 
هر دوره و پس از ارزیابی و تأیید عملکرد 

آن ها، تمدید قرارداد انجام می شود.
کارشناس ارشد آموزش مجتمع، با اشاره 
به اینکه نیروهای پیشکســوت مجموعه 
در حال بازنشســتگی هستند، بیان کرد: 
تزریق نیروی جوان و جدید در هر شرکتی 
ضــرورت دارد. به خصوص اینکه در اینجا 
نیروهای جوان، توســط افراد باتجربه و 
پیشکسوت آموزش می بینند و این  فرصتی 
اســت برای ما تا تجربه نیروهای قبلی را 
به نیروهای جدید انتقال  دهیم. تأثیرات 
مثبت این اقدام بموقع، در آینده مشخص 

خواهد شد.
همان طــور کــه گفته شــد، شــرط 
بومی بودن، از اولویت های آریاساسول برای 
جذب کارآموز بــود. آقای زارع دراین  باره 
گفت: بــا توجه به اخلا  ق مــداری که در 
تمامی ارکان آریاساسول در جریان بوده و 
مسئولیت اجتماعی که این شرکت همیشه 
به آن پایبند است، در جلسات مدیریتی 
تصمیــم گرفته شــد کــه فرایند جذب 
کارآموزان کاملًا بی طرفانه باشــد و افراد 
براساس توانمندی و شایستگی خودشان 
در مجموعه حضور داشته باشند. از طرفی، 
بومی بودن برای مــا اهمیت قابل  توجهی 
داشته است؛ چراکه وقتی صنایع بزرگ در 
منطقه ای شروع به  فعالیت می کنند، مردم 
منطقه خواستار برخورداری از فرصت های 
شغلی ایجادشده در زیستگاهشان هستند 
و سال ها از مسئولان درخواست داشتند 
که سهمی در این فعالیت ها داشته باشند. 
آریاساســول هم بــا توجهی کــه به این 
موضوع داشــت، بومی بودن را از شروط 
اصلی پذیــرش کارآموزان قــرار داد، اما 

شرط شایســته بودن را ضمیمه انتخاب 
خود کرد؛ یعنی نیروهای بومی شایســته 
را انتخاب کرد که همین موضوع شاید در 
آینده رقابت سازنده و انگیزه بیشتری برای 

جوانان منطقه  ایجاد کند.
اقدام بی سابقه در جذب 

نیروی بومی 
زارع سازوکار برگزاری آزمون و شرایط 
پــس از جــذب کارآمــوزان را این طور 
توضیح می دهد: اقدام آریاساســول برای 
جذب نیروهــای بومــی، در این حجم و 
کیفیت بی ســابقه بــود و می توان گفت 
برای نخستین  بار بود که چنین فراخوانی 
از طــرف یــک مجموعه بزرگ منتشــر 
شــد. از طرفی بــا توجه بــه جوان بودن 
پذیرفته شدگان و اشتیاقی که برای حضور 
در آریاساســول دارند، انگیزه آن ها برای 
آموزش بسیار بالاست. نکته درخور توجه 
در انتخــاب و پذیرش ایــن کارآموزان، 
موضوع آموزش آنان است؛ همان طور که 
فرایند جذب و انتخاب سرمایه های انسانی 
یا به تعبیــری انتخاب بهتریــن نهال ها، 
اهمیت بسیاری دارد، مراقبت های بعدی و 
فراهم سازی بسترها و شرایط مساعد برای 
رشد این نهال ها نیز دارای اهمیت فراوانی 
است. بنابراین، درســت است که از میان 
متقاضیان، بهترین افراد را انتخاب کردیم، 
اما باید توجه کنیم که دوره های آموزشی 
و آشــنایی  آن ها با شــرکت و واحدهای 
مختلف نیز به طور دقیق انجام شــود که 
هم به درستی در حیطه کار تربیت شوند و 

هم انگیزه بیشتری پیدا کنند.
به  گفتــه زارع، در ارزیابی  آموزش های 
کارآمــوزان، علاوه بر ســنجش و پایش 
کیفیت آموزش هــای تخصصی و عمومی 
برگزارشــده، عوامل مهم دیگری ازجمله 

همکاران آمــوزش مجتمع انجام داده اند، 
به خوبی در حال حرکت هستیم.

همکاری در شرایطی بدون 
تبعیض

شــاید یکــی از رویکردهای اساســی 
آریاساسول، نگاه بدون تبعیض بین کارکنان، 
از مدیران ارشــد گرفته تا کارگران ســاده 
اســت. این موضوع را به راحتی از شــرایط 
اسکان نیروهای مجموعه و حتی کارآموزان 
می توان فهمید. آن ها در همان اقامتگاه ها 
و خوابگاه هایی اســکان دارند که نیروهای 
قراردادی و اســتخدامی شــرکت هستند. 
کارآمــوزان واحد الفین هم این شــرایط و 
نگاه را تأیید می کنند. به   گفته عاشــوری، 
آن ها در یکی از هتل هــای طرف قرارداد با 
شرکت اقامت دارند و در کنار سایر نیروهای 
آریاساسول، از امکانات اسکان، غذا، رفت وآمد 

و... بهره  مند می شوند.
علی بینا کارآموز دیگری اســت که به 
بخش الفین وارد شــده اســت. به نظر او 
هم دوره های آموزشی آریاساسول کامل 
و کاربردی است. بینا دراین باره می گوید: 
دوره کارآمــوزی ما به نحواحســن طی 
می شــود. یعنی بهتریــن حالت آموزش 
همان   چیزی اســت که اینجا شــاهد آن 
هســتیم. بســیاری از ما پیش از این در 
جاهای دیگر هم مشــغول به کار بودیم و 
در دوره های آموزشی دیگری هم شرکت 
کرده بودیــم، اما الان یادگیری بســیار 
متفاوت و کامل و البته فراتر از تصور تمام 

بچه هاست.
مجموعه آریاساسول در بین کسانی که آن 
را می شناسند خوش نام و محلی برای رشد و 
ارتقا و پیشرفت است. کارآموزان هم با همین 
تصور و ساختن آینده ای روشن، جذب این 
فراخوان شدند و در این آزمون شرکت کردند. 

شاید حتی پیش  بینی  کردند که پس از ورود، 
با شرایط خوشایندی روبه رو نشوند، اما نه تنها 
شرایط ناخوشایند نبود، بلکه از حالت ایدئال 
ذهنی شان بهتر هم بود. این را از گفته های 

تمامی کارآموزان می توان فهمید.
فــرزاد خواجوی کارآمــوز دیگر بخش 
الفین است که این موضوع را تأیید می کند 
و می گوید: شــاید شــرایط با آنچه فکر 
می کردیم متفاوت باشــد، اما این تفاوت 
درجهت بهتربودن و در جزئیات اســت. 
در کلیت موضوع، همه چیز به خوبی پیش 
می رود. موضوع آموزش و آشنایی با فرایند 
کار هم که براساس برنامه ریزی های مدون 
و حساب شــده پیش می رود. بعضی از ما 
پیش از این تجربه کار در مجموعه  دیگر را 
داشتیم و بعضی اولین تجربه کاری خود 
را می گذرانیم، اما آموزش ها طوری پیش 
می رود که برای همه ما مفید و لازم است. 
مهم ترین نکته آموزش در اینجا، بحث های 
تخصصی در هر واحدی اســت که توسط 
افراد باتجربه اینجا به ما منتقل می شــود 
و هم زمان در سایت، آموزش های تئوری 
را در کار عملی استفاده می کنیم. به طور 

کلی از شرایط اینجا راضی هستیم.
یکی از آرزوهای دوره تحصیل و دانشگاه 
خواجوی این بود که در مجموعه ای معتبر 
و مرتبط با رشته تحصیلی اش مشغول به 
کار شود. او می گوید: آریاساسول شرکتی 
معتبر و ثابت شده در زمینه تولید و نظم 
کاری اســت و به  نظرم تمام بچه هایی که 
به این مجموعه وارد شده اند، به خودشان 
افتخار می کنند و می دانند که از پس چه 
کار بزرگی برآمده اند. من خودم وقتی به 
قبل و بعد از ورودم به آریاساســول نگاه 
می کنــم، تفاوت در جایــگاه اجتماعی و 

اعتمادبه نفسم را متوجه می شوم.

اقدام 
آریاساسول 
برای جذب 
نیروهای 

بومی، در این 
حجم و کیفیت 
بی سابقه بود 

و می توان 
گفت برای 

نخستین  بار 
بود که چنین 
فراخوانی از 
طرف یک 

مجموعه بزرگ 
منتشر شد

در 
مجموعه های 
دیگر، مثلًا 
6 ماه در 

کلاس های 
آموزشی 

برای ورود به 
کار حضور 

داشتند، اما 
فقط یک سری 

مباحث 
تئوری مطرح 
شده بود که 

درنهایت حتی 
نمی دانستند 
چگونه باید 
از آن ها در 
کارشان 

استفاده کنند

رفتار ســازمانی، باورمندی به ارزش های 
شــرکت پلیمر آریاساســول و آشنایی با 
کدهای اخلاقی و رفتاری و آیین نامه های 
انضبــاط کارکنان این شــرکت نیز مورد 

توجه و پایش قرار می گیرد.
کارشــناس ارشــد آموزش مجتمع با 
تشکر دوباره از حمایت های مدیران ارشد 
سازمان، سرمایه های انسانی، امور اداری و 
همکاری های بسیار ارزشمند مربیان، این 
حمایت ها و پشتیبانی ها را محرکه اصلی 
پیشبرد فرایند آموزش کارآموزان می داند.   

کارآموزان چه می گویند؟
جواد عاشوری یکی از کارآموزانی است 
که با تصور آینده ای روشــن و با اشتیاق 
در آزمون آریاساســول شــرکت کرده و 
در مصاحبــه و گزینش پذیرفته شــده 
اســت. امروز بیش از دو مــاه از حضور او 
در آریاساســول می گــذرد و طبق گفته 
خودش هیــچ تفاوتی بین این شــرکت 
و تصوراتــش نمی بیند و شــاید حتی با 
شــرایطی بهتر از تصورش مواجه شــده 
اســت: ابتدا باید از مجموعه آریاساسول 
برای این اقدام ارزشــمند، به ویژه جذب 
نیروهــای بومــی تشــکر کنــم. در بدو 
ورودمان اتفاق بســیار مثبتــی افتاد که 
شــبیه آن را در هیچ مجموعــه دیگری 
ندیده بودم؛ اینکه در همان ابتدا مدیران 
داخلی شــرکت به اســتقبال کارآموزان 
آمدند و مراســم معارفه و آشنایی برگزار 
کردند. پس از آن، باقی موارد ازجمله طب 
کار، تکمیل فرم هــا و قراردادها، معرفی 
به حراســت و... را با منابع انســانی پیش 
بردیــم. درنهایت، از ابتدای اردیبهشــت 
به طور رســمی کار خود را با آریاساسول 
آغاز کردیــم. از آن زمــان، به مدت یک 
هفته مرحله آشــنایی دقیق با واحدهای 

شرکت بود. سپس، دوره دوروزه ای به  نام 
»آموزش های بدو استخدام« با بخش های 
صنعتی و تخصصی شــرکت داشتیم که 
این دوره از سوی واحد آموزش و توسعه 
سرمایه های انسانی برگزار شد. پس از آن 
وارد بخشی شــدیم که از ابتدا برای ورود 
به آن، در آزمون شــرکت کرده بودیم. در 
این بخش هم قرار اســت براســاس یک 
برنامه ریزی مدون، آشنایی دقیقی با واحد 
پیدا کنیم و جزئیات را به شکلی بیاموزیم 
که بتوانیم به خوبــی از پس انجام کارها و 
مســئولیت های آن برآییم. درواقع، یکی 
از برنامه های ارزشمند مجموعه این است 
که در ابتــدا مهارت ها و توانمندی های ما 
به درســتی افزایش پیدا  کند و پس از آن 

وارد شیفت های کاری  شویم.
عاشوری با اشاره به تجربه هم کلاسی ها و 
دوستانش که برای حضور در مجموعه های 
دیگر اقدام کرده و حتی در دوره  آموزشی 
آن مجموعه ها هم شرکت کرده بوده اند، 
آموزش های آریاساسول را بسیار متفاوت و 
کاربردی ارزیابی می کند. او درباره آنچه در 
دوره های آموزشی آریاساسول پیش بینی 
شده است، گفت: من دوســتانی داشتم 
که در مجموعه هــای دیگر، مثلًا 6 ماه در 
کلاس های آموزشــی بــرای ورود به کار 
حضور داشتند، اما فقط یک سری مباحث 
تئوری مطرح شده بود که درنهایت حتی 
نمی دانســتند چگونــه بایــد از آن ها در 
کارشان استفاده کنند. اما در آریاساسول 
مــا بحث تئــوری و آمــوزش صنعتی را 
هم زمان پیش می بریــم. درواقع، به طور 
هم زمان بحث های تئوری را که در اینجا 
و البته پیش از این در دانشــگاه آموخته 
بودیم، در بخش عملی هم تجربه می کنیم. 
خوشــبختانه براســاس برنامه ریزی که 
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برکت خادمی در حرم امام رضا)ع( 
هیچ قیمتی ندارد

زهانــی دوره کاردانــی هتلداری را پشت ســر 
گذاشــته و اکنــون در مقطع کارشناســی و در 
رشته آشــپزی در حال تحصیل است. از طرفی، 
بســیاری از مدارک فنی وحرفه ای مانند آشپزی 
سنتی، آشپزی درجه یک و آشپز ملل را دریافت 
کــرده و علاوه بر آن ها، دوره های سرآشــپزی را 
هم گذرانده و بیش از بیســت ســال است که با 
سرآشــپزان حرفه ای همکاری کــرده و تجربه 
آن ها را هم آموخته است. در آشپزخانه حرم هم 
ناظر کیفی بوده و همچنــان هم خادم افتخاری 
امام رضا )ع( اســت. او 14 روز را در آشــپزخانه 
آریاساســول می گذراند و 7 روز استراحت خود 
را در مشــهد ســپری می کند و از این روزهای 
اســتراحت، 2 روز را به حضور افتخاری در حرم 
اختصاص می دهد. خــود او درباره حضورش در 
حرم می گوید: کارکردن و حضــور در حرم امام 
رضا، فقط از عشق و علاقه سرچشمه می گیرد و 
هر بار که در روزهای استراحت به آنجا می روم، با 
کوله باری از انرژی مثبت و حال خوب برمی گردم. 
این تجربه را هرکسی که در حرم امام رضا حضور 
دارد لمس کرده است و انرژی مثبت آن را بسیار 
متفاوت تر از هر مکان دیگری می داند. هرکســی 
راهی برای تفریح و اســتراحت دارد و برای من، 
بهتریــن تفریح حضور حرم امــام رضا و خادمی 
آنجاســت. با اینکه در این 7 روز استراحت باید 
به خانواده و تفریــح و وقت گذراندن به آن ها هم 
بپردازم، اما با برنامه ریزی بسیار فشرده ای که دارم، 
هم به کلاس  های دانشگاه می رسم، هم با خانواده 
وقت می گذرانم و هم در حرم امام رضا، در کشیک 
شــب ها خدمت می کنم. این حضور هم تأثیرات 
چشمگیری در زندگی ام داشته است که نمی توانم 
آن را با عدد و رقم محاســبه کنم. درواقع، بخش 
عمده این تأثیرات، حسی و درونی است که به باور 
من با هیچ هزینه ای قابل  خریداری نیســت. من 
هر روز برکت حضور و کار افتخاری در حرم را در 

زندگی ام می بینم. این برکت، هیچ قیمتی ندارد.

آشپزی عشق است و تزریق حس 
خوب در غذا

همان طور که گفته شد، غذاخوری آریاساسول 
حس یک خانه امن و پرعشق را می دهد که نه تنها 
نیاز بدنی کارکنان به غذا در آن برطرف می شود، 
بلکه حتی به عنــوان مکانی برای اســتراحت و 
آرامش یافتــن از درگیری های روزمره به آن نگاه 
می شود. وقتی به چهره کسانی که سر میزهای غذا 
نشسته اند نگاه کنیم، متوجه می شویم که کسی 
ناراضی نیست و از سر اجبار غذا نمی خورد. انگار 
عشق و حال خوب را با هر قاشق غذا به روحشان 
منتقل می کنند و ازآنجاکه همیشــه بیش از یک 
نوع غذا، سالاد، مخلفات و نوشیدنی در رستوران 
حاضر اســت، حتی اگر غذایی در ســلیقه کسی 
نباشد، دســتش برای انتخاب غذاهای دیگر باز 
است. زهانی درباره تجربه حضورش در آشپزخانه 
آریاساسول و تزریق حس خوب غذاهای خانگی 

به کارکنان اینجا، این طور توضیح می دهد: به باور 
من، آشپزی عشق است و اگر با عشق انجام شود، 
غذا حتماً خوشمزه خواهد شد. مواد اولیه تهیه غذا 
در تمام آشپزخانه ها وجود دارد، ولی آن  چیزی که 
غذاها را متفاوت می کند، حس وحال خوب افراد 
است. اصلًا فرق غذای حرم امام رضا با باقی غذاها 
همین انرژی و حال خوب و عشــقی است که به 
غذاها تزریق می شود. برای همین هم از روزی که 
من وارد آشپزخانه شدم، سعی کردم حس خوب 
آشــپزی را به تمام غذاها و درنهایت به کارکنانی 
که آن غذا را مصرف می کنند، انتقال دهم. حتی 
در جاهایی که امکان تصمیم گیری درباره نیروها 
را داشــتم، اگر می دیدم نیرویی اول صبح خسته 
و بی انرژی اســت، آن روز به او مرخصی می دادم 
تا فرایند پخت و پز با کیفیت بهتری انجام شــود. 
نیروهای آشــپزخانه باید با انــرژی و حال خوب 
مشغول آشپزی شوند. من باور دارم که هرکسی 
در جهان مأموریتی دارد که به او سپرده می شود. 
من خودم را خادم امام رضا معرفی می کنم، پس 
باید بپذیرم که حضورم در اینجا، شــاید به نوعی 
مأموریتی باشــد که برای من تعیین شده، پس 

باید به  بهترین شکل آن را انجام دهم.
او درخصوص تأثیــر موادغذایی خامی که برای 
طبخ غذا تهیه می شــود هم صحبــت می کند: 
در میان تمام صحبت هایی که از غذا و آشــپزی 
می کنیــم، نباید تفــاوت کیفیــت موادغذایی 
خریداری شــده را فرامــوش کنیــم. هرکدام از 
موادغذایی که به صورت عمده خریداری می شود، 
با خرید قبلی متفاوت است و اینجا ما باید بدانیم 
که هر مــاده غذایی را به چه شــیوه ای طعم دار، 
ترکیــب و درنهایت طبخ کنیم تــا از مواد اولیه 

متفاوت، طعمی یگانه به دست آوریم.
در آشــپزخانه های بزرگ و صنعتی، مهم ترین 

نکته و اولویت، بررســی و محاســبه موادغذایی 
برای پخت هر وعده اســت کــه کمترین میزان 
دورریز را داشته باشد و از طرفی به اندازه تمامی 
کارکنان حاضر باشــد. این موضوع به محاســبه 
دقیق، مشــاهده و تجربه نیازمند است. سرآشپز 
آریاساسول در این باره توضیح می دهد: کارشناسان 
ذی ربط نوعی آنالیز مشخص و اســتاندارد ارائه 
کردند که مشــخص می شــود میانگین برنج یا 
گوشت و سایر موادغذایی لازم برای بدن هر فرد 
در هر وعده غذایی و در روز چقدر اســت؛ البته 
بخش اصلی این آنالیز  براســاس تجربه و بعد از 
مشاهده و دقت در غذاهای تمام شده یا باقی مانده 
در ظرف ها انجام می شــود و با همین بررسی ها، 
تقریباً به یک استاندارد مشخص رسیده ایم. مثلًا 
من متوجه شــده ام که روز اول بعد از تعطیلات، 
اشــتهای کارکنان بیشتر اســت. یا مثلًا متوجه 
شده ام که گوشــت گردن با پخت جدید و ماهی 
شیر غذای محبوب کارکنان اینجاست و زودتر از 

باقی غذاها تمام می شود.

پیتزا؛ مرهمی بر غروب دلگیر 
جمعه ها 

یکی از لذت های روزهای جمعه برای کارکنان 
اقماری، پیتزایی است که برای شام به خوابگاه ها 
فرستاده می شود. به نظر اتفاق ساده ای است، اما 
همین پیتزا که گاهی دیرتر سرو می شود، جمعه 
متفاوتــی را برای آنــان که دور از شــهر و خانه 
خود هســتند رقم می زند. زهانی درباره انتخاب 
پیتزا برای غــذای جمعه کارکنان  بــه ما گفت: 
»نیروهــای روزکار، جمعه ها تعطیل هســتند و 
به راحتی می توانند با خانواده خود شام را بیرون از 
خانه صرف کنند. اما نیروهای اقماری که جمعه  
در محل کار هســتند، باید این غــروب دلگیر را 
به تنهایی و در خوابگاه ها بگذرانند. به  همین دلیل، 
تصمیم گرفته شده اســت که غذای روز جمعه 
متفاوت از منوی غذایی هفته باشد تا به نوعی حس 
متفاوت یا شاید انجام یک تفریح برای آن ها ایجاد 
کند. زهانی علاوه بر نظارت بر پخت وپز و توزیع و 
بسته بندی، از لحظه ای که کارکنان به رستوران 
وارد شده و سر میز غذاها می روند، به آن ها توجه 
می کند. دقت می کند تا بفهمــد از چه غذاهایی 
استقبال می کنند و نسبت به چه غذاهایی اقبال 
کمتری دارند. لذت در چهره کارکنان و ظرف های 
خالی غذا که به آشــپزخانه برمی گــردد، تمام 
خستگی روز را از تن او دور می کند. از او می پرسیم 
زمانی که می دانی عده بســیاری در این شرکت، 
انتظار برنده شــدن در قرعه کشی و رفتن به حرم 
امام رضا )ع( را دارند، اما شما هر دو هفته حداقل 
دو شب را در جوار آقا سر می کنی، چه احساسی 
داری، و او در جــواب می گویــد: همه چیز تقدیر 
است، حضور من خادم رضا به عنوان سرآشپز در 
این رستوران نیز تقدیر اســت و من خود را یک 
مأمور الهی می دانم که باید انرژی  ای را که از حرم 
کســب کرده ام به کارکنان انتقال دهم و در شأن 
خادم آقا رفتار کنم تــا کارکنان نیز از این انرژی 

معنوی برخوردار شوند.

وقتی بعد از یک روز کاری سخت و در گرمای طاقت فرسا، به سالن غذاخوری آریاساسول می رسیم، 
در یک لحظه تصور می کنیم که انگار به خانه رفته ایم و بوی غذای خانگی در مشاممان می پیچد. 
آنجا به خوبی درک می کنیم که غذاخوردن فقط یک نیاز بدنی نیست، بلکه روشی برای ابراز 
احساسات، احترام و هم زبانی در میان کارکنان است. درواقع یکی از اصلی ترین نیازهای 
جسمی و روحی انسان هاست. به خصوص وقتی افرادی را در نظر بگیریم که روزهای طولانی 
از خانواده خود دورند، غذاخوردن نه فقط به عنوان راهکاری برای رهایی از گرسنگی، بلکه 
به عنوان آدابی برای معاشرت و هم زبانی، اهمیت فراوانی پیدا می کند. روزهای عسلویه 
گرم و طاقت فرساست. کار هم که پرمسئولیت و حساس. همین روزهایی که گاهی 
دما به 60 درجه می رسد و بار مسئولیتی که نیروها بر عهده دارند و البته دوری 
از خانواده، شاید خستگی و کم طاقتی را برای آن ها دوچندان کند. شاید 
هرکدام از ما، در پایان یک روز کاری، با فراغ خاطر به سوی خانه برویم و با 
تصور خوردن یک وعده غذای گرم در کنار خانواده، تمام خستگی را از 
یاد ببریم، اما اکثر نیروهای آریاساسول باید دوری از خانواده را تحمل 
کنند و بعد از کار، پشت میزهای ناهارخوری شرکت بنشینند و در 
معاشرت با همکاران خود غذا بخورند. در آریاساسول ناهارخوری 
فقط مکانی برای رفع گرسنگی نیست، به گفته هرکسی که حتی یک 
بار طعم غذاهای این مجموعه را چشیده، ناهارخوری اینجا دقیقاً 
همان آشپزخانه خانه مادری است که بوی غذای آن هر خسته ای را 
سرحال می کند. اینجا، غذاپختن فقط ترکیب مواد و حرارت دادن نیست. 
در پس هر دیگی از مواد غذایی که روی شــعله قرار می گیرد، سال ها تجربه، 
دانش، مهارت و از همه مهم تر، دنیایی از عشق نهفته است؛ حالا این عشق هم 
از دستان مردی به غذاها منتقل می شود که سال ها در حرم امام رضا )ع( میزبان 
مسافرانی بوده که با شوق تبرک غذای حضرت، خود را به مهمانسرای حرم امام 

رضا می رسانند.
مهدی زهانی متولد 1360 است و در همسایگی امام هشتم زندگی می کند و 
نزدیک دو سال است که به جمع خانواده آریاساسول پیوسته است. او به عنوان 
سرآشپز در واحد خدمات غذایی/مدیریت امور اداری فعالیت می کند. از سال 
1381 در رســتوران های مختلف و معروف مشهد و درنهایت در خود آستان 
قدس و در داخل حرم مشــغول به کار بوده است و پس از مدتی، به واسطه 
معرفی یکی از آشــنایان، به عنوان سرآشپز در شرکتی نفتی در سرخس 
کار خود را شروع می کند و درنهایت به  خاطر کار خوب و مهارتش، پس از 
طی تشریفات اداری و قانونی به عنوان سرآشپز به آشپزخانه آریاساسول 
پیوسته است. زهانی در تعریف شغل سرآشپز می گوید: آن طور که در تمام 
شرکت ها تعریف شده، سرآشپز به طور مستقیم در پخت  وپز ورود نمی کند و فقط 
بر روند آشپزی نظارت دارد، اما در اینجا، به  دلیل کیفیت موردنظر، من خودم علاوه 
بر نظارت، پخت وپز هم می کنم. البته مسئولیت سرآشپز فقط نظارت بر پخت غذا 
نیست و بررسی تمامی موارد ازجمله آنالیز موادغذایی، طبخ، توزیع و بسته بندی 

غذا، نوشیدنی، سالاد، دسر، انواع نا ن ها و شیرینی ها و... را شامل می شود.

آشپزی با چاشنی عشق؛ 
از حرم امام رضا )ع(
تا آشپزخانه آریاساسول

گفت و گو با سرآشپز آریاساسول
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برکت خادمی در حرم امام رضا)ع( 
هیچ قیمتی ندارد

زهانــی دوره کاردانــی هتلداری را پشت ســر 
گذاشــته و اکنــون در مقطع کارشناســی و در 
رشته آشــپزی در حال تحصیل است. از طرفی، 
بســیاری از مدارک فنی وحرفه ای مانند آشپزی 
سنتی، آشپزی درجه یک و آشپز ملل را دریافت 
کــرده و علاوه بر آن ها، دوره های سرآشــپزی را 
هم گذرانده و بیش از بیســت ســال است که با 
سرآشــپزان حرفه ای همکاری کــرده و تجربه 
آن ها را هم آموخته است. در آشپزخانه حرم هم 
ناظر کیفی بوده و همچنــان هم خادم افتخاری 
امام رضا )ع( اســت. او 14 روز را در آشــپزخانه 
آریاساســول می گذراند و 7 روز استراحت خود 
را در مشــهد ســپری می کند و از این روزهای 
اســتراحت، 2 روز را به حضور افتخاری در حرم 
اختصاص می دهد. خــود او درباره حضورش در 
حرم می گوید: کارکردن و حضــور در حرم امام 
رضا، فقط از عشق و علاقه سرچشمه می گیرد و 
هر بار که در روزهای استراحت به آنجا می روم، با 
کوله باری از انرژی مثبت و حال خوب برمی گردم. 
این تجربه را هرکسی که در حرم امام رضا حضور 
دارد لمس کرده است و انرژی مثبت آن را بسیار 
متفاوت تر از هر مکان دیگری می داند. هرکســی 
راهی برای تفریح و اســتراحت دارد و برای من، 
بهتریــن تفریح حضور حرم امــام رضا و خادمی 
آنجاســت. با اینکه در این 7 روز استراحت باید 
به خانواده و تفریــح و وقت گذراندن به آن ها هم 
بپردازم، اما با برنامه ریزی بسیار فشرده ای که دارم، 
هم به کلاس  های دانشگاه می رسم، هم با خانواده 
وقت می گذرانم و هم در حرم امام رضا، در کشیک 
شــب ها خدمت می کنم. این حضور هم تأثیرات 
چشمگیری در زندگی ام داشته است که نمی توانم 
آن را با عدد و رقم محاســبه کنم. درواقع، بخش 
عمده این تأثیرات، حسی و درونی است که به باور 
من با هیچ هزینه ای قابل  خریداری نیســت. من 
هر روز برکت حضور و کار افتخاری در حرم را در 

زندگی ام می بینم. این برکت، هیچ قیمتی ندارد.

آشپزی عشق است و تزریق حس 
خوب در غذا

همان طور که گفته شد، غذاخوری آریاساسول 
حس یک خانه امن و پرعشق را می دهد که نه تنها 
نیاز بدنی کارکنان به غذا در آن برطرف می شود، 
بلکه حتی به عنــوان مکانی برای اســتراحت و 
آرامش یافتــن از درگیری های روزمره به آن نگاه 
می شود. وقتی به چهره کسانی که سر میزهای غذا 
نشسته اند نگاه کنیم، متوجه می شویم که کسی 
ناراضی نیست و از سر اجبار غذا نمی خورد. انگار 
عشق و حال خوب را با هر قاشق غذا به روحشان 
منتقل می کنند و ازآنجاکه همیشــه بیش از یک 
نوع غذا، سالاد، مخلفات و نوشیدنی در رستوران 
حاضر اســت، حتی اگر غذایی در ســلیقه کسی 
نباشد، دســتش برای انتخاب غذاهای دیگر باز 
است. زهانی درباره تجربه حضورش در آشپزخانه 
آریاساسول و تزریق حس خوب غذاهای خانگی 

به کارکنان اینجا، این طور توضیح می دهد: به باور 
من، آشپزی عشق است و اگر با عشق انجام شود، 
غذا حتماً خوشمزه خواهد شد. مواد اولیه تهیه غذا 
در تمام آشپزخانه ها وجود دارد، ولی آن  چیزی که 
غذاها را متفاوت می کند، حس وحال خوب افراد 
است. اصلًا فرق غذای حرم امام رضا با باقی غذاها 
همین انرژی و حال خوب و عشــقی است که به 
غذاها تزریق می شود. برای همین هم از روزی که 
من وارد آشپزخانه شدم، سعی کردم حس خوب 
آشــپزی را به تمام غذاها و درنهایت به کارکنانی 
که آن غذا را مصرف می کنند، انتقال دهم. حتی 
در جاهایی که امکان تصمیم گیری درباره نیروها 
را داشــتم، اگر می دیدم نیرویی اول صبح خسته 
و بی انرژی اســت، آن روز به او مرخصی می دادم 
تا فرایند پخت و پز با کیفیت بهتری انجام شــود. 
نیروهای آشــپزخانه باید با انــرژی و حال خوب 
مشغول آشپزی شوند. من باور دارم که هرکسی 
در جهان مأموریتی دارد که به او سپرده می شود. 
من خودم را خادم امام رضا معرفی می کنم، پس 
باید بپذیرم که حضورم در اینجا، شــاید به نوعی 
مأموریتی باشــد که برای من تعیین شده، پس 

باید به  بهترین شکل آن را انجام دهم.
او درخصوص تأثیــر موادغذایی خامی که برای 
طبخ غذا تهیه می شــود هم صحبــت می کند: 
در میان تمام صحبت هایی که از غذا و آشــپزی 
می کنیــم، نباید تفــاوت کیفیــت موادغذایی 
خریداری شــده را فرامــوش کنیــم. هرکدام از 
موادغذایی که به صورت عمده خریداری می شود، 
با خرید قبلی متفاوت است و اینجا ما باید بدانیم 
که هر مــاده غذایی را به چه شــیوه ای طعم دار، 
ترکیــب و درنهایت طبخ کنیم تــا از مواد اولیه 

متفاوت، طعمی یگانه به دست آوریم.
در آشــپزخانه های بزرگ و صنعتی، مهم ترین 

نکته و اولویت، بررســی و محاســبه موادغذایی 
برای پخت هر وعده اســت کــه کمترین میزان 
دورریز را داشته باشد و از طرفی به اندازه تمامی 
کارکنان حاضر باشــد. این موضوع به محاســبه 
دقیق، مشــاهده و تجربه نیازمند است. سرآشپز 
آریاساسول در این باره توضیح می دهد: کارشناسان 
ذی ربط نوعی آنالیز مشخص و اســتاندارد ارائه 
کردند که مشــخص می شــود میانگین برنج یا 
گوشت و سایر موادغذایی لازم برای بدن هر فرد 
در هر وعده غذایی و در روز چقدر اســت؛ البته 
بخش اصلی این آنالیز  براســاس تجربه و بعد از 
مشاهده و دقت در غذاهای تمام شده یا باقی مانده 
در ظرف ها انجام می شــود و با همین بررسی ها، 
تقریباً به یک استاندارد مشخص رسیده ایم. مثلًا 
من متوجه شــده ام که روز اول بعد از تعطیلات، 
اشــتهای کارکنان بیشتر اســت. یا مثلًا متوجه 
شده ام که گوشــت گردن با پخت جدید و ماهی 
شیر غذای محبوب کارکنان اینجاست و زودتر از 

باقی غذاها تمام می شود.

پیتزا؛ مرهمی بر غروب دلگیر 
جمعه ها 

یکی از لذت های روزهای جمعه برای کارکنان 
اقماری، پیتزایی است که برای شام به خوابگاه ها 
فرستاده می شود. به نظر اتفاق ساده ای است، اما 
همین پیتزا که گاهی دیرتر سرو می شود، جمعه 
متفاوتــی را برای آنــان که دور از شــهر و خانه 
خود هســتند رقم می زند. زهانی درباره انتخاب 
پیتزا برای غــذای جمعه کارکنان  بــه ما گفت: 
»نیروهــای روزکار، جمعه ها تعطیل هســتند و 
به راحتی می توانند با خانواده خود شام را بیرون از 
خانه صرف کنند. اما نیروهای اقماری که جمعه  
در محل کار هســتند، باید این غــروب دلگیر را 
به تنهایی و در خوابگاه ها بگذرانند. به  همین دلیل، 
تصمیم گرفته شده اســت که غذای روز جمعه 
متفاوت از منوی غذایی هفته باشد تا به نوعی حس 
متفاوت یا شاید انجام یک تفریح برای آن ها ایجاد 
کند. زهانی علاوه بر نظارت بر پخت وپز و توزیع و 
بسته بندی، از لحظه ای که کارکنان به رستوران 
وارد شده و سر میز غذاها می روند، به آن ها توجه 
می کند. دقت می کند تا بفهمــد از چه غذاهایی 
استقبال می کنند و نسبت به چه غذاهایی اقبال 
کمتری دارند. لذت در چهره کارکنان و ظرف های 
خالی غذا که به آشــپزخانه برمی گــردد، تمام 
خستگی روز را از تن او دور می کند. از او می پرسیم 
زمانی که می دانی عده بســیاری در این شرکت، 
انتظار برنده شــدن در قرعه کشی و رفتن به حرم 
امام رضا )ع( را دارند، اما شما هر دو هفته حداقل 
دو شب را در جوار آقا سر می کنی، چه احساسی 
داری، و او در جــواب می گویــد: همه چیز تقدیر 
است، حضور من خادم رضا به عنوان سرآشپز در 
این رستوران نیز تقدیر اســت و من خود را یک 
مأمور الهی می دانم که باید انرژی  ای را که از حرم 
کســب کرده ام به کارکنان انتقال دهم و در شأن 
خادم آقا رفتار کنم تــا کارکنان نیز از این انرژی 

معنوی برخوردار شوند.

وقتی بعد از یک روز کاری سخت و در گرمای طاقت فرسا، به سالن غذاخوری آریاساسول می رسیم، 
در یک لحظه تصور می کنیم که انگار به خانه رفته ایم و بوی غذای خانگی در مشاممان می پیچد. 
آنجا به خوبی درک می کنیم که غذاخوردن فقط یک نیاز بدنی نیست، بلکه روشی برای ابراز 
احساسات، احترام و هم زبانی در میان کارکنان است. درواقع یکی از اصلی ترین نیازهای 
جسمی و روحی انسان هاست. به خصوص وقتی افرادی را در نظر بگیریم که روزهای طولانی 
از خانواده خود دورند، غذاخوردن نه فقط به عنوان راهکاری برای رهایی از گرسنگی، بلکه 
به عنوان آدابی برای معاشرت و هم زبانی، اهمیت فراوانی پیدا می کند. روزهای عسلویه 
گرم و طاقت فرساست. کار هم که پرمسئولیت و حساس. همین روزهایی که گاهی 
دما به 60 درجه می رسد و بار مسئولیتی که نیروها بر عهده دارند و البته دوری 
از خانواده، شاید خستگی و کم طاقتی را برای آن ها دوچندان کند. شاید 
هرکدام از ما، در پایان یک روز کاری، با فراغ خاطر به سوی خانه برویم و با 
تصور خوردن یک وعده غذای گرم در کنار خانواده، تمام خستگی را از 
یاد ببریم، اما اکثر نیروهای آریاساسول باید دوری از خانواده را تحمل 
کنند و بعد از کار، پشت میزهای ناهارخوری شرکت بنشینند و در 
معاشرت با همکاران خود غذا بخورند. در آریاساسول ناهارخوری 
فقط مکانی برای رفع گرسنگی نیست، به گفته هرکسی که حتی یک 
بار طعم غذاهای این مجموعه را چشیده، ناهارخوری اینجا دقیقاً 
همان آشپزخانه خانه مادری است که بوی غذای آن هر خسته ای را 
سرحال می کند. اینجا، غذاپختن فقط ترکیب مواد و حرارت دادن نیست. 
در پس هر دیگی از مواد غذایی که روی شــعله قرار می گیرد، سال ها تجربه، 
دانش، مهارت و از همه مهم تر، دنیایی از عشق نهفته است؛ حالا این عشق هم 
از دستان مردی به غذاها منتقل می شود که سال ها در حرم امام رضا )ع( میزبان 
مسافرانی بوده که با شوق تبرک غذای حضرت، خود را به مهمانسرای حرم امام 

رضا می رسانند.
مهدی زهانی متولد 1360 است و در همسایگی امام هشتم زندگی می کند و 
نزدیک دو سال است که به جمع خانواده آریاساسول پیوسته است. او به عنوان 
سرآشپز در واحد خدمات غذایی/مدیریت امور اداری فعالیت می کند. از سال 
1381 در رســتوران های مختلف و معروف مشهد و درنهایت در خود آستان 
قدس و در داخل حرم مشــغول به کار بوده است و پس از مدتی، به واسطه 
معرفی یکی از آشــنایان، به عنوان سرآشپز در شرکتی نفتی در سرخس 
کار خود را شروع می کند و درنهایت به  خاطر کار خوب و مهارتش، پس از 
طی تشریفات اداری و قانونی به عنوان سرآشپز به آشپزخانه آریاساسول 
پیوسته است. زهانی در تعریف شغل سرآشپز می گوید: آن طور که در تمام 
شرکت ها تعریف شده، سرآشپز به طور مستقیم در پخت  وپز ورود نمی کند و فقط 
بر روند آشپزی نظارت دارد، اما در اینجا، به  دلیل کیفیت موردنظر، من خودم علاوه 
بر نظارت، پخت وپز هم می کنم. البته مسئولیت سرآشپز فقط نظارت بر پخت غذا 
نیست و بررسی تمامی موارد ازجمله آنالیز موادغذایی، طبخ، توزیع و بسته بندی 

غذا، نوشیدنی، سالاد، دسر، انواع نا ن ها و شیرینی ها و... را شامل می شود.

آشپزی با چاشنی عشق؛ 
از حرم امام رضا )ع(
تا آشپزخانه آریاساسول

گفت و گو با سرآشپز آریاساسول

سال دوم/شماره10/خرداد1403 سال دوم/شماره10/خرداد1403



37 36
نر

و ه
گ 

هن
فر

نر
و ه

گ 
هن

فر

جابراسدالهی:
با نواختن ساز دیگر قرص سردرد 

نمی خورم
جابر اسدالهی 55ساله است. کار وی به صورت 
اقماری )14 روز کار، 7 روز اســتراحت( است. او 
از سال 1385 به شرکت پلیمر آریاساسول آمده 
و در واحد حراست و بازرسی با سمت کارشناس 

حفاظت پرسنلی مشغول به کار است.
این نیروی آریاساسول به  عنوان یکی از نیروهای 
قدیمی شرکت که دوره  های کاری و مدیریت های   
مختلفی را تجربه کرده است، درباره شرایط امروز 
آریاساسول گفت: فضای کاری شرکت تغییرات 
بســیاری داشــته و امکانات و بخش های زیادی 
اضافه یا اصلاح شده اند. من از زمان ساخت پروژه 
حضور داشتم و می توانم بگویم محیط عمومی و 
صنعتی ، فضای سبز و امکانات رفاهی خیلی بهتر 
شده و تصمیمات مدیریت به نفع کارکنان است. 
او که در زمان انجام مصاحبه در محل طرح های 
توســعه در حال خدمت بود، درباره شــرایط و 
ســختی کار خود این طور توضیح داد: بیشترین 
سختی کار همین دوری از خانواده است، وگرنه 
موارد دیگر جزو شرایط کاری است که پذیرفته ایم 
و برای پیشبرد اهداف و موفقیت شرکت از هیچ 

کوششی دریغ نمی کنیم. 
اســداللهی مدتی نیز در پروژه های پتروشیمی 
تبریز کار کرده و بعد به شرکت آریاساسول معرفی 

شده است. 
او درباره علاقه و گرایش خود به موسیقی و ساز 
سنتور به نوید آریا گفت: قصه از آنجا شروع شد 
که در ســال 1368 در شهر تبریز برای مراسمی 
دعوت شده بودم. در این مراسم تحت تأثیر اجرای 
تکنوازی سنتور یک هنرمند قرار گرفتم. توصیف 
آن حال وهوا واقعاً ممکن نیســت و من شــیفته 
این ساز شــدم و تصمیم گرفتم برای یادگیری 
آستین بالا بزنم. با خرید ســاز، افتخار شاگردی 
استاد مجید آقالار را داشــتم و پس از سه سال 
کلاس های آموزشی و تمرین های مکرر و علاقه و 
پشتکار فراوان، رفته رفته به این ساز مسلط شدم 
و در بهمن 1375 موفق بــه اخذ مجوز از وزارت 
ارشاد شدم. بنده پروانه آموزش سنتور از مبتدی 

تا حرفه ای برای هنرجویان را دارم. از سال 1376 
گروه موسیقی شاهد را راه اندازی کردیم. در این 
گروه هم موسیقی ســنتی و تلفیقی و هم پاپ را 
هم زمان اجرا می کردیم و در آن زمان بیشترین 

اجرا را داشتیم. 
وی افزود: در ســال 1385 که به آریاساسول 
آمدم ، فاصله و شرایط کاری ، ادامه کار موسیقی 
و پیگیری گروه را غیرممکن کرد؛ بااین حال خود 

به شکل انفرادی سنتور را تمرین می کردم. 
تشکیل گروه موسیقی در 

آریاساسول
اسدالهی به فرصتی که چند ســال قبل برای 
اجرای موسیقی گروهی در شــرکت فراهم شده  
بود اشاره کرد و گفت: در ســال 1389 فرصتی 
پیــش آمد و مــن پیشــنهاد دادم از هنرمندان 
و اســتعدادهای هنری حاضر در شــرکت برای 
جشن ها و مراسم  ها استفاده شود. این موضوع با 
استقبال روبه رو شــد و با خرید سیستم صوتی و 
برخی اقلام مورد نیاز، گروه موسیقی آریاساسول 
با محوریت هنر در صنعت، برای نخستین  بار در 
منطقه، از میان کارکنانی که دستی بر موسیقی 
داشــتند تشکیل شد و من سرپرســتی آن را به 
عهده گرفتم. وی تأکید کــرد: همکارانی که در 
شــرکت اهل موسیقی بودند و ساز  می نواختند 
تقریباً می شــناختم و برای تشکیل گروه از همه 
دعوت به همکاری کردم که برخی به دلیل شرایط 
کاری موفق به همراهی نشدند؛ مخصوصاً همکار 
عزیزمان مرحوم زنده یاد ریحانی )نوازنده سه تار(

این عضو خانواده آریاساسول گفت: از پیشنهاد 

ما بــرای اجــرای افتخــاری برای همــکاران و 
خانواده ها اســتقبال و امکانات لازم برای تکمیل 
نیازها و شــرایط اجــرا فراهم شــد و تمرین با 
همکاران هنرمند را آغــاز کردیم. اولین اجرا نیز 
در سال 1390 انجام شــد و مورد لطف مدیران 
و همکاران قرار گرفتیم. در چند برنامه دیگر نیز 
ازجمله روز ایمنی و جشن بادبادک ها و برنامه ای 
در آمفی تئاتــر منطقه ویژه پــارس جنوبی و... 
اجرا کردیــم، اما رفته رفته ایــن اجراها کمرنگ 
شــد. این برنامه ها با توجه بــه محیط صنعتی و 
اجتماعی 2500نفره ای که داریم می توانســت 
ادامه پیدا کند ، به  ویژه اینکه بین این افراد، تعداد 
قابــل  توجهی از اهالی موســیقی حضور دارند و 

می توانستیم در میان آن ها استعدادیابی کنیم.
تمرین با همکارم بهترین اتفاق است

این نیروی حراست، تمرین با همکار و هم اتاقی 
خود را یکی از بهترین اتفاقات دانست و گفت: با 
همکارم آقای ترابی که هم اتاقی من اســت و به 
ســازهای تنبک ، دف و دایره تسلط دارد تمرین 
می کنیم و اوقات فراغت را این طور می گذرانیم. 
اگر هفته های کاری با هم باشیم، هفته ای سه روز 
حداقل دو ســاعت تمرین و اجرا می کنیم و این 

اجرا به ما انرژی مضاعفی می دهد. 
وی افــزود: در ایــن ســال ها بارها از ســایر 
شرکت های منطقه برای اجرا درخواست داشتیم، 
اما قبول نکردم و دوست دارم فقط برای همکارانم 
اجرا کنم. گاهی همکاران و دوستان در خوابگاه 
می آیند و کمــی اجرا می کنیم. حتــی اگر این 
هم نشــینی ده دقیقه هم طول بکشد، همین که 
حال و هوای همکاران برای لحظاتی خوب شود 

برایم بسیار ارزشمند است. 
او درباره اینکه در خوابگاه شرکت دو سنتور و در 
خانه هم یک سنتور دارد، گفت: بیشترین زمان را 
برای تمرین در خوابگاه شرکت دارم و به  همین 
دلیل دو ســنتور اینجا دارم و می توانم در اوقات 
فراغت، وقت و انرژی بیشتری برای تمرین بگذارم. 
نزدیک به یازده سال اســت که همراه با همکار 
عزیزم آقای ترابی تمرین های مشترک داریم و در 
این تمرین علاوه بر حفظ دانش قبلی، آموزه های 
جدیــدی را تجربه می کنیم، باور شــخصی  من 

داستان گروه موسیقی
 در دل تــــاسیســات آهنــــــی

بسیاری از کارکنان در محیط های صنعتی برای کاهش استرس و فشار کاری و کمرنگ شدن جای خالی خانواده به سراغ ورزش، مطالعه و نوشتن و حوزه های 
متنوع هنر ازجمله موسیقی می روند. ویژگی منحصربه فرد هنر برای افراد این است که علاوه بر تأثیری که مستقیماً و در کوتاه و بلند مدت روی روحیه 
آن ها دارد، روی محیط پیرامون و اشخاص مرتبط با آن ها هم تأثیر خود را می گذارد. در این شماره نوید آریا سراغ دو نفر از کارکنان آریا ساسول رفتیم 
که طبع موسیقی خود را طی سالیان زیاد حفظ کرده و در اثر هم نشینی با هم آن را تقویت کرده اند. جابر اسدالهی و داوود ترابی که اگرچه شیفت های 
کاری شان همیشه با هم نبوده، اما از هم اتاقی بودن و طبع موسیقی همدیگر بهره برده اند و حالا یک گروه دونفره حرفه ای سنتور و تنبک را تشکیل داده اند. 

گفت و گو با کارکنان هنرمند در شرکت پلیمر آریاساسول

 با خرید سیستم صوتی و برخی 
اقلام مورد نیاز، گروه موسیقی 

آریاساسول با محوریت هنر در صنعت، 
برای نخستین  بار در منطقه، از میان 

کارکنانی که دستی بر موسیقی داشتند 
تشکیل شد و من سرپرستی آن را به 

عهده گرفتم

سال دوم/شماره10/خرداد1403 سال دوم/شماره10/خرداد1403
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جابراسدالهی:
با نواختن ساز دیگر قرص سردرد 

نمی خورم
جابر اسدالهی 55ساله است. کار وی به صورت 
اقماری )14 روز کار، 7 روز اســتراحت( است. او 
از سال 1385 به شرکت پلیمر آریاساسول آمده 
و در واحد حراست و بازرسی با سمت کارشناس 

حفاظت پرسنلی مشغول به کار است.
این نیروی آریاساسول به  عنوان یکی از نیروهای 
قدیمی شرکت که دوره  های کاری و مدیریت های   
مختلفی را تجربه کرده است، درباره شرایط امروز 
آریاساسول گفت: فضای کاری شرکت تغییرات 
بســیاری داشــته و امکانات و بخش های زیادی 
اضافه یا اصلاح شده اند. من از زمان ساخت پروژه 
حضور داشتم و می توانم بگویم محیط عمومی و 
صنعتی ، فضای سبز و امکانات رفاهی خیلی بهتر 
شده و تصمیمات مدیریت به نفع کارکنان است. 
او که در زمان انجام مصاحبه در محل طرح های 
توســعه در حال خدمت بود، درباره شــرایط و 
ســختی کار خود این طور توضیح داد: بیشترین 
سختی کار همین دوری از خانواده است، وگرنه 
موارد دیگر جزو شرایط کاری است که پذیرفته ایم 
و برای پیشبرد اهداف و موفقیت شرکت از هیچ 

کوششی دریغ نمی کنیم. 
اســداللهی مدتی نیز در پروژه های پتروشیمی 
تبریز کار کرده و بعد به شرکت آریاساسول معرفی 

شده است. 
او درباره علاقه و گرایش خود به موسیقی و ساز 
سنتور به نوید آریا گفت: قصه از آنجا شروع شد 
که در ســال 1368 در شهر تبریز برای مراسمی 
دعوت شده بودم. در این مراسم تحت تأثیر اجرای 
تکنوازی سنتور یک هنرمند قرار گرفتم. توصیف 
آن حال وهوا واقعاً ممکن نیســت و من شــیفته 
این ساز شــدم و تصمیم گرفتم برای یادگیری 
آستین بالا بزنم. با خرید ســاز، افتخار شاگردی 
استاد مجید آقالار را داشــتم و پس از سه سال 
کلاس های آموزشی و تمرین های مکرر و علاقه و 
پشتکار فراوان، رفته رفته به این ساز مسلط شدم 
و در بهمن 1375 موفق بــه اخذ مجوز از وزارت 
ارشاد شدم. بنده پروانه آموزش سنتور از مبتدی 

تا حرفه ای برای هنرجویان را دارم. از سال 1376 
گروه موسیقی شاهد را راه اندازی کردیم. در این 
گروه هم موسیقی ســنتی و تلفیقی و هم پاپ را 
هم زمان اجرا می کردیم و در آن زمان بیشترین 

اجرا را داشتیم. 
وی افزود: در ســال 1385 که به آریاساسول 
آمدم ، فاصله و شرایط کاری ، ادامه کار موسیقی 
و پیگیری گروه را غیرممکن کرد؛ بااین حال خود 

به شکل انفرادی سنتور را تمرین می کردم. 
تشکیل گروه موسیقی در 

آریاساسول
اسدالهی به فرصتی که چند ســال قبل برای 
اجرای موسیقی گروهی در شــرکت فراهم شده  
بود اشاره کرد و گفت: در ســال 1389 فرصتی 
پیــش آمد و مــن پیشــنهاد دادم از هنرمندان 
و اســتعدادهای هنری حاضر در شــرکت برای 
جشن ها و مراسم  ها استفاده شود. این موضوع با 
استقبال روبه رو شــد و با خرید سیستم صوتی و 
برخی اقلام مورد نیاز، گروه موسیقی آریاساسول 
با محوریت هنر در صنعت، برای نخستین  بار در 
منطقه، از میان کارکنانی که دستی بر موسیقی 
داشــتند تشکیل شد و من سرپرســتی آن را به 
عهده گرفتم. وی تأکید کــرد: همکارانی که در 
شــرکت اهل موسیقی بودند و ساز  می نواختند 
تقریباً می شــناختم و برای تشکیل گروه از همه 
دعوت به همکاری کردم که برخی به دلیل شرایط 
کاری موفق به همراهی نشدند؛ مخصوصاً همکار 
عزیزمان مرحوم زنده یاد ریحانی )نوازنده سه تار(

این عضو خانواده آریاساسول گفت: از پیشنهاد 

ما بــرای اجــرای افتخــاری برای همــکاران و 
خانواده ها اســتقبال و امکانات لازم برای تکمیل 
نیازها و شــرایط اجــرا فراهم شــد و تمرین با 
همکاران هنرمند را آغــاز کردیم. اولین اجرا نیز 
در سال 1390 انجام شــد و مورد لطف مدیران 
و همکاران قرار گرفتیم. در چند برنامه دیگر نیز 
ازجمله روز ایمنی و جشن بادبادک ها و برنامه ای 
در آمفی تئاتــر منطقه ویژه پــارس جنوبی و... 
اجرا کردیــم، اما رفته رفته ایــن اجراها کمرنگ 
شــد. این برنامه ها با توجه بــه محیط صنعتی و 
اجتماعی 2500نفره ای که داریم می توانســت 
ادامه پیدا کند ، به  ویژه اینکه بین این افراد، تعداد 
قابــل  توجهی از اهالی موســیقی حضور دارند و 

می توانستیم در میان آن ها استعدادیابی کنیم.
تمرین با همکارم بهترین اتفاق است

این نیروی حراست، تمرین با همکار و هم اتاقی 
خود را یکی از بهترین اتفاقات دانست و گفت: با 
همکارم آقای ترابی که هم اتاقی من اســت و به 
ســازهای تنبک ، دف و دایره تسلط دارد تمرین 
می کنیم و اوقات فراغت را این طور می گذرانیم. 
اگر هفته های کاری با هم باشیم، هفته ای سه روز 
حداقل دو ســاعت تمرین و اجرا می کنیم و این 

اجرا به ما انرژی مضاعفی می دهد. 
وی افــزود: در ایــن ســال ها بارها از ســایر 
شرکت های منطقه برای اجرا درخواست داشتیم، 
اما قبول نکردم و دوست دارم فقط برای همکارانم 
اجرا کنم. گاهی همکاران و دوستان در خوابگاه 
می آیند و کمــی اجرا می کنیم. حتــی اگر این 
هم نشــینی ده دقیقه هم طول بکشد، همین که 
حال و هوای همکاران برای لحظاتی خوب شود 

برایم بسیار ارزشمند است. 
او درباره اینکه در خوابگاه شرکت دو سنتور و در 
خانه هم یک سنتور دارد، گفت: بیشترین زمان را 
برای تمرین در خوابگاه شرکت دارم و به  همین 
دلیل دو ســنتور اینجا دارم و می توانم در اوقات 
فراغت، وقت و انرژی بیشتری برای تمرین بگذارم. 
نزدیک به یازده سال اســت که همراه با همکار 
عزیزم آقای ترابی تمرین های مشترک داریم و در 
این تمرین علاوه بر حفظ دانش قبلی، آموزه های 
جدیــدی را تجربه می کنیم، باور شــخصی  من 

داستان گروه موسیقی
 در دل تــــاسیســات آهنــــــی

بسیاری از کارکنان در محیط های صنعتی برای کاهش استرس و فشار کاری و کمرنگ شدن جای خالی خانواده به سراغ ورزش، مطالعه و نوشتن و حوزه های 
متنوع هنر ازجمله موسیقی می روند. ویژگی منحصربه فرد هنر برای افراد این است که علاوه بر تأثیری که مستقیماً و در کوتاه و بلند مدت روی روحیه 
آن ها دارد، روی محیط پیرامون و اشخاص مرتبط با آن ها هم تأثیر خود را می گذارد. در این شماره نوید آریا سراغ دو نفر از کارکنان آریا ساسول رفتیم 
که طبع موسیقی خود را طی سالیان زیاد حفظ کرده و در اثر هم نشینی با هم آن را تقویت کرده اند. جابر اسدالهی و داوود ترابی که اگرچه شیفت های 
کاری شان همیشه با هم نبوده، اما از هم اتاقی بودن و طبع موسیقی همدیگر بهره برده اند و حالا یک گروه دونفره حرفه ای سنتور و تنبک را تشکیل داده اند. 

گفت و گو با کارکنان هنرمند در شرکت پلیمر آریاساسول

 با خرید سیستم صوتی و برخی 
اقلام مورد نیاز، گروه موسیقی 

آریاساسول با محوریت هنر در صنعت، 
برای نخستین  بار در منطقه، از میان 

کارکنانی که دستی بر موسیقی داشتند 
تشکیل شد و من سرپرستی آن را به 

عهده گرفتم
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داود ترابی:
موسیقی فاخر روح را نوازش 

می دهد
داوود ترابی یکی از نیروهای قدیمی شرکت 
پلیمر آریاساسول است که از سال 1382 و از 
زمان اجرا و ســاخت پروژه با آن همراه بوده 
اســت. او با شیفت های 14 روز کار و 14 روز 

استراحت در آریاساسول فعالیت می کند. 
ترابی از یک خانواده نفتی است؛ پدربزرگش 
در پالایشــگاه آبادان و پدرش در پالایشــگاه 
اصفهان فعالیت داشته اند و پای او هم به طور 
اتفاقی به صنعت پتروشیمی کشیده می شود. 
تــرابی همــکار و هم اتاقی جابر اســدالهی 
اســت و با هم یک گروه موسیقی را تشکیل 
داده اند. او در نوجوانی و سال ها قبل از آمدن 
به آریاساسول نواختن سازهای کوبه ای را یاد 
گرفته، اما به گفته خودش در دوران سربازی و 
تحصیل و بعد هم شروع به کار در شرکت، این 

یادگیری و نواختن محدود شده است.
ترابی درباره همنوازی با هم اتاقی خود گفت: 
پس از هم اتاق شدن با آقای اسدالهی و همراهی 
با ســنتور، علاقه ام به سازهای کوبه ای دوباره 
شعله ور شد. چند باری سازم را آوردم و تمرین 
کردیم و آقای اســدالهی همنــوازی و برخی 
آموزش های مرتبط را بــه من یاد داد و چون 
هم اتاق بودیم، فرصت بــرای تمرین و اجرای 
هم زمان داشتیم. همین تمرین ها هم باعث شد 
که هماهنگی فوق العاده ای با هم داشته باشیم.
وی با اشــاره به گروهی که سال ها قبل در 
آریاساسول تشکیل شده است، افزود: من هم 
در آن گروه حضور داشــتم و علاوه بر ســالن 
آمفی تئاتر شــرکت، در چند برنامه دیگر هم 
اجرا داشتیم و امکانات خوبی هم فراهم شد. 
گروهی که آن زمان تشــکیل شد یک گروه 
کامــل از کارکنان اهل موسیــقی و هنرمند 
بود که قطعه های ســنتی و پاپ را با هم اجرا 
می کردند. در گروهمــان علاوه بر من و آقای 
اســدالهی، خواننده ، نوازنده کیبورد ، گیتار و 

درام هم حضور داشتند. 
علاقه ای که کار و استراحت 

نمی شناسد
او با اشــاره به اینکه در این سال ها نواختن 

سازهای کوبه ای را ادامه داده  است و علاوه بر 
تمرین در خوابگاه، در خانه هم یک استودیوی 
خصوصی دارد، گفت: مدتی که در استراحت 
هستم، روزانه ســه تا چهار ســاعت تمرین 

می کنم. 
این نیروی آریاساسول با بیان اینکه موسیقی 
دوای روح است و تأثیر زیادی در زندگی روزانه 
مــا دارد، تأکید کرد: هر کسی با هر شــرایط 
کاری پس از مدتی خسته می شود و درست در 
همان زمان موسیقی می تواند انرژی مجددی 
به او بدهد. اجرای موسیــقی خوب و فاخر و 

نواختن ساز، روح ما را نوازش می دهد. 
ترابی با اشاره به کار سخت در محیط صنعتی 
و ساعات کار طولانی که برای همه همکاران 
وجــود دارد ، افزود: برای مــا هم نوازی بعد از 
ساعت کار حتی به شکل کوتاه اثری جادویی 
دارد. موسیــقی خاصیتی دارد کــه در زمان 
نواختن و دقت به نت ها همه توجه را به خود 
جلب می کند و به ایــن ترتیب در آن زمان به 
هیچ چیز دیگری فکــر نمی کنیم و ذهنمان 
آرام و پاک می شود. می توانم بگویم هر زمان 
که فشار کار و زندگی زیاد می شود سراغ ساز 
می روم و خیــلی زود از آن حال و هوای منفی 

بیرون می آیم. 
پسر با نشان پدر...

ترابی به علاقه همسر و فرزندش به موسیقی 
و اجراهای خود نیز اشــاره می کند: در برخی 
مهمانی ها و مراسم های خصوصی اجرا می کنم. 
گاهی هم برخی دوستان برای یادگیری سراغم 
آمده اند، اما مشغله کاری نمی گذارد زمانی را 

برای آموزش بگذارم. 
وی درباره علاقه پســر هفت ســاله خود به 
یادگیری سازهای کوبه ای گفت: به  نظر خودم 
استعداد خوبی در نواختن دارد و هر قطعه ای را 
می گویم فوراً اجرا می کند. تلاش من این است 
که متناسب با علاقه ای که نشان می دهد، ریتم 
و اصول و پایه نت خوانی را یاد بگیرد و امیدوارم 
او هم در جریان زندگی، یادگیری موسیقی را 

انتخاب کند. 

این است که در هنر موسیقی هیچ کس کامل 
نیست، چون موسیقی بی انتهاست.

او درباره خانواده دوست داشتنی  و دلخوشی ای 
که به آن ها دارد هم بــرای ما می گوید: دو فرزند 
دارم که دخترم به تازگی ازدواج کرده است. پسرم 
شرایط خاصی دارد و در تمام مدتی که من کنار 
آن ها نیستم ، همسرم به امور و مشکلات پسرمان 

رسیدگی می کند. 
ژلوفن و استامینوفنی که با سنتور 

محو شد
اســدالهی گفت: نواختن یا گــوش دادن به 
سازهای زهی روح آدمی را جلا می دهد، استرس 
و فشــارهای فکری را محو می کنــد و آرامش 
خاصی به انســان می دهد. به طــور قطع هیچ 
دارویی قادر نیست چنین حســی به ما بدهد. 
افراد زیادی مثل من هستند که بعد از شنیدن 
صدای ساز سنتور علاقه مند شده اند و به دنبال 
این هنر رفته اند و یا فرزندانشان را به یادگیری 
این ســاز تشــویق کرده اند. از اینکه می بینم 
آموزش سنتور و ســنتورنوازی در کشور رواج 
پیدا کرده و نســل جوان به این موسیقی اصیل 
سنتی ایرانی روی آورده است خیلی خوشحالم.  
این نیروی حراســت به تأثیری کــه نواختن و 
گوش دادن ساز سنتور و به  طور کلی موسیقی بر 
آرامش و روح و روان افراد دارد نیز اشــاره کرد: 
کمترین اثر موسیقی و نواختن سنتور این است 
که قرص سردرد و ژلوفن نمی خورم. هر زمانی 
سردرد داشــته باشم یا خســته باشم، با کمی 
بداهه نوازی حالم بهتر می شــود و آرامش پیدا 
می کنم.  او افزود: به  نظر من موســیقی آرام در 
محیط صنعتی می تواند تأثیر مثبتی در روحیه 
همکاران داشته باشــد. خیلی دوست دارم که 
همکارانم در آریاساسول دنبال انواع فعالیت های 
هنری ازجمله موسیقی سنتی ایرانی بروند و از 
همنشینی با موسیقی لذت ببرند و فرزندان خود 
را نیز به این هنر اصیل ترغیب کنند.  اسدالهی 
درباره محل تمرین و اجرا افزود: تمرین های ما 
در خوابگاه است. متأســفانه ساختار دیوارهای 
مجتمع نواحی مسکن به گونه ای است که وقتی 
تمرین یا اجرای دونــوازی داریم، صدا انعکاس 
بیشتری دارد. شاید برخی همکاران از شنیدن 
این صدا آرامش بگیرند و خوشــحال شوند، اما 
ممکن اســت برای برخی هم ناخوشایند باشد؛ 
چراکه پس از یک روز کاری ســنگین، دوست 
دارند در ســکوت مطلق باشــند و استراحت 
بکنند. همین جا از فرصت اســتفاده می کنم و 
اگر موجب مزاحمت و ســلب آرامش همکاران 
همسایه دیواربه دیوار در مجتمع نواحی مسکن 
می شویم، از آن ها صمیمانه عذرخواهی می کنم. 
در زمان نهایی ســازی مطلب متوجه شدیم که 
پدرخانم آقای اسدالهی به تازگی به رحمت خدا 
رفته اند و ایشان رخت سیاه برای عزای مرحوم بر 
تن دارند. از همین رسانه خدمت آقای اسدالهی 

و خانواده محترم تسلیت می گوییم.

هر کسی با هر شرایط کاری پس 
از مدتی خسته می شود و درست در 

همان زمان موسیقی می تواند انرژی 
مجددی به او بدهد. اجرای موسیقی 
خوب و فاخر و نواختن ساز، روح ما را 

نوازش می دهد
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با اسکن QR کد می توانید یکی از 
هم نوازی های همکاران هنرمند 
آریاساسول را تماشا کنید
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داود ترابی:
موسیقی فاخر روح را نوازش 

می دهد
داوود ترابی یکی از نیروهای قدیمی شرکت 
پلیمر آریاساسول است که از سال 1382 و از 
زمان اجرا و ســاخت پروژه با آن همراه بوده 
اســت. او با شیفت های 14 روز کار و 14 روز 

استراحت در آریاساسول فعالیت می کند. 
ترابی از یک خانواده نفتی است؛ پدربزرگش 
در پالایشــگاه آبادان و پدرش در پالایشــگاه 
اصفهان فعالیت داشته اند و پای او هم به طور 
اتفاقی به صنعت پتروشیمی کشیده می شود. 
تــرابی همــکار و هم اتاقی جابر اســدالهی 
اســت و با هم یک گروه موسیقی را تشکیل 
داده اند. او در نوجوانی و سال ها قبل از آمدن 
به آریاساسول نواختن سازهای کوبه ای را یاد 
گرفته، اما به گفته خودش در دوران سربازی و 
تحصیل و بعد هم شروع به کار در شرکت، این 

یادگیری و نواختن محدود شده است.
ترابی درباره همنوازی با هم اتاقی خود گفت: 
پس از هم اتاق شدن با آقای اسدالهی و همراهی 
با ســنتور، علاقه ام به سازهای کوبه ای دوباره 
شعله ور شد. چند باری سازم را آوردم و تمرین 
کردیم و آقای اســدالهی همنــوازی و برخی 
آموزش های مرتبط را بــه من یاد داد و چون 
هم اتاق بودیم، فرصت بــرای تمرین و اجرای 
هم زمان داشتیم. همین تمرین ها هم باعث شد 
که هماهنگی فوق العاده ای با هم داشته باشیم.
وی با اشــاره به گروهی که سال ها قبل در 
آریاساسول تشکیل شده است، افزود: من هم 
در آن گروه حضور داشــتم و علاوه بر ســالن 
آمفی تئاتر شــرکت، در چند برنامه دیگر هم 
اجرا داشتیم و امکانات خوبی هم فراهم شد. 
گروهی که آن زمان تشــکیل شد یک گروه 
کامــل از کارکنان اهل موسیــقی و هنرمند 
بود که قطعه های ســنتی و پاپ را با هم اجرا 
می کردند. در گروهمــان علاوه بر من و آقای 
اســدالهی، خواننده ، نوازنده کیبورد ، گیتار و 

درام هم حضور داشتند. 
علاقه ای که کار و استراحت 

نمی شناسد
او با اشــاره به اینکه در این سال ها نواختن 

سازهای کوبه ای را ادامه داده  است و علاوه بر 
تمرین در خوابگاه، در خانه هم یک استودیوی 
خصوصی دارد، گفت: مدتی که در استراحت 
هستم، روزانه ســه تا چهار ســاعت تمرین 

می کنم. 
این نیروی آریاساسول با بیان اینکه موسیقی 
دوای روح است و تأثیر زیادی در زندگی روزانه 
مــا دارد، تأکید کرد: هر کسی با هر شــرایط 
کاری پس از مدتی خسته می شود و درست در 
همان زمان موسیقی می تواند انرژی مجددی 
به او بدهد. اجرای موسیــقی خوب و فاخر و 

نواختن ساز، روح ما را نوازش می دهد. 
ترابی با اشاره به کار سخت در محیط صنعتی 
و ساعات کار طولانی که برای همه همکاران 
وجــود دارد ، افزود: برای مــا هم نوازی بعد از 
ساعت کار حتی به شکل کوتاه اثری جادویی 
دارد. موسیــقی خاصیتی دارد کــه در زمان 
نواختن و دقت به نت ها همه توجه را به خود 
جلب می کند و به ایــن ترتیب در آن زمان به 
هیچ چیز دیگری فکــر نمی کنیم و ذهنمان 
آرام و پاک می شود. می توانم بگویم هر زمان 
که فشار کار و زندگی زیاد می شود سراغ ساز 
می روم و خیــلی زود از آن حال و هوای منفی 

بیرون می آیم. 
پسر با نشان پدر...

ترابی به علاقه همسر و فرزندش به موسیقی 
و اجراهای خود نیز اشــاره می کند: در برخی 
مهمانی ها و مراسم های خصوصی اجرا می کنم. 
گاهی هم برخی دوستان برای یادگیری سراغم 
آمده اند، اما مشغله کاری نمی گذارد زمانی را 

برای آموزش بگذارم. 
وی درباره علاقه پســر هفت ســاله خود به 
یادگیری سازهای کوبه ای گفت: به  نظر خودم 
استعداد خوبی در نواختن دارد و هر قطعه ای را 
می گویم فوراً اجرا می کند. تلاش من این است 
که متناسب با علاقه ای که نشان می دهد، ریتم 
و اصول و پایه نت خوانی را یاد بگیرد و امیدوارم 
او هم در جریان زندگی، یادگیری موسیقی را 

انتخاب کند. 

این است که در هنر موسیقی هیچ کس کامل 
نیست، چون موسیقی بی انتهاست.

او درباره خانواده دوست داشتنی  و دلخوشی ای 
که به آن ها دارد هم بــرای ما می گوید: دو فرزند 
دارم که دخترم به تازگی ازدواج کرده است. پسرم 
شرایط خاصی دارد و در تمام مدتی که من کنار 
آن ها نیستم ، همسرم به امور و مشکلات پسرمان 

رسیدگی می کند. 
ژلوفن و استامینوفنی که با سنتور 

محو شد
اســدالهی گفت: نواختن یا گــوش دادن به 
سازهای زهی روح آدمی را جلا می دهد، استرس 
و فشــارهای فکری را محو می کنــد و آرامش 
خاصی به انســان می دهد. به طــور قطع هیچ 
دارویی قادر نیست چنین حســی به ما بدهد. 
افراد زیادی مثل من هستند که بعد از شنیدن 
صدای ساز سنتور علاقه مند شده اند و به دنبال 
این هنر رفته اند و یا فرزندانشان را به یادگیری 
این ســاز تشــویق کرده اند. از اینکه می بینم 
آموزش سنتور و ســنتورنوازی در کشور رواج 
پیدا کرده و نســل جوان به این موسیقی اصیل 
سنتی ایرانی روی آورده است خیلی خوشحالم.  
این نیروی حراســت به تأثیری کــه نواختن و 
گوش دادن ساز سنتور و به  طور کلی موسیقی بر 
آرامش و روح و روان افراد دارد نیز اشــاره کرد: 
کمترین اثر موسیقی و نواختن سنتور این است 
که قرص سردرد و ژلوفن نمی خورم. هر زمانی 
سردرد داشــته باشم یا خســته باشم، با کمی 
بداهه نوازی حالم بهتر می شــود و آرامش پیدا 
می کنم.  او افزود: به  نظر من موســیقی آرام در 
محیط صنعتی می تواند تأثیر مثبتی در روحیه 
همکاران داشته باشــد. خیلی دوست دارم که 
همکارانم در آریاساسول دنبال انواع فعالیت های 
هنری ازجمله موسیقی سنتی ایرانی بروند و از 
همنشینی با موسیقی لذت ببرند و فرزندان خود 
را نیز به این هنر اصیل ترغیب کنند.  اسدالهی 
درباره محل تمرین و اجرا افزود: تمرین های ما 
در خوابگاه است. متأســفانه ساختار دیوارهای 
مجتمع نواحی مسکن به گونه ای است که وقتی 
تمرین یا اجرای دونــوازی داریم، صدا انعکاس 
بیشتری دارد. شاید برخی همکاران از شنیدن 
این صدا آرامش بگیرند و خوشــحال شوند، اما 
ممکن اســت برای برخی هم ناخوشایند باشد؛ 
چراکه پس از یک روز کاری ســنگین، دوست 
دارند در ســکوت مطلق باشــند و استراحت 
بکنند. همین جا از فرصت اســتفاده می کنم و 
اگر موجب مزاحمت و ســلب آرامش همکاران 
همسایه دیواربه دیوار در مجتمع نواحی مسکن 
می شویم، از آن ها صمیمانه عذرخواهی می کنم. 
در زمان نهایی ســازی مطلب متوجه شدیم که 
پدرخانم آقای اسدالهی به تازگی به رحمت خدا 
رفته اند و ایشان رخت سیاه برای عزای مرحوم بر 
تن دارند. از همین رسانه خدمت آقای اسدالهی 

و خانواده محترم تسلیت می گوییم.

هر کسی با هر شرایط کاری پس 
از مدتی خسته می شود و درست در 

همان زمان موسیقی می تواند انرژی 
مجددی به او بدهد. اجرای موسیقی 
خوب و فاخر و نواختن ساز، روح ما را 

نوازش می دهد

سال دوم/شماره10/خرداد1403 سال دوم/شماره10/خرداد1403

با اسکن QR کد می توانید یکی از 
هم نوازی های همکاران هنرمند 
آریاساسول را تماشا کنید
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نصب پرچم بازخورد 
جالبی در منطقه داشت 

محسن شفیعی مدیر واحد خدمات پشتیبانی است 
که از ابتدای نصب پرچم، مسئولیت نظارت و تعویض 
آن برعهده همکاران او در این واحد قرار گرفته است. 
او از طرفداران نوید آریا اســت و بازتاب گزارش های 
این نشــریه را میان همکاران و نیروهای آریاساسول، 
مثبت ارزیابی می کند. شفیعی درباره فرایندهایی که 
درباره پرچم بر عهده این واحد است، توضیح می دهد: 
پس از نصــب، بخش عمده ای از مســئولیت تعویض 
و خدمات آن بر عهده همکاران خدمات پشــتیبانی 
گذاشته شد. البته بخش محیطی پرچم به اصلاح نیاز 
دارد که در تدارک انجام آن هستیم. مجموع این کار 
بسیار ارزشمند بود و بازخورد بسیار جالبی در منطقه 
داشته اســت. حتی در بعضی مناسبت ها می بینم که 
عکس پروفایل همکاران در فضای مجازی، تصویری 
از همین پرچم است. شــفیعی درباره اهمیت فرایند 
تعویض یا اقدام هــای خدماتی پرچــم می گوید: هر 
زمان به تعویض پرچم نیاز باشد، همکاران به سرعت 
اعزام می شوند و خود آن ها نیز با توجه به تعلق خاطر 
ســازمانی و اقتداری که پرچم برای سازمان می آورد، 
با ذوق و شوق پای پرچم می روند. گاهی نیز به دلیل 
وزش باد ناگهانی و خطرهای احتمالی نیاز است پرچم 
پایین کشیده شــود که این موضوع نیز با تشخیص 
واحد HSE به ما اعلام می شــود و فوراً برای آن اقدام 
می کنیم. غلامحسین میرشکاری، تکنیسین تأسیسات 
واحد خدمات پشتیبانی، اهل کازرون بوده و حدوداً 17 
سالی می شود که به خانواده بزرگ آریاساسول پیوسته 
اســت. وظیفه اصلی واحد خدمات پشتیبانی، شامل 
دو قســمت می شــود: NIM که خدمات ساختمانی 
بیرون از ســایت را انجام می دهــد و واحد NIB که 
خدمات و ســرویس دهی تمام تعمیرات غیرصنعتی 
و ســاختمان های داخل ســایت را بر عهــده دارد و 
شامل هر تغییری در تأسیسات بناها مانند لوله کشی 
آب و فاضــلاب، تعمیرات در و پنجره، روشــنایی ها، 
سرویس  بهداشتی، حمام و...، همچنین تمامی خدمات 
تأسیسات برقی اســت.  میرشکاری درباره مسئولیت 
تعویض و نگهداری از پرچم این طور توضیح می دهد: 
بعد از احداث پرچم، تصمیم گرفته شد که تعویض آن 
بر عهده این واحد قــرار بگیرد. درواقع کارهای برقی، 
نظارت بر امور فنی و همچنین پایین  آوردن، تعویض 
و بالابــردن پرچم را همکاران مــا در این واحد انجام 
می دهند. به  گفته میرشــکاری، برای تعویض پرچم، 
حداقل 5 تا 6 نفر نیرو لازم اســت که پایین آوردن و 
بالابردن آن، با پیشنهاد روابط  عمومی در مناسبت های 
خاص و گاهی هم با تشخیص HSE، با توجه به اوضاع 

جوی انجام می شود.

وقتی در نزدیکی منطقه ویژه اقتصادی عسلویه 
ســرمان را بالا بگیریم، پرچم بلندی در آسمان 
وســیع خودنمایی می  کند؛ ایــن همان پرچمی 
است که در محوطه آریاساسول به  اهتزار درآمده 

و نشانه  ای از اقتدار و شکوه مجموعه است. 
پرچم اختراع مردم باســتان اســت و نشانی از 
قدرت، رهبری و شــکوه. در هر کشورگشایی و 
نبردی، برافراشته شدن پرچم و حرکت آن در اوج 
آسمان و تاب خوردنش در باد، نشانه ای از پیروزی 
و سربلندی بود. همچنین، به اهتزازدرآمدن آن، 
مایه دلگرمــی و تقویت روحیــه مردمی بود که 
برای سربلندی سرزمینشــان تلاش می کردند. 

با توجه به اهمیت پرچــم، همواره پرچم داران از 
بین شجاع ترین و قوی ترین مردان سپاه یا قبیله 

انتخاب می شدند. 
در پسِ پرچم آریاساســول هــم چنین نگاهی 
نهفته اســت. نیروهایی هم که در بــالا و پایین  
بردن و تعویض پرچم فعالیــت می کنند، همان 
پرچم دارانی هستند که بی وقفه برای نشان دادن 
اقتــدار مجموعه تــلاش می کنند. ایــن نیروها 
همکاران تأسیسات هســتند و به قدری اهمیت 
کارشان زیاد است که آن ها را به عنوان نیروهای 

تعویض پرچم می شناسیم. 
با توجه به ارتفاع و اندازه پرچم، پایین آوردن و 

تعویض آن کار بسیار دشــواری است؛ به ویژه در 
زمان هایی که باد شــدید می وزد. اما با تمام این 
سختی ها، زحمت این واحد، متفاوت تر از دیگران 
دیده می شــود و انگار به محض بالارفتن پرچم و 
لذت تماشای آن، تمام خستگی از تنشان رخت 

می بندد.
چالش های باد و ارتفاع پرچم

میرشــکاری درباره ابعاد پرچم و ســختی کار 
می گوید: این پرچــم 28 متر طــول و 14 متر 
عرض دارد و حداقل باید 4-5 نفر آن را در زمان 
پایین آوردن هدایت کنند که همین کار، حدود دو 
ساعت زمان می برد. اگر بخواهیم پرچم را تعویض 

بکنیم، به زمان بیشتری هم نیاز است. به علاوه، 
زمان هایی که باد شــدید بوزد ممکن است تا 
نصف روز هم طول بکشــد، چون در دوسوم 
بالایی میله پرچم، باد فشار شدیدی به پارچه 
آن می آورد. محمود جوادی، اهل استان فارس 
و استادکار تأسیسات، از دیگر نیروهایی است 
که در طول این یک سال، مسئولیت تعویض 
پرچم را بر عهده داشــته. او که از سال 1392 
به آریاساسول پیوســته، درباره حضورش در 
آریاساسول توضیح می دهد: کارکردن در این 
مجموعه افتخار بزرگی  اســت، به  علاوه اینکه 
حضور در بیــن این همکاران و دوســتان که 
شبیه اعضای خانواده هستند، بسیار لذت بخش 
است. من به عنوان شــخصی که مهارت فنی 
دارم، می توانم بیرون و مستقل از این مجموعه 
هم کار کنم و حتی درآمد بیشــتری داشــته 
باشــم. اما بیــرون از اینجا، جایــگاه و اعتبار 
اجتماعی ای کــه در این مجموعه به دســت 
آورده ام، نخواهــم داشــت. پیداکردن ارتباط 
اجتماعی و دوســتان و همکارانــی که اینجا 
دارم، شاید بیرون از مجموعه غیرممکن باشد. 
جوادی درباره مسئولیت تعویض پرچم که بر 
عهده این واحد گذاشته شده است، می گوید: 
شاید هرکسی پرچم را ببیند، فکر کند نصب 
پرچمی با طول 80 متر، با این  همه دشواری 
تعویض و صرف هزینه، کار بیهوده ای است، اما 
من بر این باورم کــه این پرچم فقط چند متر 
پارچه و یک میله بلند نیست، بلکه یک اقتدار 
است؛ چراکه آریاساسول در کشور و حتی دنیا 
حرف برای گفتــن دارد. به  نظر من پرچمی با 
این ارتفاع، نمادی از جایگاه این شرکت است. 
شاید ســختی هایی هم داشــته باشد، اما من 
این مسئولیت را پذیرفته ام. امروز بالا و پایین 
بردن و تعویض پرچم بــرای ما کمی عادی تر 
شده و ســریع تر کارش را انجام می دهیم، اما 
به این معنا نیست که سختی هایش کم شده 
است؛ سختی هایی که جدا از مسئولیت به جان 
می خریم تا اقتدار شــرکت همواره برافراشته 

باشد.
برافراشتن این پرچم، حاصل 

تلاش تمامی همکاران است
به  گفته جوادی، فقط پایه این پرچم توسط 
یک پیمانکار ساخته شده است و بعد از نصب، 
باقی موارد تأسیسات و سازوکار فنی، مکانیکی 
و برقی آن را همکاران همین واحد بررســی 
کرده و طی کار، راهکارهایی برای انجام بهتر 

آن پیدا کردنــد. جوادی دربــاره همکاری و 
همراهی که از ابتدا تاکنــون در فرایند نصب 
و تعویض پرچم وجود داشــته است، توضیح 
می دهد: این پرچم را کــه امروز اقتدار و نماد 
شرکت شده، آریاساسول بالا نبرده، بلکه بیش 
از هزار نفر از همــکاران مجموعه و نیروهای 
شرکت بالا بردند. درواقع، برافراشتن این پرچم 

حاصل تلاش تمامی همکاران است.
رضــا نامدارزاده خوزســتانی اســت و اهل 
مسجدسلیمان. او بیش از 10 سال است که در 
آریاساســول به عنوان تکنیسین برق در واحد 
خدمات پشــتیبانی فعالیت می کند و حدود 
یک سالی می شود که مسئولیت تعویض پرچم 
را هم در کنار همکاران بــر عهده دارد. او هم 
به فعالیت در آریاساســول و حضــور در کنار 
همکاران این واحد افتخار می کند و از آن لذت 
می برد. نامدارزاده درباره سازوکار برقی پرچم 
می گوید: پرچم به وسیله ســیم بکسل که به 
یک گیربکس و موتور سه فاز متصل است، بالا 
و پایین برده می شود. درواقع، توسط کلیدهای 
استاپ و استارت و سپس به وسیله کنداکتور 
به موتور فرمان می دهد و بعــد هم فرمان به 
گیربکس منتقل می شود و درنهایت گیربکس 
پرچم را حرکت می دهد. البته پیش از آن، پنل 
چراغ ها به وسیله یک موتور دیگر پایین می آید. 
اقدامات بســیاری هم برای حفظ ایمنی این 
پرچم انجام شده است؛ مثلًا کلیدهای حرارتی 
و کلیدهای حفاظت جان و... که در تابلو برق 
نصب است، عملکرد موتور را کنترل می کنند و 
با هرگونه اختلال و نوسانی، از مشکل احتمالی 
جلوگیری می شــود. آن طور کــه نامدارزاده 
می گوید، مســئولیت تعمیــر و نگهداری این 
پرچم بر عهده واحد خدمات پشتیبانی است و 
بازرسی های دوره ای هم توسط همکاران ایمنی 
و آتش نشانی انجام می شود و اگر موردی باشد، 
به واحد خدمات پشتیبانی گزارش می دهند. 
لذت نصب اولین پرچم با لوگوی آریاساسول
نامدارزاده درباره پرچم توضیح می دهد: وقتی 
اولین  بار پرچم را در آسمان دیدم، تصوری از 
اندازه آن نداشتم، تا اینکه آن را پایین آوردیم 
و روی زمیــن پهن کردیم. تــازه آنجا متوجه 
عظمت و بزرگی این پرچم شده بودیم. از همان 
اول هم می دانســتیم بالابردن و پایین آوردن 
و تعویض پرچم کار دشــواری خواهد بود، اما 
وقتی انــدازه آن را در مقایســه با پرچم های 
دیگر دیدیم، خوشحال شدیم و به  نظرم حتی 
غرورآفرین بود. من همــان روز اول از بالای 
ساختمان از پرچم برافراشته عکس هم گرفتم.
به  گفته تمام همکارانی که خدمات پشتیبانی 
تعویض پرچم را بر عهده دارند، در میان تمام 
پرچم هایی که نصب کردند، بیشــترین لذت 
و غرور مربوط به همان پرچمــی بود که روز 
اول نصــب کــرده  بودند؛ پرچمی بــا لوگوی 
آریاساسول که باعث شــده بود همه جا و بین 
شــرکت های دیگر، حرف آریاساسول و پرچم 

آن سر زبان ها باشد.  

همکاران واحد خدمات پشتیبانی 
در گفت وگو با نوید آریا از فرایند 
اقتدار  تعویض پرچم می گویند

برافراشته 
در آسمان 
آریاساسول

 این پرچم فقط چند 
متر پارچه و یک میله بلند 

نیست، بلکه یک اقتدار است؛ چراکه 
آریاساسول در کشور و حتی دنیا حرف 
برای گفتن دارد. به  نظر من پرچمی با 

این ارتفاع، نمادی از جایگاه این شرکت 
است. شاید سختی هایی هم داشته 

باشد، اما من این مسئولیت را 
پذیرفته ام

سال دوم/شماره10/خرداد1403 سال دوم/شماره10/خرداد1403
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محسن شفیعی مدیر واحد خدمات پشتیبانی است 
که از ابتدای نصب پرچم، مسئولیت نظارت و تعویض 
آن برعهده همکاران او در این واحد قرار گرفته است. 
او از طرفداران نوید آریا اســت و بازتاب گزارش های 
این نشــریه را میان همکاران و نیروهای آریاساسول، 
مثبت ارزیابی می کند. شفیعی درباره فرایندهایی که 
درباره پرچم بر عهده این واحد است، توضیح می دهد: 
پس از نصــب، بخش عمده ای از مســئولیت تعویض 
و خدمات آن بر عهده همکاران خدمات پشــتیبانی 
گذاشته شد. البته بخش محیطی پرچم به اصلاح نیاز 
دارد که در تدارک انجام آن هستیم. مجموع این کار 
بسیار ارزشمند بود و بازخورد بسیار جالبی در منطقه 
داشته اســت. حتی در بعضی مناسبت ها می بینم که 
عکس پروفایل همکاران در فضای مجازی، تصویری 
از همین پرچم است. شــفیعی درباره اهمیت فرایند 
تعویض یا اقدام هــای خدماتی پرچــم می گوید: هر 
زمان به تعویض پرچم نیاز باشد، همکاران به سرعت 
اعزام می شوند و خود آن ها نیز با توجه به تعلق خاطر 
ســازمانی و اقتداری که پرچم برای سازمان می آورد، 
با ذوق و شوق پای پرچم می روند. گاهی نیز به دلیل 
وزش باد ناگهانی و خطرهای احتمالی نیاز است پرچم 
پایین کشیده شــود که این موضوع نیز با تشخیص 
واحد HSE به ما اعلام می شــود و فوراً برای آن اقدام 
می کنیم. غلامحسین میرشکاری، تکنیسین تأسیسات 
واحد خدمات پشتیبانی، اهل کازرون بوده و حدوداً 17 
سالی می شود که به خانواده بزرگ آریاساسول پیوسته 
اســت. وظیفه اصلی واحد خدمات پشتیبانی، شامل 
دو قســمت می شــود: NIM که خدمات ساختمانی 
بیرون از ســایت را انجام می دهــد و واحد NIB که 
خدمات و ســرویس دهی تمام تعمیرات غیرصنعتی 
و ســاختمان های داخل ســایت را بر عهــده دارد و 
شامل هر تغییری در تأسیسات بناها مانند لوله کشی 
آب و فاضــلاب، تعمیرات در و پنجره، روشــنایی ها، 
سرویس  بهداشتی، حمام و...، همچنین تمامی خدمات 
تأسیسات برقی اســت.  میرشکاری درباره مسئولیت 
تعویض و نگهداری از پرچم این طور توضیح می دهد: 
بعد از احداث پرچم، تصمیم گرفته شد که تعویض آن 
بر عهده این واحد قــرار بگیرد. درواقع کارهای برقی، 
نظارت بر امور فنی و همچنین پایین  آوردن، تعویض 
و بالابــردن پرچم را همکاران مــا در این واحد انجام 
می دهند. به  گفته میرشــکاری، برای تعویض پرچم، 
حداقل 5 تا 6 نفر نیرو لازم اســت که پایین آوردن و 
بالابردن آن، با پیشنهاد روابط  عمومی در مناسبت های 
خاص و گاهی هم با تشخیص HSE، با توجه به اوضاع 

جوی انجام می شود.

وقتی در نزدیکی منطقه ویژه اقتصادی عسلویه 
ســرمان را بالا بگیریم، پرچم بلندی در آسمان 
وســیع خودنمایی می  کند؛ ایــن همان پرچمی 
است که در محوطه آریاساسول به  اهتزار درآمده 

و نشانه  ای از اقتدار و شکوه مجموعه است. 
پرچم اختراع مردم باســتان اســت و نشانی از 
قدرت، رهبری و شــکوه. در هر کشورگشایی و 
نبردی، برافراشته شدن پرچم و حرکت آن در اوج 
آسمان و تاب خوردنش در باد، نشانه ای از پیروزی 
و سربلندی بود. همچنین، به اهتزازدرآمدن آن، 
مایه دلگرمــی و تقویت روحیــه مردمی بود که 
برای سربلندی سرزمینشــان تلاش می کردند. 

با توجه به اهمیت پرچــم، همواره پرچم داران از 
بین شجاع ترین و قوی ترین مردان سپاه یا قبیله 

انتخاب می شدند. 
در پسِ پرچم آریاساســول هــم چنین نگاهی 
نهفته اســت. نیروهایی هم که در بــالا و پایین  
بردن و تعویض پرچم فعالیــت می کنند، همان 
پرچم دارانی هستند که بی وقفه برای نشان دادن 
اقتــدار مجموعه تــلاش می کنند. ایــن نیروها 
همکاران تأسیسات هســتند و به قدری اهمیت 
کارشان زیاد است که آن ها را به عنوان نیروهای 

تعویض پرچم می شناسیم. 
با توجه به ارتفاع و اندازه پرچم، پایین آوردن و 

تعویض آن کار بسیار دشــواری است؛ به ویژه در 
زمان هایی که باد شــدید می وزد. اما با تمام این 
سختی ها، زحمت این واحد، متفاوت تر از دیگران 
دیده می شــود و انگار به محض بالارفتن پرچم و 
لذت تماشای آن، تمام خستگی از تنشان رخت 

می بندد.
چالش های باد و ارتفاع پرچم

میرشــکاری درباره ابعاد پرچم و ســختی کار 
می گوید: این پرچــم 28 متر طــول و 14 متر 
عرض دارد و حداقل باید 4-5 نفر آن را در زمان 
پایین آوردن هدایت کنند که همین کار، حدود دو 
ساعت زمان می برد. اگر بخواهیم پرچم را تعویض 

بکنیم، به زمان بیشتری هم نیاز است. به علاوه، 
زمان هایی که باد شــدید بوزد ممکن است تا 
نصف روز هم طول بکشــد، چون در دوسوم 
بالایی میله پرچم، باد فشار شدیدی به پارچه 
آن می آورد. محمود جوادی، اهل استان فارس 
و استادکار تأسیسات، از دیگر نیروهایی است 
که در طول این یک سال، مسئولیت تعویض 
پرچم را بر عهده داشــته. او که از سال 1392 
به آریاساسول پیوســته، درباره حضورش در 
آریاساسول توضیح می دهد: کارکردن در این 
مجموعه افتخار بزرگی  اســت، به  علاوه اینکه 
حضور در بیــن این همکاران و دوســتان که 
شبیه اعضای خانواده هستند، بسیار لذت بخش 
است. من به عنوان شــخصی که مهارت فنی 
دارم، می توانم بیرون و مستقل از این مجموعه 
هم کار کنم و حتی درآمد بیشــتری داشــته 
باشــم. اما بیــرون از اینجا، جایــگاه و اعتبار 
اجتماعی ای کــه در این مجموعه به دســت 
آورده ام، نخواهــم داشــت. پیداکردن ارتباط 
اجتماعی و دوســتان و همکارانــی که اینجا 
دارم، شاید بیرون از مجموعه غیرممکن باشد. 
جوادی درباره مسئولیت تعویض پرچم که بر 
عهده این واحد گذاشته شده است، می گوید: 
شاید هرکسی پرچم را ببیند، فکر کند نصب 
پرچمی با طول 80 متر، با این  همه دشواری 
تعویض و صرف هزینه، کار بیهوده ای است، اما 
من بر این باورم کــه این پرچم فقط چند متر 
پارچه و یک میله بلند نیست، بلکه یک اقتدار 
است؛ چراکه آریاساسول در کشور و حتی دنیا 
حرف برای گفتــن دارد. به  نظر من پرچمی با 
این ارتفاع، نمادی از جایگاه این شرکت است. 
شاید ســختی هایی هم داشــته باشد، اما من 
این مسئولیت را پذیرفته ام. امروز بالا و پایین 
بردن و تعویض پرچم بــرای ما کمی عادی تر 
شده و ســریع تر کارش را انجام می دهیم، اما 
به این معنا نیست که سختی هایش کم شده 
است؛ سختی هایی که جدا از مسئولیت به جان 
می خریم تا اقتدار شــرکت همواره برافراشته 

باشد.
برافراشتن این پرچم، حاصل 

تلاش تمامی همکاران است
به  گفته جوادی، فقط پایه این پرچم توسط 
یک پیمانکار ساخته شده است و بعد از نصب، 
باقی موارد تأسیسات و سازوکار فنی، مکانیکی 
و برقی آن را همکاران همین واحد بررســی 
کرده و طی کار، راهکارهایی برای انجام بهتر 

آن پیدا کردنــد. جوادی دربــاره همکاری و 
همراهی که از ابتدا تاکنــون در فرایند نصب 
و تعویض پرچم وجود داشــته است، توضیح 
می دهد: این پرچم را کــه امروز اقتدار و نماد 
شرکت شده، آریاساسول بالا نبرده، بلکه بیش 
از هزار نفر از همــکاران مجموعه و نیروهای 
شرکت بالا بردند. درواقع، برافراشتن این پرچم 

حاصل تلاش تمامی همکاران است.
رضــا نامدارزاده خوزســتانی اســت و اهل 
مسجدسلیمان. او بیش از 10 سال است که در 
آریاساســول به عنوان تکنیسین برق در واحد 
خدمات پشــتیبانی فعالیت می کند و حدود 
یک سالی می شود که مسئولیت تعویض پرچم 
را هم در کنار همکاران بــر عهده دارد. او هم 
به فعالیت در آریاساســول و حضــور در کنار 
همکاران این واحد افتخار می کند و از آن لذت 
می برد. نامدارزاده درباره سازوکار برقی پرچم 
می گوید: پرچم به وسیله ســیم بکسل که به 
یک گیربکس و موتور سه فاز متصل است، بالا 
و پایین برده می شود. درواقع، توسط کلیدهای 
استاپ و استارت و سپس به وسیله کنداکتور 
به موتور فرمان می دهد و بعــد هم فرمان به 
گیربکس منتقل می شود و درنهایت گیربکس 
پرچم را حرکت می دهد. البته پیش از آن، پنل 
چراغ ها به وسیله یک موتور دیگر پایین می آید. 
اقدامات بســیاری هم برای حفظ ایمنی این 
پرچم انجام شده است؛ مثلًا کلیدهای حرارتی 
و کلیدهای حفاظت جان و... که در تابلو برق 
نصب است، عملکرد موتور را کنترل می کنند و 
با هرگونه اختلال و نوسانی، از مشکل احتمالی 
جلوگیری می شــود. آن طور کــه نامدارزاده 
می گوید، مســئولیت تعمیــر و نگهداری این 
پرچم بر عهده واحد خدمات پشتیبانی است و 
بازرسی های دوره ای هم توسط همکاران ایمنی 
و آتش نشانی انجام می شود و اگر موردی باشد، 
به واحد خدمات پشتیبانی گزارش می دهند. 
لذت نصب اولین پرچم با لوگوی آریاساسول
نامدارزاده درباره پرچم توضیح می دهد: وقتی 
اولین  بار پرچم را در آسمان دیدم، تصوری از 
اندازه آن نداشتم، تا اینکه آن را پایین آوردیم 
و روی زمیــن پهن کردیم. تــازه آنجا متوجه 
عظمت و بزرگی این پرچم شده بودیم. از همان 
اول هم می دانســتیم بالابردن و پایین آوردن 
و تعویض پرچم کار دشــواری خواهد بود، اما 
وقتی انــدازه آن را در مقایســه با پرچم های 
دیگر دیدیم، خوشحال شدیم و به  نظرم حتی 
غرورآفرین بود. من همــان روز اول از بالای 
ساختمان از پرچم برافراشته عکس هم گرفتم.
به  گفته تمام همکارانی که خدمات پشتیبانی 
تعویض پرچم را بر عهده دارند، در میان تمام 
پرچم هایی که نصب کردند، بیشــترین لذت 
و غرور مربوط به همان پرچمــی بود که روز 
اول نصــب کــرده  بودند؛ پرچمی بــا لوگوی 
آریاساسول که باعث شــده بود همه جا و بین 
شــرکت های دیگر، حرف آریاساسول و پرچم 

آن سر زبان ها باشد.  

همکاران واحد خدمات پشتیبانی 
در گفت وگو با نوید آریا از فرایند 
اقتدار  تعویض پرچم می گویند

برافراشته 
در آسمان 
آریاساسول

 این پرچم فقط چند 
متر پارچه و یک میله بلند 

نیست، بلکه یک اقتدار است؛ چراکه 
آریاساسول در کشور و حتی دنیا حرف 
برای گفتن دارد. به  نظر من پرچمی با 

این ارتفاع، نمادی از جایگاه این شرکت 
است. شاید سختی هایی هم داشته 

باشد، اما من این مسئولیت را 
پذیرفته ام
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تا مکاتبه ای برای مدیرعامل تدوین شود 
و در همین حین باید پاســخ گوی مهمان 
حضوری دیگری باشــد که قصد دیدار با 

مدیرعامل را دارد.  
این مصاحبــه بنا بود در چند شــماره 
گذشــته نوید آریا انجام شود، اما مشغله 
کاریِ بســیار زیاد و درنهایت ضایعه تلخ 
ازدســت دادن برادر جوان وی سبب شد 
که به تأخیر بیفتد و هرچنــد که انتظار 
نداشتیم به این زودی او را در دفتر ببینیم، 
اما خیلی زود بــا وجود غم بزرگ برادر به 
کار خود بازگشــت تا اختلالی در کارش 

ایجاد نشود. 
به اتاق دیگری هدایت شــدم و ساعت 
کمی از 7:30 شــب گذشته بود که خانم 
تهرانی با روی گشــاده وارد اتاق  شــد و 
برای تأخیــرش عذرخواهی کــرد. البته 
که هنــوز کار دفتر تمام نشــده بود و با 
عنایت مدیرعامل به انتظار من، اجازه این 
مصاحبه داده شد که شرح آن را در ادامه 

می خوانید. 
در ابتدا باید اشاره کنیم که او به عنوان 
هماهنگ کننــده ارشــد وظایف بســیار 
خطیری دارد که نقــش و تأثیر وی را به 
چیزی فراتر از یک مســئول دفتر تبدیل 
می کند. تعامل با تمامی ارکان ســازمان، 
نقش برجسته وی در جلسات هیئت مدیره 
در کنار دبیر جلســات، همواره در تمامی 
ساعات شبانه روز و حتی روزهای تعطیل و 
عید نوروز و مسئولیت های بسیار بیشتر و 
بزرگ تر، نکاتی است که خود او خاضعانه 
ترجیح می دهد در مصاحبــه چندان به 
آن ها نپردازد تا به گفتــه خودش ایثار و 
فداکاری تمامی کارکنان، از صدر تا ذیل، 
در پیشبرد اهداف آریاساسول ناخواسته 

کمرنگ جلوه نکند.

»حفظ امانت داری کلام«، محور 
فعالیت دفتر مدیرعامل است

برای من به عنوان خبرنگار، درک جایگاه 
یک مسئول دفتر قدری مبهم بود و دوست 
داشتم بدانم یک مسئول دفتر چه کارهایی 
انجام می دهد که همواره ســرش شلوغ 
است؟ همین سؤال را از وی پرسیدم که 
در صورتش حســی حاکی از اینکه کسی 
نمی داند روزانه بر یک مســئول دفتر چه 
می گذرد هویدا شد و بعد این گونه توضیح 

داد: 
کارکــردن در جایــگاه مســئول دفتر 
مدیرعامل واقعاً حدومرز نــدارد. تمامی 
افرادی کــه در دفاتر مدیــران عامل کار 
می کنند، عمدتاً افرادی بســیار توانمند 
هستند و شرح وظایف گسترده ای دارند؛ از 
پاسخ گویی به تماس ها و مکاتبات گرفته تا 
تعامل با تک تک افراد سازمان و انتقال امن 
پیام از مدیرعامــل به افراد و برعکس، که 

متأسفانه عمدتاً این جایگاه و اهمیت آن 
درک نمی شود و دید درستی به آن وجود 
نــدارد. وظیفه اصلی یک مســئول دفتر 
»حفظ امانت داری کلام« است که دقیقاً 
مانند تیغی دو لبه بوده و بســیار حساس 
است. به تعبیر دقیق تر، شــما باید دقیقاً 
آنچه از یک کارمند یا مدیر می شــنوید با 
همان لحن و همان تأکید به مدیرعامل و 
برعکس انتقال دهید و هرگونه تحریفی، 
حتی کوچک، می تواند در سازمان اثرگذار 

باشد.
از طرفی، یک مسئول دفتر باید یک یا 
دو ماه قبل و بعد برنامه های مدیر خود را 
در ذهن داشته باشد و عمده ترین وظیفه را 
باید تمرکز و تسلط بر تمامی امور دانست. 
سرعت عمل و استخراج کلید واژه ها از دل 
صحبت ها و مکاتبات و به قول مدیرعامل، 
»پیگیــری تا حصــول نتیجــه« وظیفه 
مسئول دفتر است و این مدیرعامل نیست 
که باید پیگیــر امور باشــد و اصلًا نباید 
ذهنش درگیر پیگیری شود. مدیرعامل و 
دیگر مدیران پس از استحصال سیاست ها 
در دل جلسات و گفت وگوها آن ها را ابلاغ 
می کنند و بعد از آن، این مســئول دفتر 
اســت که باید پیگیر امــور و جزئیات و 

پیشرفت آن ها باشد.
همه این موارد، ورای مســئولیت های 
روزانه پاســخ گویی تلفن هــا و مکاتبات، 
تنظیم کردن جلسات، پذیرش مهمان ها 
و بدرقه و پیگیــری جابه جایی ها و حتی 
هزینه ها و هزاران مســئله ریز و درشت 

دیگر است که در گفتار نمی گنجد.
درباره تعداد تماس ها و مکاتبات دفتری 
از تهرانی سؤال کردم که در پاسخ گفت: 

آن قدر زیاد اســت که واقعــاً نمی توانم 
عددی بدهم، گاهی مکاتبات دفتر در یک 
روز به بیش از 80 نامه می رسد. اما در دفتر 
چیزی که اهمیت دارد، تشخیص مهم و 
مهم تر است. به طور قطع در دفتر موضوع 
غیرمهمی وجود ندارد، اما تشخیص مهم تر 
برای اینکه وقت مدیرعامل گرفته نشود، 

اهمیت زیادی دارد.

ورود، به امید تسهیل اوضاع 
زندگی

از تهرانی درباره نحوه ورودش به شرکت 
پرســیدم تا کمی بیشــتر از گذشته وی 
بدانــم، که اینجــا ماجــرای پرپیچ و خم 
حضــورش در آریاساســول را برای من 

توضیح داد: 
مهم ترین دلیل آمدنم به آریاساســول، 
ســاعت کاری طولانی محــل کار قبلی 
بود. بعد درباره جذب نیرو در آریاساسول 
شــنیدم و پس از دو مصاحبــه با فاصله 
دو ماه، وارد آریاساســول شده و با عنوان 
»کارشــناس برنامه ریزی امــور اداری« 

وظیفه اصلی 
یک مسئول 
دفتر »حفظ 
امانت داری 
کلام« است 

که دقیقاً 
مانند تیغی 
دو لبه بوده و 

بسیار حساس 
است. به تعبیر 
دقیق تر، شما 

باید دقیقاً آنچه 
از یک کارمند یا 
مدیر می شنوید 
با همان لحن و 
همان تأکید به 
مدیرعامل و 

برعکس انتقال 
دهید و هرگونه 

تحریفی، 
حتی کوچک، 
می تواند در 

سازمان اثرگذار 
باشد

ســربالایی خیابان ولیعصر را پیاده طی 
می کنم. گرمای هوا کمی آزارم می دهد. 
بلافاصله ناخودآگاه یاد سفرم به عسلویه و 
شرکت پلیمر آریاساسول می افتم و گرما 
و شرجی طاقت فرســای آنجا را در فکرم 
احساس می کنم. یاد کارکنانی می افتم که 
در آن گرما بین ساختمان ها و تأسیسات 
جابه جا می شدند و گویی گرما و شرجی، 
حریف تقلا و تلاش آن ها برای پیشــبرد 
تولید و فروش نبود. در همین افکار هستم 
که درب آسانسور باز می شود و انگار به ناگاه 
خود را در شرکت آریاساسول در عسلویه 
می بینم. دکوراسیون مشابه دفتر تهران، 
موکت های ســرمه ای آرامش بخش، نظم 
و انضباط چینش وســایل، مانیتورهایی 
که دستاوردهای شــرکت را دقیقاً مشابه 
با مانیتورهای عسلویه نمایش می دهند، 
کارکنانی که لباس فرم تروتمیز و مرتب 
همچون کارکنان عســلویه بــه تن دارند 
و البتــه همــان جنب وجــوش و تلاش 
بی وقفه که یــادآور کار و تلاش کارکنان 
در عسلویه بود. همه این ها یعنی که اینجا 
در آریاساسول، کارکردن نه یک وظیفه و 
تلاش برای نان شب، بلکه یک تعلق خاطر 
و یک غیــرت و جنب و جوش برای تحقق 

آرمان های سازمان است.
راهروهای دفتر شرکت پلیمر آریاساسول 
در تهران را که به ســمت دفتر مدیرعامل 
می پیماییم، صدای جلســات مختلف به 
زبان های مختلــف از اتاق ها می آید و این 
موضوع به مــن اثبات می شــود که این 
شرکت با ماهیت صادرات محوری، کارش 
را خوب انجام می دهد. وارد اتاقی می شویم 
که دفتــر مدیرعامل خوانده می شــود و 
پیش از ورود به اتاق مدیرعامل، دو خانم 
به عنوان مســئولان دفتر مشغول مکالمه 
با تلفن هستند، مکالمات در عین رعایت 
احتــرام و ادب، کاملًا با هیجان اســت و 
مشخص می کند که کارها باید با سرعت 
پیگیری شود و این کارِ ما را سخت می کند. 
به طور قطع وقــت مصاحبه ما بــا فائزه 
تهرانی، هماهنگ کننده ارشد مدیرعامل 
در دفتر تهران، به تأخیر می افتد و اگر هم 
تأخیر نداشته باشــد، حتماً کوتاه خواهد 

بود.
مکالمــه خانم تهرانی تمام می شــود و 
با وجود عجلــه ای که ناچار اســت برای 
رســیدگی به تمام امور به خــرج دهد، با 
روی خوش و احتــرام از من اســتقبال 
می کند و خواهش می کنــد زمانی را در 
اتاق دیگری منتظر بمانم تا کارهای دفتر 
مدیرعامل که قطعاً اولویت بسیاری دارد، 
تمام شود و پس از کســب اجازه بتواند با 
نوید آریا مصاحبه کند. همچنان که با من 
صحبت می کند، هم زمان موارد دیگری را 
یادداشت می کند و به همکارش می سپارد 

ل سو سا ن آریا تهرا فتر  لد سو سا ن آریا تهرا فتر  د
تر یک  یه نزد ا و تر از ز یک  یه نزد ا و  از ز

گفت وگو با فائزه تهرانی  مسئول دفتری که تسلیم »تقدیر« است
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تا مکاتبه ای برای مدیرعامل تدوین شود 
و در همین حین باید پاســخ گوی مهمان 
حضوری دیگری باشــد که قصد دیدار با 

مدیرعامل را دارد.  
این مصاحبــه بنا بود در چند شــماره 
گذشــته نوید آریا انجام شود، اما مشغله 
کاریِ بســیار زیاد و درنهایت ضایعه تلخ 
ازدســت دادن برادر جوان وی سبب شد 
که به تأخیر بیفتد و هرچنــد که انتظار 
نداشتیم به این زودی او را در دفتر ببینیم، 
اما خیلی زود بــا وجود غم بزرگ برادر به 
کار خود بازگشــت تا اختلالی در کارش 

ایجاد نشود. 
به اتاق دیگری هدایت شــدم و ساعت 
کمی از 7:30 شــب گذشته بود که خانم 
تهرانی با روی گشــاده وارد اتاق  شــد و 
برای تأخیــرش عذرخواهی کــرد. البته 
که هنــوز کار دفتر تمام نشــده بود و با 
عنایت مدیرعامل به انتظار من، اجازه این 
مصاحبه داده شد که شرح آن را در ادامه 

می خوانید. 
در ابتدا باید اشاره کنیم که او به عنوان 
هماهنگ کننــده ارشــد وظایف بســیار 
خطیری دارد که نقــش و تأثیر وی را به 
چیزی فراتر از یک مســئول دفتر تبدیل 
می کند. تعامل با تمامی ارکان ســازمان، 
نقش برجسته وی در جلسات هیئت مدیره 
در کنار دبیر جلســات، همواره در تمامی 
ساعات شبانه روز و حتی روزهای تعطیل و 
عید نوروز و مسئولیت های بسیار بیشتر و 
بزرگ تر، نکاتی است که خود او خاضعانه 
ترجیح می دهد در مصاحبــه چندان به 
آن ها نپردازد تا به گفتــه خودش ایثار و 
فداکاری تمامی کارکنان، از صدر تا ذیل، 
در پیشبرد اهداف آریاساسول ناخواسته 

کمرنگ جلوه نکند.

»حفظ امانت داری کلام«، محور 
فعالیت دفتر مدیرعامل است

برای من به عنوان خبرنگار، درک جایگاه 
یک مسئول دفتر قدری مبهم بود و دوست 
داشتم بدانم یک مسئول دفتر چه کارهایی 
انجام می دهد که همواره ســرش شلوغ 
است؟ همین سؤال را از وی پرسیدم که 
در صورتش حســی حاکی از اینکه کسی 
نمی داند روزانه بر یک مســئول دفتر چه 
می گذرد هویدا شد و بعد این گونه توضیح 

داد: 
کارکــردن در جایــگاه مســئول دفتر 
مدیرعامل واقعاً حدومرز نــدارد. تمامی 
افرادی کــه در دفاتر مدیــران عامل کار 
می کنند، عمدتاً افرادی بســیار توانمند 
هستند و شرح وظایف گسترده ای دارند؛ از 
پاسخ گویی به تماس ها و مکاتبات گرفته تا 
تعامل با تک تک افراد سازمان و انتقال امن 
پیام از مدیرعامــل به افراد و برعکس، که 

متأسفانه عمدتاً این جایگاه و اهمیت آن 
درک نمی شود و دید درستی به آن وجود 
نــدارد. وظیفه اصلی یک مســئول دفتر 
»حفظ امانت داری کلام« است که دقیقاً 
مانند تیغی دو لبه بوده و بســیار حساس 
است. به تعبیر دقیق تر، شــما باید دقیقاً 
آنچه از یک کارمند یا مدیر می شــنوید با 
همان لحن و همان تأکید به مدیرعامل و 
برعکس انتقال دهید و هرگونه تحریفی، 
حتی کوچک، می تواند در سازمان اثرگذار 

باشد.
از طرفی، یک مسئول دفتر باید یک یا 
دو ماه قبل و بعد برنامه های مدیر خود را 
در ذهن داشته باشد و عمده ترین وظیفه را 
باید تمرکز و تسلط بر تمامی امور دانست. 
سرعت عمل و استخراج کلید واژه ها از دل 
صحبت ها و مکاتبات و به قول مدیرعامل، 
»پیگیــری تا حصــول نتیجــه« وظیفه 
مسئول دفتر است و این مدیرعامل نیست 
که باید پیگیــر امور باشــد و اصلًا نباید 
ذهنش درگیر پیگیری شود. مدیرعامل و 
دیگر مدیران پس از استحصال سیاست ها 
در دل جلسات و گفت وگوها آن ها را ابلاغ 
می کنند و بعد از آن، این مســئول دفتر 
اســت که باید پیگیر امــور و جزئیات و 

پیشرفت آن ها باشد.
همه این موارد، ورای مســئولیت های 
روزانه پاســخ گویی تلفن هــا و مکاتبات، 
تنظیم کردن جلسات، پذیرش مهمان ها 
و بدرقه و پیگیــری جابه جایی ها و حتی 
هزینه ها و هزاران مســئله ریز و درشت 

دیگر است که در گفتار نمی گنجد.
درباره تعداد تماس ها و مکاتبات دفتری 
از تهرانی سؤال کردم که در پاسخ گفت: 

آن قدر زیاد اســت که واقعــاً نمی توانم 
عددی بدهم، گاهی مکاتبات دفتر در یک 
روز به بیش از 80 نامه می رسد. اما در دفتر 
چیزی که اهمیت دارد، تشخیص مهم و 
مهم تر است. به طور قطع در دفتر موضوع 
غیرمهمی وجود ندارد، اما تشخیص مهم تر 
برای اینکه وقت مدیرعامل گرفته نشود، 

اهمیت زیادی دارد.

ورود، به امید تسهیل اوضاع 
زندگی

از تهرانی درباره نحوه ورودش به شرکت 
پرســیدم تا کمی بیشــتر از گذشته وی 
بدانــم، که اینجــا ماجــرای پرپیچ و خم 
حضــورش در آریاساســول را برای من 

توضیح داد: 
مهم ترین دلیل آمدنم به آریاساســول، 
ســاعت کاری طولانی محــل کار قبلی 
بود. بعد درباره جذب نیرو در آریاساسول 
شــنیدم و پس از دو مصاحبــه با فاصله 
دو ماه، وارد آریاساســول شده و با عنوان 
»کارشــناس برنامه ریزی امــور اداری« 

وظیفه اصلی 
یک مسئول 
دفتر »حفظ 
امانت داری 
کلام« است 

که دقیقاً 
مانند تیغی 
دو لبه بوده و 

بسیار حساس 
است. به تعبیر 
دقیق تر، شما 

باید دقیقاً آنچه 
از یک کارمند یا 
مدیر می شنوید 
با همان لحن و 
همان تأکید به 
مدیرعامل و 

برعکس انتقال 
دهید و هرگونه 

تحریفی، 
حتی کوچک، 
می تواند در 

سازمان اثرگذار 
باشد

ســربالایی خیابان ولیعصر را پیاده طی 
می کنم. گرمای هوا کمی آزارم می دهد. 
بلافاصله ناخودآگاه یاد سفرم به عسلویه و 
شرکت پلیمر آریاساسول می افتم و گرما 
و شرجی طاقت فرســای آنجا را در فکرم 
احساس می کنم. یاد کارکنانی می افتم که 
در آن گرما بین ساختمان ها و تأسیسات 
جابه جا می شدند و گویی گرما و شرجی، 
حریف تقلا و تلاش آن ها برای پیشــبرد 
تولید و فروش نبود. در همین افکار هستم 
که درب آسانسور باز می شود و انگار به ناگاه 
خود را در شرکت آریاساسول در عسلویه 
می بینم. دکوراسیون مشابه دفتر تهران، 
موکت های ســرمه ای آرامش بخش، نظم 
و انضباط چینش وســایل، مانیتورهایی 
که دستاوردهای شــرکت را دقیقاً مشابه 
با مانیتورهای عسلویه نمایش می دهند، 
کارکنانی که لباس فرم تروتمیز و مرتب 
همچون کارکنان عســلویه بــه تن دارند 
و البتــه همــان جنب وجــوش و تلاش 
بی وقفه که یــادآور کار و تلاش کارکنان 
در عسلویه بود. همه این ها یعنی که اینجا 
در آریاساسول، کارکردن نه یک وظیفه و 
تلاش برای نان شب، بلکه یک تعلق خاطر 
و یک غیــرت و جنب و جوش برای تحقق 

آرمان های سازمان است.
راهروهای دفتر شرکت پلیمر آریاساسول 
در تهران را که به ســمت دفتر مدیرعامل 
می پیماییم، صدای جلســات مختلف به 
زبان های مختلــف از اتاق ها می آید و این 
موضوع به مــن اثبات می شــود که این 
شرکت با ماهیت صادرات محوری، کارش 
را خوب انجام می دهد. وارد اتاقی می شویم 
که دفتــر مدیرعامل خوانده می شــود و 
پیش از ورود به اتاق مدیرعامل، دو خانم 
به عنوان مســئولان دفتر مشغول مکالمه 
با تلفن هستند، مکالمات در عین رعایت 
احتــرام و ادب، کاملًا با هیجان اســت و 
مشخص می کند که کارها باید با سرعت 
پیگیری شود و این کارِ ما را سخت می کند. 
به طور قطع وقــت مصاحبه ما بــا فائزه 
تهرانی، هماهنگ کننده ارشد مدیرعامل 
در دفتر تهران، به تأخیر می افتد و اگر هم 
تأخیر نداشته باشــد، حتماً کوتاه خواهد 

بود.
مکالمــه خانم تهرانی تمام می شــود و 
با وجود عجلــه ای که ناچار اســت برای 
رســیدگی به تمام امور به خــرج دهد، با 
روی خوش و احتــرام از من اســتقبال 
می کند و خواهش می کنــد زمانی را در 
اتاق دیگری منتظر بمانم تا کارهای دفتر 
مدیرعامل که قطعاً اولویت بسیاری دارد، 
تمام شود و پس از کســب اجازه بتواند با 
نوید آریا مصاحبه کند. همچنان که با من 
صحبت می کند، هم زمان موارد دیگری را 
یادداشت می کند و به همکارش می سپارد 

ل سو سا ن آریا تهرا فتر  لد سو سا ن آریا تهرا فتر  د
تر یک  یه نزد ا و تر از ز یک  یه نزد ا و  از ز

گفت وگو با فائزه تهرانی  مسئول دفتری که تسلیم »تقدیر« است
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این ســؤال برایم پیش آمــد که چرا با 
تغییــر مدیرعامل، تهرانی این ســمت را 

ترک نکرده است، که خودش ادامه داد: 
با آمــدن مدیرعامل جدیــد، به  دلیل 
سختی های زیاد و مشکلات کودک اصرار 
داشتم که از این بخش بروم. اما رفته رفته 
متوجه شدم که شــرایط تغییر کرده و با 
وجود دشواری ها، تعلق خاطری در من و 
تمامی کارکنان شرکت ایجاد شد و حسن 
نیت مدیریت جدید، منش و حس خوب 
و تلاش شبانه روزی وی، سبب شد که با 
خودم عهد ببندم با تقدیر نجنگم و گفتم 
هر زمان تقدیــر بخواهد، جای من عوض 

می شود.

احترام، روحیه کار تیمی را 
تقویت می کند

پرسیدم اینکه عنوان می کنید مدیرعامل 
شــبانه روز وقت خود را وقف شــرکت و 
کارکنان کرده، آیا صرفاً درباره مدیرعامل 
کنونی صدق می کند و درخصوص دیگر 

مدیران عامل صادق نیست؟ پاسخ داد: 
البته که چنین جایگاهی کار شبانه روزی 
می طلبد، اما نوع برخوردها، احساسی که 
انتقال پیدا می کند و درک متقابل اســت 
که کار با مدیران عامل را متفاوت می کند.

برای درک بهتر این موضــوع باید این 
 Team Work نکتــه را درباره کلمــه
مرور کنیم. خود کلمه Team از عبارت 
 Together everyone achieves
more می آیــد. بــه این معنــا که »در 
کنــار همدیگــر می توانیم بــه موفقیت 
بیشتری دست پیدا کنیم« و کار گروهی 
دقیقاً همین اســت. ایــن کار گروهی در 
آریاساســول در دوران مدیرعامل کنونی 
را می توان در ارتباط با مدیران مجموعه 
احســاس کرد که چقدر راحت و تسهیل 
شده است و با این نوع کار، به سمت تحقق 

اهداف سازمان قدم برمی داریم.
روزمرگی هایی که در کار غرق می شوند

برادر جــوان تهرانی به تازگی به رحمت 
خدا رفته اســت، اما وی با تمام غمی که 
متحمل بود، خیلی زود در محل کار خود 
حاضر شد؛ از او در این باره سؤال کردیم که 

در پاسخ گفت: 
ازدســت دادن یک برادر جوان 43-42 
ساله صدمه روحی شــدیدی به من وارد 
کرد، اما به جرئــت می توانم بگویم چیزی 
جز حجم زیــاد کار و اطلاعاتــی که در 
شرکت باید حواســم به آن باشد، من را 
در این مســیر و گذراندن این اتفاق یاری 
نکرد و به مدیریت احساساتم کمک کرد 
و من فرصت کمتری بــرای فکرکردن به 
موضوعات زندگی که من را از پا درمی آورد 

پیدا کردم و این همان تقدیر است.
او درباره زمان فراغت از پاســخ گویی به 

مدیرعامل نیز گفت: 
قانونی نانوشته در همان کار تیمی وجود 
دارد که اجازه نمی دهد شــما پاســخ گو 
نباشــید و من وظیفه خودم می دانم در 
هر ســاعتی از شبانه روز پاســخ گو باشم 
و هیچ وقت به  دلیل مســائل شخصی، از 

پاسخ گویی تماس ها سر باز نزده ام.
پرسیدم این موضوع در زندگی شخصی 

شما بی تأثیر نبوده است، که پاسخ داد:
قطعــاً تأثیرگــذار بــوده و دلخوری و 
ناراحتی به  وجود آورده و گاهی زندگی ام 
تحت تأثیر قرار گرفته است؛ اما همواره با 
گفتمان و تعامــل و تذکر اهداف کاری و 
شخصی و بالابردن درک متقابل، از همه 

آن ها عبور کردیم.

همواره در اوج...
از وی یک سؤال چالشــی پرسیدم: آیا 
جایــگاه دیگری جز مســئول دفتری در 
آریاساسول را برای خود متصور بوده اید؟ 

پاسخ او قابل توجه بود: 
اگر این ســؤال را پنج سال پیش از من 
می پرسیدید، پاســخ آن بله بود. آدمیزاد 
ذاتاً پیشرفت را دوست دارد. اما در زمان 
کنونی، در جایگاه خودم احساس رضایت 
کامــل دارم. بعد از این دوره، احســاس 
می کنم دیگر اهداف سازمانی  که داشتم 
تیک خورده و حــالا باید به فکر اهداف و 

برنامه های کاری شخصی خودم باشم.
وقتی ایــن واقعیــت را در ذهنم مرور 
می کنم که زندگی انســان به مویی بسته  
اســت و ســن نمی شناســد، با حقیقت 
زندگی کــردن درلحظه کنــار می آیم و 
برنامه های زندگــی ام را خیلی بلندمدت 
در نظر نمی گیرم. عقیده دارم که اتفاقات 
خوبی در انتظارم است، اما در زمان درست 

و برحسب تقدیر.
ســؤال آخر و سخت ترین ســؤال من 
از تهرانــی: اگر روزی بــا برقراری همین 
شرایط کنونی که از آن رضایت دارید، از 
شما خواسته شود به عسلویه بروید، این 
موضوع را می پذیریــد؟ اندکی مکث کرد 
و در ذهنــش انبوهی از مســائل را مرور 

کرد و گفت: 
سؤال ســختی اســت؛ قطعاً در چنین 
شرایطی باید وضعیت زندگی ام با خانواده  

را مرور کنم و بعد تصمیم بگیرم.

نکته یا صحبتی دارید که 
ناگفته مانده باشد؟

اگر روزی قرار شــد در ایــن مجموعه 
نباشــم، امیدوارم امانــت داران خوبی به 
این شــرکت بیایند. نمی گویم که خودم 
امانــت دار خوبی بــوده ام، امــا به قدری 
احساس تعلق به آریاساسول دارم که دلم 

می خواهد همواره در اوج بماند.

مشغول کار شدم. دَه سال در این پوزیشن 
بودم و در این حین به من پیشــنهاد کار 
در ســایت را دادند که موقعیت شغلی و 
مالی بهتری برای مــن بود، اما حضور در 
تهران برای حفظ بنیاد خانواده را ترجیح 
می دادم. وقتی فرزندم به دنیا آمد، مدتی 
را در مرخصی به  سر  بردم. بعد از بازگشت 
به من گفتند که پوزیشن من حذف شده 
و درواقع من بلِاســمت شدم، در حالی که 
برای آن پوزیشــن خیلی زحمت کشیده 

بودم. 
البته همیشه معتقدم تمام اتفاقاتی که 
در زندگــی کاری و فردی می افتد از قبل 
مشخص شــده و درواقع به تقدیر اعتقاد 
دارم. ایــن موضوع درباره خــودم کاملًا 
محقق است. من شغل قبلی ام را رها کردم 

و به آریاساســول آمدم تا اندکی فارغ تر 
باشم و به زندگی شخصی ام بیشتر بپردازم، 
اما تقدیر این گونه رقم خورد که درست در 
زمانی که تازه مادر شده بودم و انتظارم این 
بود که بعد از ده سال حضور و فعالیت به 
یک ثبات و آرامش نسبی دست پیدا کنم، 
ناگهان با این تصمیم مواجه شوم و بعد به 
من گفتند که می توانی همین پوزیشن را 
در عسلویه ادامه دهی، که به  دلیل شرایط 
خانوادگی قبول نکردم. این دوره بلِاسمتی 
سخت ترین روزهای کاری من بود، چراکه 
خودم را فرزند آریاساســول می دانستم و 

حالا یک نیروی بلاسمت بودم.
همان روزها بود که از من خواسته شد 
مســئول دفتر دو مدیر بازرگانی و مالی 
شرکت شوم و به طور هم زمان کار هر دو 

چنین 
جایگاهی کار 
شبانه روزی 
می طلبد، اما 

نوع برخوردها، 
احساسی که 
انتقال پیدا 

می کند و درک 
متقابل است که 
کار با مدیران 

عامل را متفاوت 
می کند

همیشه معتقدم 
تمام اتفاقاتی 
که در زندگی 
کاری و فردی 
می افتد از قبل 
مشخص شده و 
درواقع به تقدیر 

اعتقاد دارم. 
این موضوع 
درباره خودم 
کاملًا محقق 

است

را انجام دهم و این چیــزی بود که اصلًا 
سررشته ای از آن نداشــتم؛ با این حال به 

توانمندی خودم اطمینان داشتم.

کار درخشانی که به چشم آمد
در بازه زمانی بلاسمت بودن به این فکر 
کردم که چه کمک ارزشمندی می توانم در 
حد و اندازه خودم به هیئت مدیره بکنم و 
این ایده به ذهنم رسید که یک آرشیو غنی 
از تمامی آنچه در جلسات هیئت مدیره از 
ابتدای تأسیس شــرکت گذشته و تمامی 
پکیج هــا جمع آوری کنــم. ازآنجاکه این 
اسناد مکان مشخصی نداشت، گردآوری 
آن ها از دفاتر و افــراد مختلف کار بسیار 
پیچیده و گسترده ای بود، اما تمامشان را 
با ممارست و پیگیری پیدا کردم. کسی از 

من این کار را نخواســته بود، اما ازآنجاکه 
از بیــکاری و اتلاف وقت بــدم می آمد، 
دســت به این اقدام زدم و دیتابیس های 
ســال 1395 به بعد را برای هیئت مدیره 
تهیه کــردم. درنهایت این موارد به گوش 
مدیرعامل رسید و ناگهان تشخیص دادند 
که می توانــم فرد مفیدی باشــم. به من 
گفتند باید در دفتر مدیرعامل مشــغول 
شــوم، در حالی که با وجود فرزند کوچک 
و مسائل مختلف و دیسک گردن شدید، 
اصلًا دلم نمی خواست به دفتر مدیرعامل 
بروم و می دانســتم مشغول شدن در آنجا 
به معنای درگیرشدن همیشگی بود و دیگر 
وقتی برای خودم نداشــتم. اما این دلایل 
راه بــه جایی نبرد و با اصــرار و به صورت 

دستوری خواستند که به دفتر بیایم.
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این ســؤال برایم پیش آمــد که چرا با 
تغییــر مدیرعامل، تهرانی این ســمت را 

ترک نکرده است، که خودش ادامه داد: 
با آمــدن مدیرعامل جدیــد، به  دلیل 
سختی های زیاد و مشکلات کودک اصرار 
داشتم که از این بخش بروم. اما رفته رفته 
متوجه شدم که شــرایط تغییر کرده و با 
وجود دشواری ها، تعلق خاطری در من و 
تمامی کارکنان شرکت ایجاد شد و حسن 
نیت مدیریت جدید، منش و حس خوب 
و تلاش شبانه روزی وی، سبب شد که با 
خودم عهد ببندم با تقدیر نجنگم و گفتم 
هر زمان تقدیــر بخواهد، جای من عوض 

می شود.

احترام، روحیه کار تیمی را 
تقویت می کند

پرسیدم اینکه عنوان می کنید مدیرعامل 
شــبانه روز وقت خود را وقف شــرکت و 
کارکنان کرده، آیا صرفاً درباره مدیرعامل 
کنونی صدق می کند و درخصوص دیگر 

مدیران عامل صادق نیست؟ پاسخ داد: 
البته که چنین جایگاهی کار شبانه روزی 
می طلبد، اما نوع برخوردها، احساسی که 
انتقال پیدا می کند و درک متقابل اســت 
که کار با مدیران عامل را متفاوت می کند.

برای درک بهتر این موضــوع باید این 
 Team Work نکتــه را درباره کلمــه
مرور کنیم. خود کلمه Team از عبارت 
 Together everyone achieves
more می آیــد. بــه این معنــا که »در 
کنــار همدیگــر می توانیم بــه موفقیت 
بیشتری دست پیدا کنیم« و کار گروهی 
دقیقاً همین اســت. ایــن کار گروهی در 
آریاساســول در دوران مدیرعامل کنونی 
را می توان در ارتباط با مدیران مجموعه 
احســاس کرد که چقدر راحت و تسهیل 
شده است و با این نوع کار، به سمت تحقق 

اهداف سازمان قدم برمی داریم.
روزمرگی هایی که در کار غرق می شوند

برادر جــوان تهرانی به تازگی به رحمت 
خدا رفته اســت، اما وی با تمام غمی که 
متحمل بود، خیلی زود در محل کار خود 
حاضر شد؛ از او در این باره سؤال کردیم که 

در پاسخ گفت: 
ازدســت دادن یک برادر جوان 43-42 
ساله صدمه روحی شــدیدی به من وارد 
کرد، اما به جرئــت می توانم بگویم چیزی 
جز حجم زیــاد کار و اطلاعاتــی که در 
شرکت باید حواســم به آن باشد، من را 
در این مســیر و گذراندن این اتفاق یاری 
نکرد و به مدیریت احساساتم کمک کرد 
و من فرصت کمتری بــرای فکرکردن به 
موضوعات زندگی که من را از پا درمی آورد 

پیدا کردم و این همان تقدیر است.
او درباره زمان فراغت از پاســخ گویی به 

مدیرعامل نیز گفت: 
قانونی نانوشته در همان کار تیمی وجود 
دارد که اجازه نمی دهد شــما پاســخ گو 
نباشــید و من وظیفه خودم می دانم در 
هر ســاعتی از شبانه روز پاســخ گو باشم 
و هیچ وقت به  دلیل مســائل شخصی، از 

پاسخ گویی تماس ها سر باز نزده ام.
پرسیدم این موضوع در زندگی شخصی 

شما بی تأثیر نبوده است، که پاسخ داد:
قطعــاً تأثیرگــذار بــوده و دلخوری و 
ناراحتی به  وجود آورده و گاهی زندگی ام 
تحت تأثیر قرار گرفته است؛ اما همواره با 
گفتمان و تعامــل و تذکر اهداف کاری و 
شخصی و بالابردن درک متقابل، از همه 

آن ها عبور کردیم.

همواره در اوج...
از وی یک سؤال چالشــی پرسیدم: آیا 
جایــگاه دیگری جز مســئول دفتری در 
آریاساسول را برای خود متصور بوده اید؟ 

پاسخ او قابل توجه بود: 
اگر این ســؤال را پنج سال پیش از من 
می پرسیدید، پاســخ آن بله بود. آدمیزاد 
ذاتاً پیشرفت را دوست دارد. اما در زمان 
کنونی، در جایگاه خودم احساس رضایت 
کامــل دارم. بعد از این دوره، احســاس 
می کنم دیگر اهداف سازمانی  که داشتم 
تیک خورده و حــالا باید به فکر اهداف و 

برنامه های کاری شخصی خودم باشم.
وقتی ایــن واقعیــت را در ذهنم مرور 
می کنم که زندگی انســان به مویی بسته  
اســت و ســن نمی شناســد، با حقیقت 
زندگی کــردن درلحظه کنــار می آیم و 
برنامه های زندگــی ام را خیلی بلندمدت 
در نظر نمی گیرم. عقیده دارم که اتفاقات 
خوبی در انتظارم است، اما در زمان درست 

و برحسب تقدیر.
ســؤال آخر و سخت ترین ســؤال من 
از تهرانــی: اگر روزی بــا برقراری همین 
شرایط کنونی که از آن رضایت دارید، از 
شما خواسته شود به عسلویه بروید، این 
موضوع را می پذیریــد؟ اندکی مکث کرد 
و در ذهنــش انبوهی از مســائل را مرور 

کرد و گفت: 
سؤال ســختی اســت؛ قطعاً در چنین 
شرایطی باید وضعیت زندگی ام با خانواده  

را مرور کنم و بعد تصمیم بگیرم.

نکته یا صحبتی دارید که 
ناگفته مانده باشد؟

اگر روزی قرار شــد در ایــن مجموعه 
نباشــم، امیدوارم امانــت داران خوبی به 
این شــرکت بیایند. نمی گویم که خودم 
امانــت دار خوبی بــوده ام، امــا به قدری 
احساس تعلق به آریاساسول دارم که دلم 

می خواهد همواره در اوج بماند.

مشغول کار شدم. دَه سال در این پوزیشن 
بودم و در این حین به من پیشــنهاد کار 
در ســایت را دادند که موقعیت شغلی و 
مالی بهتری برای مــن بود، اما حضور در 
تهران برای حفظ بنیاد خانواده را ترجیح 
می دادم. وقتی فرزندم به دنیا آمد، مدتی 
را در مرخصی به  سر  بردم. بعد از بازگشت 
به من گفتند که پوزیشن من حذف شده 
و درواقع من بلِاســمت شدم، در حالی که 
برای آن پوزیشــن خیلی زحمت کشیده 

بودم. 
البته همیشه معتقدم تمام اتفاقاتی که 
در زندگــی کاری و فردی می افتد از قبل 
مشخص شــده و درواقع به تقدیر اعتقاد 
دارم. ایــن موضوع درباره خــودم کاملًا 
محقق است. من شغل قبلی ام را رها کردم 

و به آریاساســول آمدم تا اندکی فارغ تر 
باشم و به زندگی شخصی ام بیشتر بپردازم، 
اما تقدیر این گونه رقم خورد که درست در 
زمانی که تازه مادر شده بودم و انتظارم این 
بود که بعد از ده سال حضور و فعالیت به 
یک ثبات و آرامش نسبی دست پیدا کنم، 
ناگهان با این تصمیم مواجه شوم و بعد به 
من گفتند که می توانی همین پوزیشن را 
در عسلویه ادامه دهی، که به  دلیل شرایط 
خانوادگی قبول نکردم. این دوره بلِاسمتی 
سخت ترین روزهای کاری من بود، چراکه 
خودم را فرزند آریاساســول می دانستم و 

حالا یک نیروی بلاسمت بودم.
همان روزها بود که از من خواسته شد 
مســئول دفتر دو مدیر بازرگانی و مالی 
شرکت شوم و به طور هم زمان کار هر دو 

چنین 
جایگاهی کار 
شبانه روزی 
می طلبد، اما 

نوع برخوردها، 
احساسی که 
انتقال پیدا 

می کند و درک 
متقابل است که 
کار با مدیران 

عامل را متفاوت 
می کند

همیشه معتقدم 
تمام اتفاقاتی 
که در زندگی 
کاری و فردی 
می افتد از قبل 
مشخص شده و 
درواقع به تقدیر 

اعتقاد دارم. 
این موضوع 
درباره خودم 
کاملًا محقق 

است

را انجام دهم و این چیــزی بود که اصلًا 
سررشته ای از آن نداشــتم؛ با این حال به 

توانمندی خودم اطمینان داشتم.

کار درخشانی که به چشم آمد
در بازه زمانی بلاسمت بودن به این فکر 
کردم که چه کمک ارزشمندی می توانم در 
حد و اندازه خودم به هیئت مدیره بکنم و 
این ایده به ذهنم رسید که یک آرشیو غنی 
از تمامی آنچه در جلسات هیئت مدیره از 
ابتدای تأسیس شــرکت گذشته و تمامی 
پکیج هــا جمع آوری کنــم. ازآنجاکه این 
اسناد مکان مشخصی نداشت، گردآوری 
آن ها از دفاتر و افــراد مختلف کار بسیار 
پیچیده و گسترده ای بود، اما تمامشان را 
با ممارست و پیگیری پیدا کردم. کسی از 

من این کار را نخواســته بود، اما ازآنجاکه 
از بیــکاری و اتلاف وقت بــدم می آمد، 
دســت به این اقدام زدم و دیتابیس های 
ســال 1395 به بعد را برای هیئت مدیره 
تهیه کــردم. درنهایت این موارد به گوش 
مدیرعامل رسید و ناگهان تشخیص دادند 
که می توانــم فرد مفیدی باشــم. به من 
گفتند باید در دفتر مدیرعامل مشــغول 
شــوم، در حالی که با وجود فرزند کوچک 
و مسائل مختلف و دیسک گردن شدید، 
اصلًا دلم نمی خواست به دفتر مدیرعامل 
بروم و می دانســتم مشغول شدن در آنجا 
به معنای درگیرشدن همیشگی بود و دیگر 
وقتی برای خودم نداشــتم. اما این دلایل 
راه بــه جایی نبرد و با اصــرار و به صورت 

دستوری خواستند که به دفتر بیایم.
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سودوکوی 
سامورایی

روش حل سودوکوی 
سامورایی همانند 

سودوکوهای عادی 
است. اعداد 1 تا 9 را 
طوری در خانه های 

خالی هر 5 جدول قرار 
دهید که در هر سطر ، 
ستون و هر بلوک 3 

در 3 فقط یکبار تکرار 
شود. تنها یک جواب 

وجود دارد و شما بدون 
حدس زدن می توانید 

آن را پیدا کنید.

کدام گزینه جواب صحیح برای معادله است ؟

  کدام ساعت دارای اشتباه است ؟

علامت های جمع، تفریق، ضرب و 
تقسیم را چگونه باید در هر یک از 

تساوی های  زیر قرار دهیم که نتیجه 
به دست آمده هر ردیف از اعداد 

صحیح باشد ؟

در شکل زیر جای علامت سوال چه 
عددی قرار دهیم ؟


